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^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ��ĐĐůĞƐ 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů� 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�

ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨ��^ƚ��ŶĚƌĞǁ��ĐĐůĞƐ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ � 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϭϯϮϴϯϲ 

 
ǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞĐĐůĞƐ͘ŽƌŐ 

 



� 

 

 �ŽŶƚĞŶƚƐ       
 
�ŝŵƐ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞƐ     ϯ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ   ϯ 
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϯ 
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ    ϰ 
dĞĂŵ�sŝĐĂƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ    ϱ 
�ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ͛�ZĞƉŽƌƚ    ϲ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚ   ϴ 
�ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů     ϭϬ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ    ϭϬ 
^�>d�;^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽůͿ�ZĞƉŽƌƚ   ϭϭ 
�ŽŝŶŐ�;zŽƵƚŚ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉͿ�ZĞƉŽƌƚ  ϭϮ 
:Ăŵ��ůƵď�ZĞƉŽƌƚ     ϭϮ 
,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�ZĞƉŽƌƚ    ϭϯ 
dŚĞ��Ğůů�;WĂƌŝƐŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞͿ�ZĞƉŽƌƚ  ϭϯ 
dĞĂŵ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ZĞƉŽƌƚ    ϭϰ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ĐĐůĞƐ�ZĞƉŽƌƚ  ϭϱ 
�ĞĂŶĞƌǇ�^ǇŶŽĚ�ZĞƉŽƌƚ    ϭϱ 
&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞǀŝĞǁ     ϭϳ 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ  ϭϴ 
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂŐĞƐ�ϭ-ϰ 
WĂƌŝƐŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ   �ƉƉĞŶĚŝǆ� 
 
 

�� 

 
�ƉƉĞŶĚŝǆ 



�� 

 

� 

 

 
 
�ŝŵƐ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞƐ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ĐĐůĞƐ�W���ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�dĞĂŵ��ůĞƌŐǇ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� -� ƉĂƐƚŽƌĂů͕� ĞǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ��ŚĂĚǁŝĐŬ� ZĚ͕� �ĐĐůĞƐ�DϯϬ�ϬE�͘�����
/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĐůĞƐ�dĞĂŵ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂŶĞƌǇ�ŽĨ��ĐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
dŚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƐ� dŚĞ� sŝĐĂƌĂŐĞ͕� ϭϭ� �ďďĞǇ� 'ƌŽǀĞ͕�
�ĐĐůĞƐ�DϯϬ�ϵYE͘ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞĐĐůĞƐ͘ŽƌŐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
dŚĞ� WĂƌŽĐŚŝĂů� �ŚƵƌĐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĨ�������������
^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͕� �ĐĐůĞƐ͕� DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ;ĐŚĂƌŝƚǇ�
ŶƵŵďĞƌ� ϭϭϯϮϴϯϲͿ͘dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� W��� ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ� ǁĂƌĚĞŶƐ� ŝƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ZƵůĞƐ͘�
DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� W��� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ�Ğǆ� ŽĸĐŝŽ� ;ďĞŝŶŐ� ŽƌĚĂŝŶĞĚ� ĐůĞƌŐǇ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶĞƌǇ�Žƌ��ŝŽĐĞƐĂŶ�^ǇŶŽĚ�Žƌ��ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐͿ�Žƌ�
ĂƌĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� WĂƌŽĐŚŝĂů� �ŚƵƌĐŚ� DĞĞƟŶŐ� ĂƐ� W���
ŵĞŵďĞƌƐ͘� ;tĂƌĚĞŶƐ� ĂŶĚ��ĞĂŶĞƌǇ� ^ǇŶŽĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ĞůĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� WĂƌŽĐŚŝĂů� �ŚƵƌĐŚ� DĞĞƟŶŐͿ͘� � �ůů� �ŚƵƌĐŚ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ůĞĐƚŽƌĂů� ZŽůů� ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��͘ 

W���ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ĂƌĞ 
Ğǆ�ŽĸĐŝŽ 
 
ZĞǀ��ŶĚƌĞǁ�,ĂƌƉĞƌ� dĞĂŵ�ǀŝĐĂƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌ� 
 ;ĨƌŽŵ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 
ZĞǀ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ĞǁŝƐ KƌĚĂŝŶĞĚ� >ŽĐĂů� DŝŶŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ�

�ƵƌĂƚĞ  



� 

 

<ĞǀŝŶ�tĂůƚŽŶΎ   �ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶ�;ĂŶĚ�ĚĞƉƵƚǇ�ůĂǇ�ĐŚĂŝƌͿ 
sĂůĞƌŝĞ�^ůĂƚĞƌ   �ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶ     
ZŝĐŚĂƌĚ�>ĞǁŝƐΎͬΎΎ   W���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ƚĞƉŚĞŶ�'ŝďďŝƐŽŶΎ   ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
Ύ��ĞĂŶĞƌǇ�^ǇŶŽĚ�ŵĞŵďĞƌ ΎΎ��ŝŽĐĞƐĂŶ�^ǇŶŽĚ�ŵĞŵďĞƌ 
 
�ůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ 
�ůĂŶ��ŽŽƉĞƌ    W���>ĂǇ��ŚĂŝƌ  
�ůĂŝŶĞ�tĂůƚŽŶ   ZĞĂĚĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ�tĂƚĞƌǁŽƌƚŚ  ;ƵŶƟů�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵͿ 
<ĂƌĞŶ�'ŝďďŝƐŽŶ�   �>D�;�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬͿ 
:ĂŶĞ�>ŽǁĞ    W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ� �>D� ;�ŽŵŵƵŶŝƚǇͿ 
^ĂƌĂŚ�DŽƌƌŝƐƐǇ    
 
dŚĞ�W���ŵĞƚ�ϵ� ƟŵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ� ϳϵй͘��
dŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚǁŝĐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ� :ƵŶĞ�ĂŶĚ�ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϵ 
 
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͘ 
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� /ŶƚĞŶƚ͗� dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ� �ŝŽĐĞƐĂŶ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚƐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ͕� ƉĞƌ� ƚŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ŝŽĐĞƐĞ�
,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ϮϬϭϲͿ͕�hƉĚĂƚĞĚ�DĂǇ�ϮϬϭϳ͘ 
dŚĞ�W���ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ� �ŶŐůĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� dŚĞ�ŶĞǁ�
ƉŽůŝĐǇ� ƌĞƉůĂĐĞƐ� ŽƵƌ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͘���ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ� ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘ � 
dŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�
ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ-
ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĂŶĚ-ĂĚƵůƚƐ-ƌŝƐŬͬ 
tŚĞƌĞ� ƌŽůĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŝƚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ��^�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ďŽƚŚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� 

�� 

 



�� 

 

� 

 

/Ŷ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� �ŝŽĐĞƐĂŶ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� W��� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ��^� ĐŚĞĐŬ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ϮϬϭϵ͘� /ƚ� ŝƐ� ŚŽƉĞĚ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ��^�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘� 

^ƚĞƉŚĞŶ�'ŝďďŝƐŽŶ͕�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
 
dĞĂŵ�sŝĐĂƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�;ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�-�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵͿ 
�Ɛ� Ă� ĨĂŵŝůǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽǀĞ� ƚŽ� �ĐĐůĞƐ͕� ůŝŬĞ�
ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�
;ĂŶĚ� ƐƟůů� Ăŵ͊Ϳ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƚ� ŽĨ� Ă� ĮƌƐƚ� ŝŶĐƵŵďĞŶĐǇ͕�
ĂŌĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ�DĞůůŝƚƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƌŝƐŚ� ŝŶ��ŽůƚŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐƵƌĂƚĞ�ŝŶ�ZĂŵƐďŽƩŽŵ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽŽƐĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĂƚ�Ă�
ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�ǁĂƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƚŚĂƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� Žī� ĂƐ� ĨŽůŬ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ�
ĚĞĐŽƌĂƚĞ� Ăƚ� Ă� ƉĂŝŶƚ� ƉĂƌƚǇ͘� KǀĞƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ� ŝŶ� ƉŽƐƚ� ;ĂŶĚ�
ƐŝŶĐĞͿ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�
ďŽƚŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƌĞĐĞŶƚ� ĂƌƌŝǀĂůƐ� ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͚ďĂĐŬ�ƐƚŽƌŝĞƐ͛�
ǁŚŝĐŚ� ĂŵƉůǇ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ͚ůŽǀĞ� ŝŶ� ĂĐƟŽŶ͛͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ďǇ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘�^ƵĐŚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ůĞƐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ͕�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͕�Ăůů�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ŐůŝŵƉƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�;ŵĂǇ�ǁĞ�Ăůů� ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�>ŽƌĚ͊Ϳ� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ� /�ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͗�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� EĂƟǀŝƚǇ͕� �ŚƌŝƐƟŶŐůĞ͕� ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘� ^ƵŶĚĂǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌǁĂƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƵƌ� Žƌ� ƐŽ� ŽĨ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� dŽĚĚůĞƌ� ŐƌŽƵƉ͕� Ăƌƚ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌ� ŐƌŽƵƉ͕�
ĚĞŵĞŶƟĂ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƐƉŽƌƟŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ŐƌŽƵƉ͕� ƚĞĐŚ� ĂŶĚ� ƚĞĂ� ŐƌŽƵƉ͕�
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&ƌŝĚĂǇ� ĐĂĨĠ� ĂŶĚ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� ŚŽƵƐĞ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉƌĂǇĞƌ� ŐƌŽƵƉ͕�
ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ĞƚĐ͘� 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůŝŶŬƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞĂƌĚ�
ŵĂŶǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶĞƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
^Ž͕�ĂƐ�/�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐŽ�
ĨĂƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ͘� /� ĨĞĞů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ� ĨĂŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /͛ŵ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ďǇ� ǁŚĂƚ� ŶĞǆƚ� ƐƚĞƉƐ� ǁĞ� ĐĂŶ�
ĚŝƐĐĞƌŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕� ĂƐ�ǁĞ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ͘� DĂǇ� ǁĞ� Ăůů� ͞ƐĞĞ͟� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǇĞƐ� ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ͕� ƐĞĞŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

ZĞǀ��ŶĚǇ�,ĂƌƉĞƌ͕�dĞĂŵ�sŝĐĂƌ 
 
�ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͛�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 
dĞĂŵ�sŝĐĂƌ� 
�ŌĞƌ�Ă�ǁĂŝƚ�ŽĨ�Ϯϳ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŽŶ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ƚŚĞ�ZĞǀ��ŶĚǇ�,ĂƌƉĞƌ� ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�dĞĂŵ�sŝĐĂƌ�ŽĨ� ^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚ� �ŚƵƌĐŚ͘� � ,ŝƐ� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ��ŵŵĂ͕�^Ăŵ�ĂŶĚ�DŝĂ͘� 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂĐĂŶĐǇ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǀĞƌǇ� ďůĞƐƐĞĚ� ƚŚĂƚ� :ĞŶŶǇ� >ĞǁŝƐ�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ� ƟŵĞ� :ĞŶŶǇ� ĚĞǀŽƚĞƐ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĨƵŶĞƌĂůƐ͕� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ďĂƉƟƐŵ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ŚŽŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƉĂƐƚŽƌĂů�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĨĂƌ� ŽƵƚƐƚƌŝƉƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƐŚĞ� ƐŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŶŶĞ->ŽƵŝƐĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ϯ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞĂĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�
^ŝĚĞƐ�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ��ůĂŝŶĞ�
tĂůƚŽŶ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ůŽĂĚ�ǁŝƚŚ�:ĞŶŶǇ͘ 
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KƵƌ� ^Ăůƚ� ŐƌŽƵƉ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŇŽƵƌŝƐŚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� ŽƵƌ�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�<ĂƌĞŶ�'ŝďďŝƐŽŶ� ;�>D��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌŬͿ�ĂŶĚ�<ĂƚĞ�WƌŽǀĂŶ�
ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 
 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐ 
�ƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϭϴ�ǁĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŽƵƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƚŽŝůĞƚ͕�
ďĂďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽŝůĞƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϭϵ�ǁĞ� ƐĞƚ� ĂďŽƵƚ� ƌĞĂůŝƐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ�Ă� ĨĂĐƵůƚǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͘��
tŽƌŬ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϲ-ϴ�ǁĞĞŬƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƵƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ǁĂůů�ƚŽŽŬ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 
/Ŷ�DĂƌĐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐĞĚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�
WŽƉ�h<�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ůĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ-ǁĞƐƚ� ĐŽƌŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ĂŝƐůĞ͘� � �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŌ� ǁĂƐ�
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝƚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŶŐƌĞƐƐ� ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƌĞĂ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶƟů�ϮϬϮϬ͘ 
�ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� :ƵůǇ͕� ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌƐ�Ăƚ�ĐůĞƌĞƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ĂŝƐůĞ� ůĞǀĞů͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŽǁŶ�ƐƉŽƵƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ
-ǁĞƐƚ� ďƵƩƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ� ƉŽƌĐŚ͘� � ^ŽŵĞ� ƐůŝƉƉĞĚ� ƐůĂƚĞƐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞĮǆĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂǇůŽƌ�ZĞǀŝĞǁ͘��tŚŝůƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝŵŶĞǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ĞĂƐƚ�
ĐŽƌŶĞƌ�ǁĂƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƌĞƉĂŝƌ� ǁŽƌŬ͕� ĂƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŐĂƚĞ� ƉŽƐƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ƉĂƌŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŇĂŐ� ƉŽůĞ� ŶĞĞĚƐ� ƌĞƉĂŝŶƟŶŐ͘��



� 

 

�ƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘� 
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉŽƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ĐůĞĂŶĞĚ�
ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞĚ͘� �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ� ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ�
ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ 
WĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽŝůĞƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŐĞŝŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ŵŽƌĞ� ƵƌŐĞŶƚůǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉůĂŶ� ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�
ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘� 
 
�ŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
dŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ� 
^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘ 
dŚĞ� �ƌƚ� ĂŶĚ� �ƌĂŌ� 'ƌŽƵƉ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ĞǀĞƌǇ� dƵĞƐĚĂǇ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘ 
�� ĚĞŵĞŶƟĂ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ŐƌŽƵƉ� ŵĞĞƚƐ� ĞǀĞƌǇ� &ƌŝĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŐƌŽǁ͘� � �ůĞĂƌůǇ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ŵĞĞƟŶŐ� Ă� ŶĞĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ŚŽƐƚĞĚ� Ă� dĞĂ� ĂŶĚ� dĞĐŚ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŽǀĞƌ� ϲϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘��/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�
^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂůĨŽƌĚ� �ŝƚǇ� �ĐĂĚĞŵǇ� �ĂƌŽů� �ŽŶĐĞƌƚ� ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��>ĂƚĞƌ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕� ǁĞ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů� �ĂƌŽů� �ŽŶĐĞƌƚ͕� ĂŶĚ�
�ƌĂŶǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͘ 

sĂůĞƌŝĞ�^ůĂƚĞƌ�Θ�<ĞǀŝŶ�tĂůƚŽŶ 
 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚ� 
ϮϬϭϵ� ƚŽ� ϮϬϮϬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ďƵƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ^ƚ�
�ŶĚƌĞǁƐ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘� /Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�DƌƐ͘�
:ŽĂŶŶĞ� �ůĂĚĞŶ-<ĂǇ� ƚŽŽŬ� ƵƉ� ŚĞƌ� ƉŽƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĞĂƌůǇ� ŽŶ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�EŽƚ�
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ŐŝǀŝŶŐ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘� � dŚĞ� �ƌĞĂ��ĞĂŶ� ƚŚĂŶŬĞĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĞĐŚŽĞĚ�ŚŽǁ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘� 
dŚĞ� �ƌĞĂ� �ĞĂŶ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞĂŶĞƌǇ�
DŝƐƐŝŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�–�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ƵŶŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͍� 
/Ŷ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ^ǇŶŽĚ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� �ǀĞ� WŽǁĞƌƐ͕� �ŝŽĐĞƐĂŶ� �ŝŐŝƚĂů�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� �ĚǀŝƐŽƌ� ǁŚŽ� ƐƉŽŬĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ� ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘�^ŚĞ�ŽīĞƌƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ƚŽ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� ^ŚĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉůĂŶ͘� �ǀĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞŶ�
ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂǇ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘ 
dŚĞ� ŵĂŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EŽǀĞŵďĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� D�W͘�
DĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĐĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘ 
>ĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ� ŝŶƚŽ�'ƌŽǁƚŚ�-�&Žƌ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�
ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ďŽƚŚ� ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�dŚĞǇ�ƌƵŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĚŝŽĐĞƐĞƐ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ZĞǀ͛Ě͘�^ŝŵŽŶ�
�ĞƐƐĂŶƚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŬĞĞŶ� ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ĞůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ����
�ĞĂŶĞƌǇ�D�W͘� 

<ĞǀŝŶ�tĂůƚŽŶ 
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ůĞĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘� <ĞǇ� ƚŽ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁĂƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
Ăůů� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ůŝĨĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ͘�YƵŝƚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ĞǆƚƌĞŵĞ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ďƵƚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ŚĂĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƐŽŵĞ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽŽƌ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŝƌǁĞůů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ĂƌĞĂ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ďĞŝŶŐ� ŵĂĚĞ� ƵƐĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�
�ŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƚĂĐŬůĞĚ�
ĂŶĚ�Ă�ǀĂƐƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘� 
dŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ǁŚĞƌĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐƐƵĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƐƚĂī� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ǁŝƚŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ďĞŝŶŐ� ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� EĞǁ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ŽĨ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŽĨ� ƉƵƉŝůƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� Ăůů�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŽƌĞƐ͘�tŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ� ďĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ďƵƚ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϲ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�
Ă�ƐƚŽƌŵŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵŽƌĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƵƉŝůƐ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 
     ��^ĂƌĂŚ�DŽƌƌŝƐƐǇ�–�^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
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�ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�ZĞƉŽƌƚ 
�Ŷ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŶĞǁ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�ǁĂƐ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϵ� ŝŶ�ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� �'D� ǁŝƚŚ� ϯϭ� ŶĂŵĞƐ� ŽŶ� ŝƚ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ϯ�
ĂĚĚŝƟŽŶƐ�;:ŽĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ZĞŐŝŶĂ�^ĐŽƩ͕��ĞƚŚ�DĐtŝůůŝĂŵƐͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�
ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϰ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů͘� 
        ����������:ĂŶĞ�>ŽǁĞ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�Žƌ�ŚŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
dŽĚĚůĞƌ� 'ƌŽƵƉ� -� dŽĚĚůĞƌ� 'ƌŽƵƉ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŽǇƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝĚ-ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ƐĞĂƚĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăƚ� Ă� ƚĂďůĞ͘� tĞ� ƚƌǇ� ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŚŝůĚ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƐƉĞĐŝĂů� ĚŝĞƚĂƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ƉƌĂĐƟĐĂů͘� �ĂĐŚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĞŶĚƐ� ǁŝƚŚ� ĂĐƟŽŶ�
ƐŽŶŐƐ͘� �ĂƌĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘� �� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ�
άϭ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�� 
KǀĞƌ� ϱϬƐ� �ƌƚ� ĂŶĚ� �ƌĂŌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�–� dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ� ƌƵŶ�ďǇ� ƚŚĞ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ^d�Zd� ŝŶ� ^ĂůĨŽƌĚ� ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƚƵƚŽƌ� ĂŶĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ƚŽ� ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ� ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͘� �ŚƵƌĐŚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƐĞƌǀĞ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵďĂƚ� ƐŽĐŝĂů� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ� ĂŵŽŶŐ� ůŽĐĂů�
ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�
ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 
&ƌŝĚĂǇ� �ĂĨĠ�-dŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĐĂĨĠ�;ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƌƵŶ�ďǇ�sĂů�^ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐͿ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ƉƌŝĐĞĚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ� ƉŽƉƵůĂƌ� ĂƐ� Ă� ŵĞĞƟŶŐ� ƉůĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ŽůĚĞƌ� ůŽĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� �ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐƐ� ŝŶ� ĂŝĚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ϭϬ�
ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘���ϱ�ǁĞĞŬ�dĞĐŚ�ĂŶĚ�dĞĂ�;ĐŽŵƉƵƚĞƌͿ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂĨĠ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ďǇ�/ŶƐƉŝƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
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tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞǀ� ZŽƐƐ� 'ĂƌŶĞƌ͕� ƚǁŽ� �ůƉŚĂ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ũŽŝŶĞĚ�
ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�ϮϬϭϵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ͕�DŽŶƚŽŶ͕�ůĞĚ�ďǇ�
Zƚ�ZĞǀ�DĂƌŬ��ƐŚĐƌŽŌ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ŽůƚŽŶ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�>ĞǁŝƐ 
 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ĐĐůĞƐ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗��ĂŶŽŶ��ůĂŶ��ŽŽƉĞƌ͕ DƌƐ͘��ĂƌďĂƌĂ�,ŽůŵĞƐ 
�ŶŽƚŚĞƌ� ďƵƐǇ� ǇĞĂƌ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞǀ͘� ZƵƚŚ�
tĂƚƐŽŶ ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ� ƐůŝŐŚƚůǇ͘� dŚĞ�hŶŝƚǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ͕�
tĂůŬ� ŽĨ� tŝƚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞƌĞ� ǁĞůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 

�ĂƌďĂƌĂ�,ŽůŵĞƐ 
 
�ĞĂŶĞƌǇ�^ǇŶŽĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 
�ĞĂŶĞƌǇ� ^ǇŶŽĚ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗� ZŝĐŚĂƌĚ� >ĞǁŝƐ͕� �ůĂŶ� �ŽŽƉĞƌ͕�
^ƚĞƉŚĞŶ�'ŝďďŝƐŽŶ͕�<ĞǀŝŶ�tĂůƚŽŶ͘ 
dŚĞ�ƐǇŶŽĚ�ŵĞƚ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚŽƉŝĐƐ�
ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗- 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĂĚƵůƚƐ͘� � �� ƟŵĞƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�^ǇŶŽĚ͘ 
dŚĞ� �ĞĂŶĞƌǇ� DŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ǁĂƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�D�W͘��dŚĞ�
�ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�D�WƐ�
ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂŶ� ŽƉƟŽŶĂů� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ďƵƚ� ŚĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ�
ĚĞĂŶĞƌǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ͘ 
�D�WƐ� ǁĞƌĞ� ĂŐĂŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� Ăƚ� :ƵůǇ� ŵĞĞƟŶŐ͘� �ůů� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ǁĞƌĞ�
ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ� ƚŽ� ƐǇŶŽĚ�ŶĞǁƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ĐƟŽŶ� WůĂŶ� –� ƚǁŽͬƚŚƌĞĞ� ŝƚĞŵƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƚŚƌĞĞ-ŵŝŶƵƚĞ� ƚĂůŬ� –� ƚŚŝƐ�
ŵĞĂŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ� –�
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ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ă� ůŝƩůĞ�ďĞƩĞƌ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�Ă� ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŐŽ͘ 
KŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ŶŽƚĞ͕�ϮϬϭϵ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ƉƌŝŶƚ� ͚ŝŶ� ŚŽƵƐĞ͛� ŽŶ� Ă� ďƌĂŶĚ� ŶĞǁ� ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƌ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǇĂů�ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�
ĞŶĂďůĞĚ� ĐŽůŽƵƌ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĐŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŽŶ� ƐŽŵĞ�
ŝŶŶĞƌ�ƉĂŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĚŽǁŶ�ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚŝĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ�
;ĐŽƉǇŝŶŐ͕� ĐŽůůĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƉůŝŶŐͿ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŚĂŶŬƐ� ĂƌĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘ 
�Ɛ�ƵƐƵĂů�ŽƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ� ůŽǇĂů�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ� ǇŽƵ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕� ĨŽƌ� ďƵǇŝŶŐ� Ă� ĐŽƉǇ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ͘� WůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�
'ĂǇŶŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�;άϰ͗ϰϬͿ�
ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŚĞůƉƐ� ƚŚĞ� ĐĂƐŚ� ŇŽǁ͘� �ůƐŽ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ƐŽŵĞ� ŵŽƌĞ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�–� ĚĞĐŽƌĂƚŽƌƐ͕� ŚĂŶĚǇŵĞŶ͕� ĞƚĐͿ� ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ�ŽĨ� Ăůů� ZŝĐŚĂƌĚ͕�
ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͊ 

       ��������DĂƵƌĞĞŶ��ŽŽƉĞƌ 
;dŚĞ� W��� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŽƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� DĂƵƌĞĞŶ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�dŚĞ��Ğůů�ƵŶĚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐͿ 
 
dĞĂŵ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
dŚĞ�dĞĂŵ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ� ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� �ŚƌŝƐƚ� �ŚƵƌĐŚ͕� �ĐĐůĞƐ� WĂƌŝƐŚ� �ŚƵƌĐŚ͕�����������������
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌ͕�ZĞǀ�ZŽƐƐ�'ĂƌŶĞƌ͘� 
�ƚ�ƚŚĞ�dĞĂŵ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�Ăůů�ĨĂĐĞ͘ 
KƵƌ� dĞĂŵ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů�
DĞŵŽƌŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĞƐƟǀĂůƐ͘� tĞ�
ƐŚĂƌĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� YƵŝĞƚ� �ĂǇ͕� ŝŶ� ϮϬϭϵ͕� ŚĞůĚ� Ăƚ� <ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ,ŽƵƐĞ͕�
<ĞƌƐĂů͘� 
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�dĞĂŵ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŝŶŐ�zŽƵƚŚ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĞůĚ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ŝŶ� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŵĂůů� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŽƌŬ͘� 
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^ƉŽƌƟŶŐ� DĞŵŽƌŝĞƐ�–� dŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ^ƉŽƌƟŶŐ�DĞŵŽŝƌĞƐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
;ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�ŐĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ� ƐƉŽƌƚ� ŝŶ� Ă� ĚĞŵĞŶƟĂ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ� ŚŽůĚƐ� ǁĞĞŬůǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĂĨĠ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� � -� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�DŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĐĂĨĞ͘ 

:ĂŶĞ�>ŽǁĞ 
 
^�>d�;^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽůͿ�ZĞƉŽƌƚ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϭϭ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� Ăƚ� ƟŵĞƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞĂĐŚ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ��ƌĞĂƟŽŶ͕��ĂŶŝĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŽŶ͛Ɛ��ĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ůŽǀĞ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂǇŝŶŐƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�
ŝŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƚ�sĂůĞŶƟŶĞ��ĂǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ǁƌŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 
tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ�
ǁŝƚŚ�<ĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘ 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ŝƚ�
ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƐĐƌĂƉ�ďŽŽŬƐ͘ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ĂŶ� ŽƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŝŶĞŵĂ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĂƟǀŝƚǇ�ƉůĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͘ 
tĞ�ŚŽƉĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� ĂƐŬ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘ 
     ���<ĂƌĞŶ�'ŝďďŝƐŽŶ�ĂŶĚ�<ĂƚĞ�WƌŽǀĂŶ͘ 
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�ŽŝŶŐ͊�;zŽƵƚŚ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉͿ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 
&ƌŽŵ�ϳ͘ϬϬ� ƚŽ�ϵ͘ϬϬƉŵ͕�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� &ƌŝĚĂǇ�ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ� ŝŶ� ƚĞƌŵ�
ƟŵĞ͕� Ă� ŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ� ϭϭ� ǇĞĂƌ� ŽůĚƐ� ĂŶĚ� ƵƉǁĂƌĚƐ� ƚĂŬĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂĨĠ�
ĂƌĞĂ� ŽĨ� ĐŚƵƌĐŚ͘� ^ŽŌ� ĚƌŝŶŬƐ͕� ƚŽĂƐƚ͕� ĐƌƵŵƉĞƚƐ� ĂŶĚ� ƐǁĞĞƚƐ� ĨƵĞů� ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͕� ƚĂďůĞ� ƚĞŶŶŝƐ͕� ƉŽŽů� ĂŶĚ� Ă� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă�
�ŝďůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǇŽƵƚŚĨƵů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ŐĂŵĞƐ͕�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�
ĚƌĂŵĂ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�tŝ-&ŝ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͘� 
/Ŷ� ϮϬϭϵ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ůŽŽŬĞĚ� Ăƚ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ǀĞƌǇ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ� ůŽŽŬĞĚ� Ăƚ��ĂŶŝĞů� ĨŽƌ� ŚŝŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĮŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ůŝŬĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�/Ŷ�
KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ǁŚĂƚ� 'ŽĚ� ƚŚŝŶŬƐ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĚŽ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǁƌŽŶŐ͘�
:ŽƐĞƉŚ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƵƐ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ĐŽƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
/ƚ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƌƵŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚĞĂŵ͕� ƐŽ� ŵĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ĂǇŶŽƌ͕��ĂǀŝĚ͕�^Ăŵŵŝ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ͘���������������� 

:ĞŶŶǇ�>ĞǁŝƐ 
:�D��ůƵď�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϵ 
dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ǁĞ� ŐĞƚ� Ăƚ� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů͕� ƚŚĞ� :�D�
;:ĞƐƵƐ��ŶĚ�DĞͿ��ůƵď� ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ� ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ� ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ͘�
hƉ�ƚŽ�Ϯϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ͕�
ƐĂǇ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ƉůĂǇ� ŐĂŵĞƐ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ͛Ɛ� ƚŚĞŵĞ͘� �ĞĨŽƌĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƵů�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�WĂƌĂďůĞƐ�
ŽĨ� :ĞƐƵƐ͘�tĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ� ĐƌĂŌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ǀĞƌǇ� ƉŽƉƵůĂƌ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ͘ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� <ĂƌĞŶ� 'ŝďďŝƐŽŶ� ǁŚŽ� ƐŚĂƌĞƐ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŐĂŵĞƐ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŵĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ^ŚĞŝůĂ� dŚŽŵĂƐ� ĂŶĚ���������������
^ĂƌĂŚ�DŽƌƌŝƐƐǇ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ĂďůĞ� ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ� ƐƚĂŶĚ-ŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘� 

        :ĞŶŶǇ�>ĞǁŝƐ 

�� 

 

,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ� ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� Ă� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ͕� ŝŶ� Ă� ƌĞůĂǆĞĚ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ�
�ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽĚĂǇ͕�
ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�
:ĞŶŶǇ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� /� ůĞĂĚ͘� � dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚǁŽ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĐůĞƐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�
ǁŚŽ� ŝƐ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĐŚƵƌĐŚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� ǁĞĞŬƐ� ĨƌŽŵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ƚŽ� ďĞĨŽƌĞ� >ĞŶƚ� ǁĞ� ĚŝĚ� Ă�
ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶƟƚůĞĚ� ͞EĂŵĞƐ� ŽĨ�'ŽĚ͕͟�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͖�ŶĂŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞůů�ƵƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŚĞ�ĂĐƚƐ͘��/ƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�'ŽĚ�ŝƐ͘��tŚŽ�ŚĞ�
ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŶĂŵĞƐ͘ 
�Ɛ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚĂďŝƚ͕�ǁĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�
ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĞŶƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ĐĐůĞƐ͘ 
&Žƌ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ƚĞƌŵ� ͞dŚĞǇ� tŝůů� �Ğ� �ŽŵĨŽƌƚĞĚ͗� 'ŽĚ͛Ɛ� ,ĞůƉ� ŝŶ�
�ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŽƐƐ͟�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�
ŝŶƚŽ�ĚĞƉƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͘ 
dŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�͞dŚĞ�dǁĞůǀĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐ͘͟� � /ƚ�
ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝů�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�
:ĞƐƵƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘� � dŚĞƐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ͛�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ͘ 

�ůĂŝŶĞ�tĂůƚŽŶ 
 
dŚĞ��Ğůů�;WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞͿ�ZĞƉŽƌƚ 
ϮϬϭϵ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�͚dŚĞ��Ğůů͛͘ 
�/Ŷ� ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� �ůĂŶ� ĂŶĚ� ŵǇƐĞůĨ� ǁĂƐ� ƚŽƚĂůůǇ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�>ĞǁŝƐ�ĨŽƌ�
Ăůů� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� /� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ĮůůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďůĂŶŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�͚EĞǁƐ͛�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƟŵĞ�


