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ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ��-�ZĞǀĚ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ŚĞĞŚĂŶ 

/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ͕ �/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͕�/�Ăŵ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ�;hZ�Ϳ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶ�ŝŶ�>ĞĞĚƐ͘�/�
ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ��ŚĂŝƌ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ĂƐ�/ĂŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ŚĂŝƌ͘  

��ůŽƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�^ĂĚůǇ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƉŚĂƐĞĚ�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĂƐŝŶŐƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
ĂƐ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞ͘ 

dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƟŶĞ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ-ǇŽƵ͊ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƫŶŐůĞǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚƌĞ͕�ǁĂƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�hZ��ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ũŽŝŶƚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͗ 

>ĂƐƚ�:ƵůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƫŶŐůĞǇ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƫŶŐůĞǇ�ǁĂƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘��
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂŝŶĨƵů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞͲ
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͘�tĞ�ŶŽǁ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ��ŽƫŶŐůĞǇ�ĂƐ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘ 

tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽƫŶŐůĞǇ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�tĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ��ŽƫŶŐůĞǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ�;ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐĞĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘ 

 

 



&ŝŶĂůůǇ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͗ 

DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͗ 

 

 
 
 
 

 
 
 

tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ŵŝƚŚ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŝŶ�:ĂŶ�ϮϬϮϬ͘ 
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͗ 

 

 
 
 
 

 
 
 

hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͗ 

 

 

 

 
 
 
 

 

tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZĞǀĚ��ůĂƌĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŝŶ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϵ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ZĞǀĚ�dŽŶǇ�>ĞĞ͕�ĂƐ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�
�ŽƫŶŐůĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ��ŽƫŶŐůĞǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

ZĞǀĚ�:Ž�>ŝŐŚƚŽǁůĞƌ �ĞďƐ��ƌĂǌŝĞƌ�–� 
:ŽŝŶĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ƌŝĐĂ�,ĂƌƚůĞǇ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ  

ZĞǀĚ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ŚĞĞŚĂŶ 
�ŚĂŝƌ 

ZĞǀĚ�>ŝŶĚƐĞǇ�WĞĂƌƐŽŶ sĞŶĞƌĂďůĞ�WĂƵů��ǇĞƌƐ 
:ŽŝŶĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

/ĂŶ�tĂƚĞƌŚŽƵƐĞ 

ZĞǀĚ�dŽŶǇ�>ĞĞ ZĞǀĚ�'ĞŽī��ůůŝƐ�–�:ŽŝŶĞĚ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 



�ŽƫŶŐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞƉŽƌƚ�-��ŚƌŝƐƟŶĞ�^ŵĂƌƚ 

KƵƌ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ƉĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͟�ĚƵƌŝŶŐ�
&Ğď�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�����ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇĚĂǇ͘ 

tĞ�ŵĂĚĞ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĞͲ
ŵĞŶƟĂ��ĞŶƚƌĞ͕��ŽƫŶŐůĞǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ��ŽƫŶŐůĞǇ��ŽƵƌƚ͘��tĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŽƫŶŐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂĚ�ϯ�ƐŵĂůů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŝĚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ƐĂĚůǇ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͖�/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ĂďůĞ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭϴƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŚƵƚ͘� 

�ůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨĞůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁĂƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďĂƐŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ͘� 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�ĂŶĚ�:ĂŶĞƩĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ďŽƚŚ͘�tĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ůĞŶƚ�ĂŶ�ĞĂƌ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

tĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ůƵŶŐ�>Žǁ�&ŽŽĚďĂŶŬ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
DŽƌůĞǇ�ĂŶĚ��ĞĞƐƚŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ͘ 

�Ăǌů͕��ĂŶĐĞ��ĐƟŽŶ��ŽŶĞ�>ĞĞĚƐ͕�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ϭϱ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

tĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>ĞĞĚƐ��ŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ďƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽĞŵƐ�ƚŽ�^ƵŶŶǇǀŝĞǁ��ĂƌĞ�,ŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ϳϬ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘�^ŽƵƚŚ�
�ĂŶŬ͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� 

tĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ďƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
�ƌĞƚŚƌĞŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ��ŽƫŶŐůĞǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽƉĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ǁĞůů�
ĞĂƌŶĞĚ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘� 

 














