
Î»¹·­¬»®»¼ ²«³¾»®æ ðêìîçìîï
Ý¸¿®·¬§ ²«³¾»®æ ïïîîéëð

ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ
ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

ÔËÞÞÑÝÕ Ú×ÒÛ ÔÔÐ
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­
Ð¿¬»®²±­¬»® Ø±«­»
êë Í¬ Ð¿«´ù­ Ý¸«®½¸§¿®¼
Ô±²¼±² ÛÝìÓ èßÞ



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÝÑÒÌÛÒÌÍ

Ð¿¹»

Î»º»®»²½» ¿²¼ ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» Ü»¬¿·´­ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ô ·¬­ Ì®«­¬»»­ ¿²¼ ß¼ª·­»®­ ï

Ì®«­¬»»ù­ Î»°±®¬ î ó ëë

×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²»®ù­ Î»°±®¬ ëê

Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ú·²¿²½·¿´ ß½¬·ª·¬·»­ ëé

Þ¿´¿²½» Í¸»»¬ ëè

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ëç ó êç



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛ ßÒÜ ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×ÊÛ ÜÛÌß×ÔÍ ÑÚ ÌØÛ ÝØßÎ×ÌÇô ×ÌÍ ÌÎËÍÌÛÛÍ ßÒÜ ßÜÊ×ÍÛÎÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

Ì®«­¬»»­ Ê·²½»²¬ Ý¸»ª¿²½»

Ý±³°¿²§ ®»¹·­¬»®»¼
²«³¾»® ðêìîçìîï

Ý¸¿®·¬§ ®»¹·­¬»®»¼
²«³¾»® ïïîîéëð

Î»¹·­¬»®»¼ ±ºº·½» îë Þ®±±µ­ Ó»©­
Ô±²¼±²
ÉïÕ ìÜÆ

Ý±³°¿²§ ­»½®»¬¿®§ Ö»¿²óÞ¿°¬·­» Ý¸»ª¿²½»

ß½½±«²¬¿²¬­ Ô«¾¾±½µ Ú·²» ÔÔÐ
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ú Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­
Ð¿¬»®²±­¬»® Ø±«­»
êë Í¬ Ð¿«´ù­ Ý¸«®½¸§¿®¼
Ô±²¼±²
ÛÝìÓ èßÞ

Ð¿¹» ï



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» Ì®«­¬»» °®»­»²¬­ ¬¸» ¿²²«¿´ ®»°±®¬ô ©¸·½¸ ·²½´«¼»­ ¬¸» ¼·®»½¬±®­ ®»°±®¬ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» 
º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» ß®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±² º±® ¬¸» °»®·±¼ º®±³ ï 
Ö¿²«¿®§ îðîð ¬± íï Ü»½»³¾»® îðîðò Ì¸» Ì®«­¬»» ½±²º·®³­ ¬¸¿¬ ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ 
­¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ½«®®»²¬ ­¬¿¬«¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬­ô ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» 
Ý¸¿®·¬§ù­ ¹±ª»®²·²¹ ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Î»½±³³»²¼»¼ Ð®¿½¬·½» 
øÍÑÎÐ÷ô ¿°°´·½¿¾´» ¬± ½¸¿®·¬·»­ °®»°¿®·²¹ ¬¸»·® ¿½½±«²¬­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ 
Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼ ¿°°´·½¿¾´» ·² ¬¸» ËÕ ¿²¼ Î»°«¾´·½ ±º ×®»´¿²¼ øÚÎÍ ïðî÷ ø»ºº»½¬·ª» ï Ö¿²«¿®§ 
îðïç÷ò 

Í·²½» ¬¸» ½±³°¿²§ ¯«¿´·º·»­ ¿­ ­³¿´´ «²¼»® ­»½¬·±² íèíô ¬¸» ­¬®¿¬»¹·½ ®»°±®¬ ®»¯«·®»¼ ±º ³»¼·«³ 
¿²¼ ´¿®¹» ½±³°¿²·»­ «²¼»® Ì¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îððê øÍ¬®¿¬»¹·½ Î»°±®¬ ¿²¼ Ü·®»½¬±®ù­ Î»°±®¬÷ 
Î»¹«´¿¬·±²­ îðïí ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ò 

ÍÌÎËÝÌËÎÛô ÙÑÊÛÎÒßÒÝÛ ßÒÜ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ 

ß®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±² ·­ ¿ ½±³°¿²§ô ·²½±®°±®¿¬»¼ ±² ïê Ò±ª»³¾»® îððéô 
¹±ª»®²»¼ ¾§ ·¬­ Ó»³±®¿²¼«³ ¿²¼ ß®¬·½´»­ ±º ß­­±½·¿¬·±²ò ×¬ ®»¹·­¬»®»¼ ¿­ ¿ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¬¸» 
Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² º±® Û²¹´¿²¼ ú É¿´»­ ±² ïî Ú»¾®«¿®§ îððèò

Ò»© Ì®«­¬»»­ ¿®» ¿°°±·²¬»¼ ¾§ ¬¸» ³»³¾»®­ò Ì¸» Ì®«­¬»»­ ³¿§ ¿°°±·²¬ ¿ °»®­±² ©¸± ·­ ©·´´·²¹ 
¬± ¿½¬ ¬± ¾» ¿ Ì®«­¬»»ô »·¬¸»® ¬± º·´´ ¿ ª¿½¿²½§ ±® ¿­ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬®«­¬»»ò

Ò»© Ì®«­¬»»­ ¿®» ¾®·»º»¼ ±² ¬¸»·® ´»¹¿´ ±¾´·¹¿¬·±² «²¼»® ½¸¿®·¬§ ¿²¼ ½±³°¿²§ ´¿©ô ¬¸» ½±²¬»²¬ ±º 
¬¸» Ó»³±®¿²¼«³ ¿²¼ ß®¬·½´»­ ±º ß­­±½·¿¬·±²ô ¬¸» ½±³³·¬¬»» ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ °®±½»­­»­ô ¬¸» 
¾«­·²»­­ °´¿² ¿²¼ ®»½»²¬ º·²¿²½·¿´ °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ò

×² ­»¬¬·²¹ ¬¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ °´¿²²·²¹ ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ô ¬¸» Ì®«­¬»»­ ¸¿ª» ¹·ª»² ½¿®»º«´ 
½±²­·¼»®¿¬·±² ¬± ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²ù­ ¹»²»®¿´ ¹«·¼¿²½» ±² °«¾´·½ ¾»²»º·¬ò 

ÑÞÖÛÝÌ×ÊÛÍ ßÒÜ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ 

Ì¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ±º ¬¸» ½¸¿®·¬¿¾´» ½±³°¿²§ ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² ¬¸» ¹±ª»®²·²¹ ¼±½«³»²¬ ¿®»æ

Ì¸» ß®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±² ¸¿­ ¾»»² «²¼»®¬¿µ·²¹ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸ ·² 
Ð¸²±³ Õ«´»² ­·²½» îððèò Ñ²» ±º ¬¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ·­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ¬¸·­ º·®­¬ ½¿°·¬¿´ ¿­ 
©»´´ ¿­ ¬± ¼»º·²» ¬¸» ª¿®·±«­ ­»¬¬´»³»²¬­ ¼«®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ ±º ¬·³»ô º®±³ °®» ¿²¹µ±®·¿² °»®·±¼ ¬± 
¬¸» °±­¬ ¿²¹µ±®·¿² °»®·±¼ò É±®µ·²¹ ·² ½´±­» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ 
øÒ¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ ·² ½¸¿®¹» ±º ß²¹µ±® ®»¹·±²÷ô ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ±¬¸»® ·²­¬·¬«¬·±²¿´ 
°¿®¬²»®­ô ßÜÚ ·­ ¬¸» ³¿·² ·²­¬·¬«¬·±² ©±®µ·²¹ ±² ¾±¬¸ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ¿®½¸¿»±´±¹§ ·² Ð¸²±³ 
Õ«´»²ò 

ßÜÚ ·­ ¿´­± ¼·­­»³·²¿¬·²¹ ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» º·²¼·²¹­ò Î»°±®¬­ ¿²¼ ½±²º»®»²½»­ 
¿®» ®»¹«´¿®´§ ¹·ª»² ¿²¼ ­°»½·º·½ °«¾´·½¿¬·±²­ ±² ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸ ¿®» ¿´­± °«¾´·­¸»¼ ·² 
­°»½·¿´·­»¼ ®»ª·»©ò 

Ø·­¬±®·½¿´´§ô ¹»±¹®¿°¸·½¿´´§ ¿²¼ º®±³ ¿ ¸§¼®±´±¹·½ °±·²¬ ±º ª·»©ô Ð¸²±³ Õ«´»² ·­ ª»®§ ½´±­»´§ 
´·²µ»¼ ©·¬¸ ß²¹µ±® É±®´¼ ¸»®·¬¿¹» ­·¬»ò Ì¸» Î±§¿´ Ù±ª»®²³»²¬ ±º Ý¿³¾±¼·¿ ¸¿­ ®»¹·­¬»®»¼ 
Ð¸²±³ Õ«´»² ±² ¬¸» ·²¼·½¿¬·ª» ´·­¬ ±º ¬¸» ©±®´¼ ¸»®·¬¿¹» ­·¬»ô ¿²¼ ßÜÚ ·­ ©±®µ·²¹ ½´±­»´§ ©·¬¸ 
ËÒÛÍÝÑ ¿²¼ ßÐÍßÎß ¬± ³±ª» ¬±©¿®¼ ¬¸» ®»½±¹²·¬·±² ±º ¬¸·­ ­·¬» ¿²¼ ¬± ³»»¬ ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼­ ±º ¿ 
©±®´¼ ¸»®·¬¿¹» ­·¬»ò 

ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ßÜÚ ·­ ­¬®±²¹´§ ½±´´¿¾±®¿¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ô ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» 
Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µô º±® ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ò Ñ¬¸»®­ ¿½¬·ª·¬·»­ ·² ¬¸» 
»²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¬»½¬·±² º·»´¼ ¿®» ·³°´»³»²¬»¼ ­«½¸ ¿­ ®»º±®»­¬¿¬·±²ô »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ 
½¿³°¿·¹²­ô ¼»³¿®½¿¬·±² ±º °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ô  ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ­«°°±®¬·²¹ ¬± ®¿²¹»® °¿¬®±´­ ·² ¬¸» 
Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µô ³¿°°·²¹ »¬½ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ý±²­»®ª¿¬·±² ¿²¼ °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» ­·¬»­

×² ¬¸» °±­¬ ©¿® §»¿®­ øïççðù­÷ Ý¿³¾±¼·¿ ­«ºº»®»¼ º®±³ »²¼´»­­ ´±±¬·²¹ò ×¬ ·­ ©»´´ µ²±©² ¬¸¿¬ 
¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬» °®±¬»½¬·±² ¹±»­ ¸¿²¼ ·² ¸¿²¼ ©·¬¸ ¿² ·²½®»¿­»¼ ´±½¿´ ¿©¿®»²»­­ ¬¸¿¬ ¿®·­»­ ¿­ 
¿ ®»­«´¬ ±º ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² °®±¹®¿³³»­ò 

Ì¸» Ð¸²±³ Õ«´»² °®±¹®¿³³» ·­ °®±ª·¼·²¹ ßÐÍßÎß ß«¬¸±®·¬§ ¿ ¾»¬¬»® µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» 
¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ª¿´«» ±º ¬¸» °´¿¬»¿«ô ·² ±®¼»® ¬± »¨¬»²¼ ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ ±² ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»²ò ßÜÚ ·­ 
¿´­± ¸»´°·²¹ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¾§ °®±ª·¼·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ®»´¿¬·ª» ¬± °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ô º±®»­¬ 
½±ª»®ô ¿²¼ ·´´»¹¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ø»²½®±¿½¸·²¹ô ·´´»¹¿´ ´±¹¹·²¹ »¬½÷ò 

Ì¸» °®±¹®¿³³» ·­ ¿´­± ¸»´°·²¹ ¬± ¼»º·²» ¼»³·²·²¹ ¿®»¿­ ¿²¼ ­°»½·º·½ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ °®±¬»½¬»¼ 
¿®»¿­ò Ì¸» ®»¹«´¿® ½´»¿²·²¹ ±º ª»¹»¬¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ³±²«³»²¬­ ½¿² ¬¸»² ±½½«®ò 
Ý«®¿¬±®­ ¿²¼ ¹«¿®¼­ñ©±®µ»®­ ¸¿ª» ¾»»² ¿°°±·²¬»¼ ¾§ ßÐÍßÎß ·² ±®¼»® ¬± º±´´±© «° ¬¸·­ ·²·¬·¿¬·ª»ò 
Ì¸» ß®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±² ·­ °®±ª·¼·²¹ ßÐÍßÎß ¿¼ª·½» ¿²¼ »¨°»®¬·­» ¬± 
·³°®±ª» ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» ­·¬»­ ·² ¬»®³­ ±º ½±²­»®ª¿¬·±² ¿²¼ ¬±«®·­³ ³¿²¿¹»³»²¬ò ßÜÚ ¸¿­ 
®»¹«´¿®´§ ¿­µ»¼ ßÐÍßÎß ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ¸«³¿² ¿²¼ ¬»½¸²·½¿´ ®»­±«®½»­ô ¬± º«´º·´ ¬¸»­» 
³·­­·±²­ò Ú±® ¬¸» ´¿­¬ §»¿®­ô ¬¸» ß®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±² ·­ ¿´­± ­°±²­±®·²¹ 
¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ º®±³ ¬¸» ßÐÍßÎß Í¬±²» Ý±²­»®ª¿¬·±² Ë²·¬ ø¬®¿²­°±®¬­ô ­¿´¿®·»­ô ³¿¬»®·¿´­÷ ¬± ®»­¬±®» 
¬¸» ­¿²¼­¬±²» ¿®¬»º¿½¬­ ¿²¼ ¾¿­ ®»´·»º­ ¼·­½±ª»®»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» »¨½¿ª¿¬·±²­ò

Ì®¿·²·²¹ ±º Õ¸³»® ­°»½·¿´·­¬­

Ñ²» ±º ¬¸» ´±²¹ ¬»®³ ±«¬½±³»­ ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ ·­ ¬¸» ¬®¿·²·²¹ ±º Ý¿³¾±¼·¿² ­°»½·¿´·­¬­ô ·² °®±ª·¼·²¹ 
¬¸»³ ©·¬¸ µ²±©´»¼¹»ô »¨°»®¬·­» ¿²¼ µ²±© ¸±© ¬± °®»­»®ª» ¬¸»­» ­·¬»­ò

Ì¸·­ °®±¶»½¬ °®±ª·¼»­ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¬®¿·² ¬¸» §±«²¹ Õ¸³»® ­°»½·¿´·­¬­ ±² ­°»½·º·½ ­»¿®½¸ 
°®±½»­­»­ò ß´´ ­¬¿¹»­ ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸ °®±½»­­ô ¾»¹·²²·²¹ ¿¬ ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² °¸¿­»­ 
¬¸»² º·»´¼ ©±®µ °¸¿­»­ ø°®±­°»½¬·²¹ ¬± ¼·¿¹²±­¬·½ ¬®»²½¸»­ ±® ±°»² ¿®»¿ »¨½¿ª¿¬·±²­ô 
½±²­»®ª¿¬·±² ±º ³±²«³»²¬­ô ·²ª»²¬±®·»­÷ ¿´´ ¬¸» ©¿§ ¬¸®±«¹¸ ¬± ¿²²«¿´ ¿²¼ º·²¿´ ®»°±®¬ ¿²¼ 
°«¾´·½¿¬·±²ô ·­ ¼±²» ©±®µ·²¹ ½´±­»´§ ©·¬¸ ßÜÚ ¿²¼ ßÐÍßÎß ¿®½¸¿»±´±¹·­¬­ò Ì¸» °®±¶»½¬ ¿´­± 
°®±ª·¼»­ §±«²¹ ­¬«¼»²¬­ ¹®¿¼«¿¬»¼ º®±³ ¬¸» Î±§¿´ Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ú·²» ß®¬­ô º¿½«´¬§ ±º ¿®½¸¿»±´±¹§ô 
©·¬¸ ¬¸»·® º·®­¬ º·»´¼©±®µ »¨°»®·»²½»ò 

ßÜÚ ¿´­± °®±ª·¼» ®»¹«´¿® ¬®¿¼·²¹ ¬± ¬¸» Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ±º Í·»³ Î»¿° ­¬¿ºº 
¿²¼ ¬¸» ®¿²¹»®­ ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µò 

Û½±²±³·½ ¿²¼ ­±½·¿´ ·³°¿½¬ ±² ´±½¿´ °±°«´¿¬·±²­

Ý¿³¾±¼·¿ ¸¿­ ¾»»² ¼»ª¿­¬¿¬»¼ ¾§ ½·ª·´ ©¿®­ ©¸·½¸ ©»®» º±«¹¸¬ º®±³ ïçéð ¬¸®±«¹¸ ¬± ¬¸» ïççðù­å 
¬¸·­ °»®·±¼ ­¿© ±²» ±º ¬¸» ´¿®¹»­¬ ¹»²±½·¼»­ ·² ¬¸» ©±®´¼ ©¸·½¸ µ·´´»¼ ¾»¬©»»² ïòé ¬± î ³·´´·±² 
°»±°´»ò Ú·¹¸¬·²¹ô ¿»®·¿´ ¾±³¾¿®¼³»²¬­ ¿²¼ ³·²»º·»´¼­ ¸¿¼ ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ´·ª»­ ±º 
¬¸®»» ¹»²»®¿¬·±²­ò

Ð¸²±³ Õ«´»² ®»¹·±² ©¿­ ¬¸» ­½»²» ±º ª·±´»²¬ º·¹¸¬·²¹ ¾»¬©»»² Õ¸³»® Î±«¹» ¿²¼ ¹±ª»®²³»²¬ 
¬®±±°­å ¬¸» ½±²­»¯«»²½»­ ¿®» ­¬·´´ »ª·¼»²¬ ¬±¼¿§ò ×¬ ©¿­ ±²» ±º ¬¸» ´¿­¬ Õ¸³»® Î±«¹» ­¬®±²¹¸±´¼­ 
¬± ­«®®»²¼»® ·² ïççêò

Ì¸·­ °®±¶»½¬ ·­ °®±ª·¼·²¹ ¶±¾­ ¬± ­»¿­±²¿´ ©±®µ»®­ ¿²¼ô ½±²­»½«¬·ª»´§ô º«´´ ¬·³» ¿½¬·ª·¬§ ¬± ¹«¿®¼­ 
¿²¼ ­°»½·¿´·­»¼ ©±®µ»®­ò ×² °®±ª·¼·²¹ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ ©·¬¸ ¸»®·¬¿¹» ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² µ²±©´»¼¹» ·¬ ·­ 
¸»´°·²¹ ¬± °®»ª»²¬ º«®¬¸»® ´±±¬·²¹ ¿²¼ ·­ ½®»¿¬·²¹ ¿ ­¿º» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ¦±²» ¾§ ·²·¬·¿¬·²¹ ¿ ´¿²¼ 
³·²» ®»³±ª¿´ °®±¹®¿³³» ¿²¼ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

ß² ·³°±®¬¿²¬ »ºº±®¬ ·­ ¿´­± ¼±²» ¬±©¿®¼­ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ º®±³ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ®»¹·±² º±® º±±¼ 
­»½«®·¬§ñ²«¬®·¬·±²¿´ ¸»¿´¬¸ô ³»¼·½¿´ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ­«°°±®¬ô ¸§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² ø°¿®¬·½«´¿®´§ ·² 
°®·³¿®§ ­½¸±±´­÷ô ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ¹»²»®¿¬·²¹ ·²½±³»­ô ¿­ ©»´´ ¿­ »²ª·®±²³»²¬¿´ »¼«½¿¬·±² 
¿²¼ °®±¬»½¬·±²ò

Ì¸»­» ·²·¬·¿¬·ª»­ ¸¿ª» ¿² ·³°±®¬¿²¬ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ­±½·¿´ ¿²¼ »½±²±³·½ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º Ð¸²±³ 
Õ«´»² ¿²¼ »­°»½·¿´´§ ·³°®±ª» ¬¸» ´»ª»´ ±º »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±º ¬¸» ·²¸¿¾·¬¿²¬­ò

Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÎÛÊ×ÛÉ

×²½±³» º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîð ©¿­ üïêïôèðï ©·¬¸ »¨°»²¼·¬«®» ¬±¬¿´´·²¹ üîêîôèííò 
ß¬ ¬¸» §»¿® »²¼ô ¬¸» ½¸¿®·¬§ ©¿­ ¸±´¼·²¹ ®»­¬®·½¬»¼ ®»­»®ª»­ ±º üèèôèéê ¿²¼ ¬¸» «²®»­¬®·½¬»¼ 
®»­»®ª»­ ©»®» ·² ¿ ¼»º·½·¬ °±­·¬·±² ±º }ïçôéêèò 

ß­ ¬¸» Ý¸¿®·¬¿¾´» ½±³°¿²§ ¸¿­ ³·²·³¿´ º·¨»¼ ½±­¬­ ¬¸»®»º±®» ·¬­ °±´·½§ ·­ ¬± ¸±´¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ 
üëôððð ·² ®»­»®ª»­ ·² ±®¼»® ¬± «­» ¿­ ³«½¸ ±º ¬¸» º«²¼­ ®»½»·ª»¼ »¿½¸ §»¿® º±® ½¸¿®·¬¿¾´» 
°«®°±­»­ò 

ÐÔßÒÍ ÚÑÎ ÚËÌËÎÛ ÐÛÎ×ÑÜÍ  

Ú±® ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ø³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² °®±¹®¿³÷ô ¬¸»®» ·­ ²± °´¿² ¬± 
½±±®¼·²¿¬» ¼»³·²·²¹ ±°»®¿¬·±²­ ·² îðîï ¾§ ÝÓßÝ ¬»¿³­ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ¾«¼¹»¬ ½±²­¬®¿·²¬­ ¿²¼ 
©±®µ °´¿²ô ßÜÚ ©·´´ ¼»½·¼» ·º »¨½¿ª¿¬·±²­ ¿®» °±­­·¾´» ·² îðîïò ×º °±­­·¾´»ô ·¬ ©±«´¼ ³±­¬ °®±¾¿¾´§ 
¬¿µ» °´¿½» ±² ¿ ­·¬» ¿´®»¿¼§ ­»½«®»¼ ±ª»® ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿®­ò 

ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ³¿·²¬¿·² ¿ ®»¹«´¿® ½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ ¿²¼ °®±ª·¼» 
¿­­·­¬¿²½» ¿²¼ ¿¼ª·½»­ º±® ¿ ¾»¬¬»® ¸»®·¬¿¹» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ·² Ð¸²±³ 
Õ«´»²ò Ì¸·­ ·²ª±´ª»­ ¿¼ª·½»­ º±® ¬¸» ¹»²»®¿´ ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ­·¬»­ ¿²¼ ¬¸» ½±²¬®±´ ±º ¬¸» 
ß®½¸¿»±´±¹·½¿´ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿­ò ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± »²½±«®¿¹» ßÐÍßÎß ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ³¿¬»®·¿´ 
®»­±«®½»­ º±® ¬¸»­» ¬¿­µ­ò ßÜÚ ©·´´ °®±ª·¼» ¿²§ ®»½»²¬ ¿²¼ ±´¼ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ±² ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ 
­·¬»­ ¬± ¾» ®»­¬±®»¼ ¾§ ßÐÍßÎß ·² îðîïò  

Ú±® ¬¸» Õ¾¿´ Í°»¿² ¿²¼ ïððð ´·²¹¿ ­·¬»­ô ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ ©·´´ ·²¬»²¼ ¬± º·²¿´·¦» ¬¸» ­·¹²¾±¿®¼­ ¿²¼ 
©·¬¸ ¬¸»·® ¬»¨¬ ¿²¼ ­«¾³·¬ ¬¸»³ ¬± ßÐÍßÎßô ­± ·²º±®³¿¬·±² °¿²»´­ ½¿² ¾» »¼·¬»¼ ¿²¼ ­»¬ «° ¾§ 
ßÜÚ ú ßÐÍßÎßô °®±ª·¼·²¹ ßÐÍßÎß ¿ ¾»¬¬»® ¬±±´ ¬± ³¿²¿¹» ¬¸·­ ¿®»¿ ¿²¼ ¿ ¾»¬¬»® µ²±©´»¼¹» ±º 
¬¸» ­·¬» º±® ¬¸» °«¾´·½ò Ì¸» ³¿°­ ¿²¼ ¬¸»·® ­¬«¼§ ©·´´ ¿´­± ¾» °«¾´·­¸»¼ ·² ¿ ­°»½·¿´·­»¼ ®»ª·»© ·² 
îðîï ±® îðîîò 

×² ¬¸» ®»­¬±®¿¬·±² º·»´¼ô ±²´§ ­³¿´´ ­¿²¼­¬±²» º®¿¹³»²¬­ º®±³ °®»ª·±«­ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ½¿³°¿·¹²­ 
©·´´ ®»¯«·®» ½±³°´»³»²¬¿®§ ®»­¬±®¿¬·±² ·² îðîïò ß­ ±«® ®»¯«»­¬­ º®±³ îðïè ¬± îðïç ©»®» ´»º¬ 
«²¿²­©»®»¼ô ©» ©·´´ ¸¿ª» ¬± ¿­µ ¿¹¿·² ·º ¬¸·­ ­³¿´´ ±°»®¿¬·±² ½¿² ¾» ¼±²»ò  

ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± »²½±«®¿¹» ¬¸» Ý¿³¾±¼·¿² ¿«¬¸±®·¬·»­ øßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ô Ó·²·­¬®§ 
±º Û²ª·®±²³»²¬ô Ð®±ª·²½·¿´ ß«¬¸±®·¬·»­÷ ¬± ±ºº·½·¿´´§ ®»½±¹²·­» ¬¸» ß®½¸¿»±´±¹·½¿´ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿­ 
¿²¼ ¬± ¿´´±½¿¬» ³±®» ®»­±«®½»­ º±® ¬¸»·® »ºº»½¬·ª» °®±¬»½¬·±²ò 

Ì¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸ô ¼·ºº«­·±²ô ½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ©·´´ ½±²¬·²«»ò ßÜÚ ¬»¿³ ©·´´ 
¿´­± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬©± °«¾´·½¿¬·±²­ ·² ¬¸» ª±´«³» ¼»¼·½¿¬»¼ ¬± ¬¸» ß²¹µ±®·¿² É±®´¼ô °«¾´·­¸»¼ ¾§ 
Î±«¬´»¼¹»ò ß ¬¸·®¼ ±²» ©·´´ º±½«­ ±² ¬¸» ¸»®·¬¿¹» ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬·»­ò ßÜÚ ©·´´ 
¿´­± ·²¬»²¼ ¬± º·²¿´·­» ¬¸» °«¾´·½¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ïððð ´·²¹¿ ¿²¼ Õ¾¿´ Í°»¿² ­·¬»­ ©·¬¸ ¬¸» ³±­¬ 
®»½»²¬ ³¿°­ ±º ¬¸»­» ¬©± ­·¬»­ò 

Ú«®¬¸»® ­¬«¼·»­ ¿²¼ ¿²¿´§­·­ º®±³ °®»ª·±«­ »¨½¿ª¿¬·±²­ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­¿³°´»­ ¿²¼ ¿®¬»º¿½¬­ 
½±«´¼ ¿´­± ¾» «²¼»®¬¿µ»² ­«½¸ ¿­ ½»®¿³·½ ±® ®±±º ¬·´»­ ­¬«¼·»­ô ½¸¿®½±¿´ ¿²¿´§­·­ º±® ®¿¼·±½¿®¾±² 
¼¿¬·²¹ ¿²¼ ¬®»» ·¼»²¬·º·½¿¬·±²ô ±® °¸§¬±´§¬¸ ¿²¿´§­·­ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» ½±²¬·²«¿¬·±² ±º ±«® ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ÛÚÛÑñÜ¸¿®³¿ °®±¶»½¬ ¿²¼ ßÐÍßÎß ©·´´ ¿´´±© ¿¼¼·¬·±²¿´ 
­«®ª»§­ º±® ¬¸» ®»½±®¼·²¹ô ®«¾¾·²¹ ¿²¼ ­¬«¼·»­ ±º «²®»¹·­¬»®»¼ ¿²½·»²¬ ·²­½®·°¬·±²­ ·² Ð¸²±³ 
Õ«´»²ò ß¼¼·¬·±²¿´ ­«®ª»§­ ¬± ½¸»½µ ­°»½·º·½ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ º»¿¬«®»­ ©·´´ ¿´­± ¾» «²¼»®¬¿µ»²ò 

×² îðîïô ßÜÚ ©·´´ ¿´­± ­¬¿®¬ ª¿®·±«­ °¸±¬±¹®¿³³»¬®·½ ¿½¯«·­·¬·±²­ ·² Ð¸²±³ Õ«´»²ô ·² ½±´´¿¾±®¿¬·±² 
©·¬¸ ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ò Ð®»ª·±«­ »¨½¿ª¿¬·±²­ ¿¬ Ð±»²¹ Ì¾¿´ øîððç ¿²¼ îðïî÷ ¿²¼ 
Ð±»²¹ Û·­»· øîðîð÷ ¿´´±©»¼ ¿ °«¾´·½¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ®±½µ ­¸»´¬»®­ ­·¬»­ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² øu Ð�²¹ 
Ì¾¿´ »¬ Ð�²¹ Û·­»·ô »®³·¬¿¹»­ ¿²¹µ±®·»²­ ³7½±²²«­ ¼« Ð¸²±³ Õ«´»² eô ß­7¿²·» íîô Ü7½»³¾®» 
îðïíô °ò ïïóéê÷ò ßÜÚ ¸¿­ ¿´­± ¸¿ª» ­«®ª»§»¼ ¿ ³¿¨·³«³ ±º ¬¸»­» ­·¬»­ ±ª»® ¬¸» §»¿®­ô ¬± 
½±³°´»¬» ¬¸»·® ·²ª»²¬±®§ô ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ¹»²»®¿´ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ³¿° ±º Ð¸²±³ Õ«´»²ò Ì± 
­¬®»²¹¬¸»² ¬¸·­ ¼§²¿³·½ ¿²¼ ½±³°´»¬» ¬¸» ¼±½«³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸»­» ­·¬»­ô ßÜÚ ©·´´ «²¼»®¬¿µ» 
°¸±¬±¹®¿³³»¬®·½ ­«®ª»§­ ·² Í®¿¸ Ü¿³®»·ô Ð±»²¹ Û·­»· ¿²¼ Ð±»²¹ Ì¾¿´ò ß­ ¬¸» ²»¿®¾§ ¬»³°´» ±º 
Ð®¿­¿¬ Ü¿³®»· Õ®¿° ©·´´ ¾» ½´»¿®»¼ ±º ª»¹»¬¿¬·±² ¬¸¿²µ­ ¬± ßÐÍßÎß�­ ®»­¬±®¿¬·±²ô ¬¸» 
°¸±¬±¹®¿³³»¬®·½ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸·­ ¬»³°´» ©·´´ ¿´­± ¾» ·³°´»³»²¬»¼ò Ì¸» ½±³°´»¬» 
°¸±¬±¹®¿³³»¬®·½ ¿½¯«·­·¬·±² ±º ¬¸»­» ­·¬» °®»­»²¬­ ­»ª»®¿´ ·²¬»®»­¬­ ­«½¸ ¿­ ¼±½«³»²¬¿¬·±²ô ¿² 
»¿­·»® ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ¼¿¬¿ ±²½» ¿½¯«·®»¼ô ³»¿­«®»³»²¬­ °±­­·¾´» º®±³ ¬¸» ½±³°«¬»® º·´»ô ¿ 
º¿½·´·¬¿¬»¼ ­¸¿®·²¹ ±º ¬¸» ®»­«´¬­ ø»ª»²¬«¿´´§ ¿½½»­­·¾´» ±²´·²»÷ ¿²¼ ¿ ´¿®¹»® ½±³³«²·½¿¬·±²ò Ì¸»§ 
©±«´¼ ±º ½±«®­» ¾» ­¸¿®»¼ ©·¬¸ ¬¸» ßÐÍÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ ±²½» ½±³°´»¬»¼ò ×² ¬¸» °»®­°»½¬·ª» 
±² ¿² »¨½¿ª¿¬·±² ±º ±²» ±º ¬¸»­» ­·¬»­ô ¬¸·­ ©±®µ ½¿² ¿´­± ¾» ª»®§ «­»º«´ò 

×² ¬»®³ ±º ½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ßÐÍßÎßô ËÒÛÍÝÑô ËÒÜÐ ¿²¼ Ó±Ûô ßÜÚ ©·´´ 
½±²¬·²«» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ¬± ¬¸» ×ÝÝ ³»»¬·²¹­ ø·² Ö¿²«¿®§ô Ö«²» ¿²¼ Ü»½»³¾»® îðîï÷ô ßÐÍßÎß 
³»»¬·²¹­ô Ó±Û ¿²¼ ËÒÜÐ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ ¿´´ »ª»²¬­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ß½¬·±² Ð´¿² ¿²¼ ¬¸» Ð¸²±³ 
Õ«´»² Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð®±¹®¿³ò 

Ì¸» ßÜÚ Ú¿½»¾±±µ °¿¹» ¿­ ©»´´ ¿­ ßÜÚ ©»¾­·¬» ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ®»¹«´¿®´§ «°¼¿¬»¼ ©·¬¸ 
°·½¬«®»­ º®±³ ±«® ª¿®·±«­ ±°»®¿¬·±²­ô ¬± ­¸¿®» ±«® ¿½¬·±²­ ¿²¼ ·²º±®³ ±«® ¼±²±®­ ¿²¼ °¿®¬²»®­ò 

Î»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ô ¬¸» ³¿·² ½±³°±²»²¬­ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ®»·²º±®½»¼ ¿²¼ 
¿¼¿°¬»¼ô ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­«´¬­ò 

×² ßÜÚù­ ±°»®¿¬·±²¿´ §»¿® îðîïô ßÜÚ ×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² ø×Ù÷ ¬»¿³ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ³±²·¬±® ¿²¼ 
­«°°±®¬ øº·²¿²½·¿´´§ ¿²¼ ¬»½¸²·½¿´´§÷ »ª»®§ ­³¿´´ º¿®³·²¹ °®±¼«½¬·±² «²·¬æ ½¸·½µ»² ¿²¼ °·¹ ¾®»»¼»®­ò 
ßÜÚ ©·´´ ­¬®±²¹´§ »²½±«®¿¹» ¬¸»³ ¬± ®»ó·²ª»­¬ ¬¸»·® °®±º·¬ ·²¬± ¬¸»·® ³·½®±ó»²¬»®°®·­»ô ·² ±®¼»® ¬± 
½®»¿¬» ­«­¬¿·²¿¾´» ³±¼»´­ô ¿°°´§·²¹ ¿ éëû ®»·³¾«®­»³»²¬ ®¿¬»ò ßÜÚ ×Ù ¬»¿³ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± 
¼»ª»´±° ¬¸» ×Ùó¿¹®·½«´¬«®» ¿½¬·ª·¬·»­ ·² Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ ½±³³«²» ª·´´¿¹»­ô ©·¬¸ ¬¸» ßÙÎ×ÍËÜ 
°®±¶»½¬ô °®±°±­·²¹ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ ¬± ³±®» ¬¸¿² ïèð º¿³·´·»­ò ß´´ ×Ù ¾»²»º·½·¿®·»­ ©·´´ ¾» 
®»¹·­¬»®»¼ ¿²¼ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ³±²·¬±®»¼ò ßÜÚ ©·´´ ¿´­± »²½±«®¿¹» ·¬­ ×Ù ­¬¿ºº ¬± ¿¬¬»²¼ 
¬»½¸²·½¿´ ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ©·´´ »²½±«®¿¹» »¨°±­«®» ª·­·¬ º±® ¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ò ß¼¼·¬·±²¿´ ¾»²»º·½·¿®·»­ 
º®±³ Õ¸´¿¸ Õ¸²«³ ª·´´¿¹» ·²¬»®»­¬»¼ ·² °·¹ ¿²¼ ½¸·½µ»² ®¿·­·²¹ ©·´´ ¾» ·²½´«¼»¼ô ©·¬¸·² ¬¸» ËÒÜÐó
ÞÛÍÜ °®±¶»½¬ò Ú¿³·´·»­ º®±³ ±¬¸»® ª·´´¿¹»­ ½±«´¼ ¿´­± ¾» ·²ª±´ª»¼ô ·º ¿¼¼·¬·±²¿´ º«²¼·²¹ ·­ °®±ª·¼»¼ 
¾§ ËÒÜÐ ©·¬¸·² ¬¸·­ °®±¶»½¬ò  Ì¸» Î·½» ¾¿²µ ­«¾ó½±³°±²»²¬ ·² Ì¸³¿ Ý¸®«±¹² ª·´´¿¹» ©·´´ ½±²¬·²«» 
¬± ¾» ³±²·¬±®»¼ô »²½±«®¿¹·²¹ ¬¸» ´±½¿´ °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¬± ¬¿µ» ¬¸»·® ±©²»®­¸·°ò 

Î»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬±«®·­³ô ¬¸» ÝßÎ °®±¶»½¬ ©·´´ ¾» ¬»®³·²¿¬»¼ò 
Ø±©»ª»®ô ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ­«°°±®¬ ¿²¼ ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÞÌÝ ¾§ ¿¼ª·­·²¹ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ¸·­ 
¬»¿³ò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ®»³¿·² ¬± ±ºº»® ¬±«®­ ©·¬¸ ­¬®±²¹»® ­«­¬¿·²¿¾´» ¿²¼ ´±½¿´ ·³°¿½¬­ò Ì¸» 
½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ±«® °¿®¬²»® º®±³ ¬¸» °®·ª¿¬» ­»½¬±® Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ©·´´ ½±²¬·²«» ¿²¼ Ó­ò 
Ý¸¸«² Ð¸·®±³ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» »³°´±§»¼ º±® ¬¸»­» ¿½¬·ª·¬·»­ò 

Ì¸» ¸§¹·»²» °®±¶»½¬ øÉ×ÍØ î÷ ©·´´ ­¬¿®¬ ·² Ö¿²«¿®§ îðîïô º±® ¿ îó§»¿® °»®·±¼ô ¬¿®¹»¬·²¹ ì °®·³¿®§ 
­½¸±±´­ øÐ±°»´ô Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ Ì¿ Ð»²¸÷ô ½±²¬·²«·²¹ ¬± ¿¼¼®»­­ »²ª·®±²³»²¬¿´ô 
¸§¹·»²» ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ·­­«»­ò ×¬ ©·´´ »²½±³°¿­­ ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º®±³ ¬¸» É×ÍØ ï »ª¿´«¿¬·±² 
®»°±®¬ º·²¿´·­»¼ ·² Ú»¾®«¿®§ îðîð ¿²¼ ©·´´ ¾» º´»¨·¾´» »²±«¹¸ ¬± ¾» ·³°´»³»²¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸» Ý±ª·¼ó
ïç °¿²¼»³·½ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

ßÜÚ ©·´´ °®±°±­» ¬± ¬¸» Í±«¬¸óÛ¿­¬ ß­·¿² Ú±«²¼¿¬·±² øÍÛßÚ÷ ¿²±¬¸»® °®±¶»½¬ ¬± ­«°°±®¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ 
·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ²»»¼»¼ ·² ¬¸» °®·³¿®§ ­½¸±±´­ ±º º±«® ª·´´¿¹»­ô ©·¬¸ ±¬¸»®­ ·² Ð¸«³ Ì¸³»§ ¿²¼ 
Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³ ­½¸±±´­ò 

ßÜÚ ¬»¿³ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ©±®µ ½´±­»´§ ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» øß²´±²¹ Ì¸±³÷ ¬± ¿­­·­¬ °±±® 
°»±°´» º¿½·²¹ »³»®¹»²½§ ­·¬«¿¬·±²­ò ß­ °»® ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿®­ô ¿² Û³»®¹»²½§ Î»´·»º Ú«²¼ ©·´´ ¾» 
®»­»®ª»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ßÜÚ ¾«¼¹»¬ô ·² ½¿­» ±º ³¿¶±® »³»®¹»²½§ º±® ¬¸» °±±®»­¬ ±º °»±°´» ø¼±³»­¬·½ 
º·®» ±® ¿½½·¼»²¬ô ·´´²»­­ô ²¿¬«®¿´ ¼·­¿­¬»®�÷ò  

Ú·²¿´´§ô ßÜÚ Û²ª·®±²³»²¬¿´ Í«°°±®¬ ©·´´ ½±²¬·²«»ô ¿­ ßÜÚ ·­ ­¬®±²¹´§ ½±³³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» 
»²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µô ¿²¼ ¿­ ¬¸» Ó±Û ·­ ­»»µ·²¹ ­«°°±®¬ 
º®±³ ±«® ±®¹¿²·­¿¬·±²ò 

ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð´¿² ¿²¼ ¬¸» ß½¬·±² Ð´¿²ô ·² ¬¸» 
º®¿³»©±®µ ±º ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ©±®µ·²¹ ¹®±«°ò É·¬¸ ¬¸» ¿­­·­¬¿²½» ±º ËÒÜÐô ßÜÚ ©·´´ ¿­­·­¬ ¬¸» 
Ó±Û º±® ¬¸» ½±³°´»¬·±² ±º ¬¸»­» ¼±½«³»²¬­ ¿²¼ ­¬«¼·»­ò ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ®»½±³³»²¼ ¬¸» 
±ºº·½·¿´ ®»½±¹²·¬·±² ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ øßÐß÷ò ßÜÚ ©·´´ ­»»µ º±® ¼±²±®­ ¬± 
·³°´»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ½±®®»­°±²¼·²¹ ¬± ¬¸» ß½¬·±² Ð´¿²ò ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ¬± ¬¸» ÐÛÍ 
­¬«¼·»­ º±® ¬¸» ÐÕÒÐô ·º ®»¯«·®»¼ò  

ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬¸» ÞÛÍÜ °®±¶»½¬ô º«²¼»¼ ¾§ ËÒÜÐ ¿²¼ Í×Üßô «²¬·´ ¬¸» íð¬¸ ±º Ö«²» îðîïô ©·¬¸ 
¿ °¿®¬·½«´¿® º±½«­ ±² ½±²¬·²«·²¹ ¬¸» ³±²·¬±®·²¹ ±º ¬¸» ¿¹®·½«´¬«®» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ·² Õ¸´¿¸ 
Õ¸³«³ ª·´´¿¹» ø°·¹ ¿²¼ ½¸·½µ»² ®¿·­·²¹÷ô ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ¿² ½±³³«²·¬§ ¾¿­»¼ »½±ó¬±«®·­³ ½»²¬®» 
·² ¬¸·­ ª·´´¿¹»ô ©·¬¸ ½±®®»­°±²¼·²¹ ¬±«®·­³ ±ºº»®­ ø½»²¬®»ô ¬®»µ­ô ®»­¬ó¸±«­»­�÷ ¿²¼ ¬¸» ¬®¿·²·²¹ º±® 
¬¸» ÝÐß ³»³¾»®­ò ß ³¿¨·³«³ ±º ¸±«­»¸±´¼­ ­¸±«´¼ ¿´­± ¾» ½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» ©¿¬»® ­§­¬»³ ·² 
Ð±°»´ ¿²¼ ¬¸» ©¿¬»® ½±³³·¬¬»» ­¸±«´¼ ¾» °®±°»®´§ º«²½¬·±²·²¹ò ß¼¼·¬·±²¿´ º«²¼·²¹ º®±³ ØËÓÇ 
Ú®»²½¸ ÒÙÑ ½±«´¼ ½±³°´»¬» ¬¸·­ °®±¶»½¬ò  

ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬¸» ËÒÜÐóÝòïç °®±¶»½¬ ©·¬¸ ¬¸» ©»»¼·²¹ ±º ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ¿²¼ ¬¸» ®»¹«´¿® 
³±²·¬±®·²¹ ¿²¼ º±®»­¬ º·®» °®»ª»²¬·±²ô «²¬·´ ¬¸» íï­¬ ±º Ó¿§ îðîïò ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬¸» Ý×ÎÜ ¬®»» 
¹®±©·²¹ °®±¶»½¬ «²¬·´ Ö«²» îðîïò 

Ì¸» Ð±°»´ ÝÐß °®±¶»½¬ ©·´´ ¾» º·²¿´·­»¼ô ­·³·´¿®´§ ¬± ¬¸» ÞÛÍÜ °®±¶»½¬ô ¿²¼ ­¸±«´¼ ¾» ¿½¸·»ª»¼ ·² 
Ö«²» îðîïò Ì¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ º±½«­·²¹ ±² ¹®±©·²¹ ­¿°´·²¹­ ·² ¬®»» ²«®­»®·»­ ´±½¿¬»¼ ·² ¬¸®»» 
°®·³¿®§ ­½¸±±´­ ­¸±«´¼ ¾» ½±²¬·²«»¼ ·² îðîïô «²¬·´ ¿«¹«­¬ îðîîò 

ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¿¼ª·­» ¿²¼ ¿­­·­¬ ¬¸» ßÐÍßÎß ß«¬¸±®·¬§ ¿²¼ ¬¸» Ó±Û ±² ´¿®¹» °®±¶»½¬ ­«½¸ 
¿­ ¬¸» ©¿¬»®º¿´´ ¿®»¿ ø�Ù®»»² ¦±²» °®±¶»½¬�÷ ¿²¼ ¬¸» ®±¿¼ °®±¶»½¬ ½®±­­·²¹ ¬¸» ÐÕÒÐò  

ßÜÚ ©·´´ ¿­­·­¬ ¬®»»ó°´¿²¬·²¹ °®±¶»½¬ ©·¬¸ ßÐÍßÎß ¿²¼ Ó±Ûò Ì¸» ½±²¬·²«¿¬·±² ±º ¬¸» ×²½±³» 
Ù»²»®¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» ­§­¬»³¿¬·½ ®»°±®¬ ¬± ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¿«¬¸±®·¬§ ±º ·´´»¹¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ø»¨ò 
´±¹¹·²¹ô ½±²­¬®«½¬·±²ô ´¿²¼ ­°»½«´¿¬·±²÷ ©·´´ ¿´­± ½±²¬®·¾«¬·²¹ ¬± ¿­­·­¬ ¬¸» Ó±Û º±® ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º 
¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µò  

ßÜÚ ©·´´ °±­­·¾´§ ¿­­·­¬ ¬¸» ÐÜ±Û ©·¬¸ ®»·²º±®½»¼ °¿¬®±´´·²¹ º«²¼­ º±® ¬¸» ®¿²¹»®­ ¿²¼ ¿ ­°»½·¿´ 
¬®¿·²·²¹ ¿¾±«¬ ÙÐÍ «­» ¿²¼ ¾¿­·½ Ù×Í ²±¬·±²­ò  

ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ­¬®»­­ Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ ¬¸®»¿¬�­ ¿¬ »ª»®§ ´»ª»´ ø´±½¿´ô ²¿¬·±²¿´ô 
·²¬»®²¿¬·±²¿´÷ ¿²¼ô ·º º«²¼»¼ô ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» ¼»³¿®½¿¬·±² ±º ¿¼¼·¬·±²¿´ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ô ©·¬¸·² 
¬¸» °¿®µò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

ßÜÚ ©·´´ ¾» ¿­­±½·¿¬»¼ ¬± ¬¸» °®±¶»½¬ »²¬·¬´»¼ �×²¬»¹®¿¬»¼ Ò¿¬«®¿´ Î»­±«®½» Ó¿²¿¹»³»²¬ ø×ÒÎÓ÷ 
·² ¬¸» °®±¼«½¬·ª»ô ²¿¬«®¿´ ¿²¼ º±®»­¬»¼ ´¿²¼­½¿°» ±º ¬¸» Ò±®¬¸»®² Î»¹·±² ±º Ý¿³¾±¼·¿�ò ßÜÚ ©·´´ 
¾» ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» °®±¶»½¬ »²¬·¬´»¼ �Ý¿³¾±¼·¿ Í«­¬¿·²¿¾´» Ô¿²¼­½¿°» ¿²¼ Û½±¬±«®·­³ Ð®±¶»½¬ 
øÝÍÔÛÐ÷� ¿ °¿®¬²»®­¸·° °®±¶»½¬ ¾»¬©»»² ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ øÓ±Û÷ ¿²¼ É±®´¼ Þ¿²µ 
Ù®±«° øÉÞÙ÷ô ©±®µ·²¹ ¬± ·³°®±ª» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ °®±³±¬» »½±¬±«®·­³ ·² ¬¸» 
Ý¿®¼¿³±³ Ó±«²¬¿·²­óÌ±²´» Í¿° ´¿²¼­½¿°»ò 

ß´´ ßÜÚ ¿½¬·ª·¬·»­ ©·´´ ¾» ·³°´»³»²¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ý±³³«²» 
¼»ª»´±°³»²¬ Ð´¿²ò Ì± ¼± ­±ô ßÜÚ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¿¬¬»²¼ ¬¸» ®»¹«´¿® ³»»¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ 
¿«¬¸±®·¬·»­ò  

ßÝØÛ×ÊÛÓÛÒÌÍ ßÒÜ ÐÛÎÚÑÎÓßÒÝÛ  
ïò ×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ 

Ì¸·­ ®»°±®¬ °®»­»²¬­ ¬¸» ßÜÚ ¿½¬·ª·¬·»­ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® îðîðò Ì¸»§ ¿®» 
·³°´»³»²¬»¼ ¾§ ßÜÚ ©·¬¸·² ¬¸» º®¿³»©±®µ ±º ¬¸» Ó±Ë­ ­·¹²»¼ ¾»¬©»»² ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ 
ß«¬¸±®·¬§ ¿²¼ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ô ßÜÚ�­ ¬©± °®·²½·°¿´ ¹±ª»®²³»²¬¿´ °¿®¬²»®­ò Ñ¬¸»® 
¹±ª»®²³»²¬¿´ ¾±¼·»­ ¿®» ¿´­± ·²ª±´ª»¼ ±² ¿ ´±½¿´ ­½¿´» ­«½¸ ¿­ ¬¸» Ø»¿´¬¸ Ü»°¿®¬³»²¬ øÍ±¬® 
Ò·µ«³÷ô ¬¸» Û¼«½¿¬·±²¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ô ¬¸» ½±³³«²» Ý±«²½·´ ±º Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ý±³³«²» øÍª¿§ 
Ô»« Ü·­¬®·½¬÷ò  Ì¸·­ ®»°±®¬ ·­ ¼·ª·¼»¼ ·² ¬©± ³¿·² °¿®¬­ô °®»­»²¬·²¹ ¬¸» ¬©± ¿¨»­ ±º ßÜÚ�­ ¿½¬·ª·¬·»­æ 
¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ½±³°±²»²¬ ¿²¼ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ½±³°±²»²¬ò Ì¸» ´¿­¬ ½¸¿°¬»® °®»­»²¬­ ¬¸» 
°»®­°»½¬·ª»­ ¿²¼ ¬¸» °´¿²­ º±® ¬¸» º«¬«®»ò  

ßÜÚñ Ð¸²±³ Õ«´»² Ð®±¹®¿³ ¬»¿³ º±® îðîð 

ß¼³·²·­¬®¿¬·±²ô º·²¿²½» ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±² ±ºº·½»®æ 
ó Ø±»«²¹ Ø±«®¿°·½¸ øßÜÚ÷ 

ß®½¸¿»±´±¹·½¿´ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¬»¿³  
óÍ¿µ¸±»«² Í¿µ¿¼¿ øßÜÚ ¿®½¸¿»±´±¹·­¬ô Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»® ¿²¼ Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ý±±®¼·²¿¬±®ô Ó±Û÷ô  
ó Í»²¹ Í¿³®§ øÛ²ª·®±²³»²¬¿´ ¿­­·­¬¿²¬÷ 
ó Ç±² Í±µ½¸»¿ øÌ®»» ²«®­»®§ Í«°»®ª·­±®÷ 

Ü»ª»´±°³»²¬ ¬»¿³ 
ó Ó·»² Ó±«¬ ø×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² Í«°»®ª·­±®÷ 
ó Þ·­ Ý¸¸±»«®²¹ ø×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² º·»´¼ ¿­­·­¬¿²¬÷ 
ó Í»²¹ Í¿³®§ øØ§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² Í«°»®ª·­±® ¿²¼ ¸±«­» ³¿²¿¹»®÷ 
ó Ô±»³ Ò·³«´ øØ§¹·»²» º·»´¼ ¿­­·­¬¿²¬÷ 
ó Õ¸»² Í¿ª¿²² øØ§¹·»²» º·»´¼ ¿­­·­¬¿²¬÷ 
ó Ý¸¸«² Ð¸·®±³ øÝÞÌÝ ­«°»®ª·­±®ô °¿®¬ó¬·³»ô º®±³ ß°®·´ îðîð÷ 
ó Õ±²¹ Ô»¿µ­³§ô ø¬®¿²­´¿¬±® º±® ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ »ª¿´«¿¬·±²ô «²¬·´ Ú»¾®«¿®§ îðîð÷ 

Ô±¹·­¬·½ ¬»¿³ 
ó Ô¿§ Ì¸±´ô ¹«¿®¼ 
ó Í±³ Ý¸¿²¬¸±«ô ½±±µ ø«²¬·´ Ü»½»³¾»® îðîð÷ 

Ì¸» ßÜÚ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¬»¿³ ·² îðîðæ  
ó Ö»¿²óÞ¿°¬·­¬» Ý¸»ª¿²½» øß®½¸¿»±´±¹·­¬ô Ð¸²±³ Õ«´»² Ð®±¹®¿³ Ü·®»½¬±®ô º«´´ ¬·³»÷ô  
ó Ü¿ª·¼ Í¿²¼·´¿²¼­ô ø°¿®¬ó¬·³» Ü»ª»´±°³»²¬ ½±²­«´¬¿²¬ô ê ³±²¬¸­ º®±³ Ó¿®½¸ ¬± Ó¿§ ¿²¼ º®±³ 
Ñ½¬±¾»® ¬± Ü»½»³¾»® îðîð÷ò 
ó Í»¾¿­¬·¿² Ê¿² Í¸®»»¾ô ø»ª¿´«¿¬±® ±º ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬÷ò 

ß´´ º·»´¼­� ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ·³°´»³»²¬»¼ ©·¬¸ ´±½¿´ °¿®¬²»®­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ 
Î¿²¹»®­ô ¬¸» ßÐÍßÎß ¿®½¸¿»±´±¹·­¬­ ¿²¼ ¹«¿®¼­ô ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿ ³»³¾»®­ ±º 
Ð±°»´ ¿²¼ ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»­ô ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ °®·²½·°¿´­ ¿¬ Í¿²¹µ» Ô¿µô Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô 
ß²´±²¹ Ì¸±³ ¿²¼ Ì¿ Ð»²¸ °®·³¿®§ ­½¸±±´­ ¿²¼ ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» ­¬¿ººò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

îò ßÝØ×ÛÊÛÓÛÒÌÍ ßÒÜ ÐÛÎÚÑÎÓßÒÝÛ 

ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇæ Ú×ÛÔÜ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ

Ì¸» îðîð ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ¿ ½±²¬·²«·¬§ ±º ¬¸» °®±¹®¿³³» ´¿«²½¸»¼ ·² îððè ·² 
½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ò Ì¸» îðîð ¿½¬·ª·¬·»­ ½¿² ¾» ­«³³¿®·¦»¼ ¿­ 
¾»´±©ò 

¿ò Óß×ÒÌÛÒßÒÝÛ ßÒÜ ÝÑÒÍÛÎÊßÌ×ÑÒ ÐÎÑÙÎßÓæ

Ô¿²¼ Ó·²» ú ËÈÑ ®»³±ª¿´ °®±¹®¿³ 

Ì¸»®» ©¿­ ²± ¼»³·²·²¹ ½¿³°¿·¹² ·² îðîðô ¿­ ²± ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ±°»®¿¬·±² ©¿­ °´¿²²»¼ò Ì¸» 
¿²²«¿´ ¼»³·²·²¹ °®±¹®¿³ ­»¬ «° ¾§ ßÜÚô ·² ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ÝÓßÝ ¿²¼ ßÐÍßÎßô ¿´´±©­ ¬¸» 
®»¹«´¿® ½´»¿®·²¹ ¿²¼ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ·² Ð¸²±³ Õ«´»²ò ß­ ­¬¿¬»¼ ·² ¬¸» 
Ó±Ë ¾»¬©»»² ßÜÚ ¿²¼ ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ô ¿²¼ ¿­ ·³°´»³»²¬»¼ º®±³ îððèô ¬¸» ßÜÚ 
¬»¿³ ·­ ­»´»½¬·²¹ ¬¸» ­·¬»­ô ¿º¬»® ¿°°®±ª¿´ ¾§ ßÐÍßÎßô ¿²¼ ·­ ½±±®¼·²¿¬·²¹ ¬¸» ¼»³·²·²¹ 
±°»®¿¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸» ÝÓßÝ ¬»¿³­ò  

×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸»­» ¼»³·²·²¹ ±®¿¬·±²­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸ô ßÜÚ ¬»¿³ ®»°±®¬­ ¿²¼ 
º±´´±©­ «° ¬¸» Ë²»¨°´±¼»¼ ±®¼²¿²½»­ øËÈÑ÷ º±«²¼»¼ ¾§ ª·´´¿¹»®­ ¬± ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ò ×¬ ©¿­ 
¬¸» ½¿­» ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ °®·³¿®§ ­½¸±±´ ·² ´¿¬» îðïè ¿²¼ Ö«´§ îðïç ø­»» É×ÍØ °®±¶»½¬ô Ø§¹·»²» 
¿²¼ Í¿²·¬¿¬·±² °®±¹®¿³ ¾»´±©÷ 

ß­­·­¬¿²½» ¬± ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ º±® ¸»®·¬¿¹» ³¿²¿¹»³»²¬ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² 

ßÜÚ ·­ ½±²¬·²«·²¹ ·¬­ ¿­­·­¬¿²½» ¬± ßÐÍßÎß º±® ¬¸» ½±²­»®ª¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» 
Ð¸²±³ Õ«´»² ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ò Ì¸·­ ½±²½»®²­ ¬¸» ±²¹±·²¹ ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² ±º 
¬¸» ³±²«³»²¬­ ¿²¼ ­·¬»­ ¿²¼ ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ß®½¸¿»±´±¹·½¿´ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿­ øßÐßô èðð 
¸»½¬¿®»­÷ò 

ßÜÚ ³¿·²¬¿·²­ ¿ ®»¹«´¿® ½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ßÐÍßÎß ¼»°«¬§ ¼·®»½¬±®ô ¸»¿¼­ ±º ¼»°¿®¬³»²¬­ô 
¿®½¸¿»±´±¹·­¬­ô ©±®µ»®­ ¿²¼ ¹«¿®¼­ ·² ½¸¿®¹» ±º Ð¸²±³ Õ«´»² ­·¬»­ô ¿²¼ °®±ª·¼»­ ¿­­·­¬¿²½» ¿²¼ 
¿¼ª·½»­ º±® ¿ ¾»¬¬»® ¸»®·¬¿¹» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ò  

×² ß«¹«­¬ îðîð ¿²¼ ·² ¬¸» º®¿³»©±®µ ±º ¬¸» ®»­¬±®¿¬·±² ±º Ð®¿­¿¬ Ü¿³®»· Õ®¿° ø±²» ±º ¬¸» ³±­¬ 
·³°±®¬¿²¬ ¿²½·»²¬ ¬»³°´»­ ·² Ðµ¸²±³ Õ«´»²÷ ¾§ ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ô ßÜÚ ¸¿­ 
°®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¿¹»²½§ ¿´´ ¬¸» »¨·­¬·²¹ ¬¸» ¼±½«³»²¬¿¬·±²ô º®±³ ¬¸» ³±­¬ ®»½»²¬ ¬± 
¬¸» ±´¼»­¬æ  

 Û¨½¿ª¿¬·±²­ ¼¿¬¿ ø°·½¬«®»­ô ­¬®¿¬·¹®¿°¸§ô °´¿²÷ ¿²¼ °·½¬«®»­ ±º ¬¸» ½´»¿®·²¹ ±º ¬¸» 
ª»¹»¬¿¬·±² ±² ¬¸» ³¿·² ¬±©»® º®±³ îðïð øßÜÚ÷ô  

 Í¿²¼­¬±²» ¿®¬»º¿½¬­ ®»­¬±®¿¬·±² ¼¿¬¿ ø®»°±®¬ ¿²¼ °·½¬«®»­÷ô º«²¼»¼ ¾§ ßÜÚ ¿²¼ 
·³°´»³»²¬»¼ ¾§ ¬¸» ßÐÍßÎß Í¬±²» Ý±²­»®ª¿¬·±² Ë²·¬ ·² îðïðô 

 ÖÞ Ý¸»ª¿²½» Ó¿­¬»® Ì¸»­·­ ½¸¿°¬»® ¿¾±«¬ Ð®¿­¿¬ Ü¿³®»· Õ®¿°ô 
 Ð´¿² °«¾´·­¸»¼ ·² Ü«³¿®½¿§óÎ±§8®»ô îððï 

 Û¨½¿ª¿¬·±² °·½¬«®»­ô °´¿² ¿²¼ »´»ª¿¬·±² ¼®¿©·²¹­ º®±³ ïçêç ¾§ Ûò Ø¿²­»² øËÒÛÍÝÑ÷ô 
 Ð·½¬«®»­ ¬¿µ»² ¾§ Þ±«´¾»¬ ·² ïçêð�­ ¿²¼ °«¾´·­¸»¼ ·² Þ±«´¾»¬óÜ¿¹»²­ ïçéíô 
 Û¨½¿ª¿¬·±² °·½¬«®»­ º®±³ ïçíêóíè ¾§ Ð¸ò Í¬»®² ¿²¼ Ðò Ü«°±²¬ øÛÚÛÑ÷ ¿²¼ °«¾´·­¸»¼ ·² 

Í¬»®² ïçíèô 
 Í½¿² ±º ¼®¿©·²¹ º®±³ Ð¿®³»²¬·»®ô °«¾´·­¸»¼ ·² ïçîéò 

Ì¸»­» ©»®» ª»®§ «­»º«´ ¬± ¬¸» ßÐÍßÎß ¿®½¸·¬»½¬ ¬»¿³ ¬± ®»­¬±®» ¿²¼ ½±²­±´·¼¿¬» ¬¸» ¾®·½µ 
³¿­±²®§ ±º ¬¸» «°°»® °¿®¬­ ±º Ð®¿­¿¬ Ü¿³®»· Õ®¿° ¿²¼ ¬¸» ­¿²¼­¬±²» ¼±±®º®¿³»ò Ñ² ¬¸» ïç¬¸ ±º 
Ö¿²«¿®§ îðîð ¿²¼ º±´´±©·²¹ ¿ Ú¿½»¾±±µ °±­¬ô ßÜÚ ©¿­ ­±´·½·¬¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Û²ª·®±²³»²¬ ±º Í·»³ Î»¿° Ð®±ª·²½» º±® ¿ ­«®ª»§ ¿¬ ¬¸» º±±¬ ±º Ð¸²±³ Õ«´»² ±² ¿ ²±²ó
¼±½«³»²¬»¼ ­·¬» ©·¬¸ ¿ ´¿®¹» ­½«´°¬«®» ±º ¿ Ó¿µ¿®¿ò
Ì¸» ­«®ª»§ ¬»¿³ ·¼»²¬·º·»¼ ¿¬ ´»¿­¬ ïî ­¿²¼­¬±²»­ ½¿®ª»¼ ¾´±½µ­ ­½¿¬¬»®»¼ô ­±³» ±º ¬¸»³ ½¿®ª»¼ 
¿­ ¿ ¹«¬¬»® ¿²¼ ½±ª»®ô ¿½¬·²¹ ¿­ ¬¸» ¾±¼§ ±º ¬¸» ³¿µ¿®¿ò Ì¸·­ ­·¬» ·­ ´±½¿¬»¼ ª»®§ ½´±­» ¬± ¿² 
¿²½·»²¬ ¼¿³ ¿²¼ ¬¸» ´¿®¹» ¯«¿®®·»­ô «­»¼ ¬± ¾«·´¼ ¬¸» ß²¹±® ¬»³°´»ò ×¬ ·­ ²±¬ ½´»¿® ·º ¬¸»­» ¾´±½µ­ 
©»®» ±®·¹·²¿´´§ ¼»­¬·²¿¬»¼ ¬± ¿²±¬¸»® ´±½¿¬·±²ò 

Ú±´´±©·²¹ ßÜÚ ª·­·¬ ¬± Ð®¿­¿¬ Õ®±¸±³ ®»­¬±®¿¬·±²ô ¾§ ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ô ±² ¬¸» îè¬¸ ±º 
Ö¿²«¿®§ îðîðô ßÜÚ ¬»¿³ ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ­±³» ¿®½¸·¬»½¬«®¿´ ­¿²¼­¬±²» º®¿¹³»²¬­ «²»¿®¬¸»¼ ¼«®·²¹ 
ßÐÍßÎß�­ ±°»®¿¬·±² ½±«´¼ ½±³°´»¬» ¬¸» ßÜÚñßÐÍßÎß îðïé ·²ª»²¬±®§ò Ì¸» ­¿²¼­¬±²» ¿®¬»º¿½¬­ 
·²ª»²¬±®§ ¿²¼ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ø°·½¬«®»­ º±®³ ïçíêóíèô º®±³ ÛÚÛÑ÷ ©»®» ¿´­± °®±ª·¼»¼ ¬± 
ßÐÍßÎß ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸·­ò 

Ñ² ¬¸» îë¬¸ ±º Ó¿®½¸ îðîðô ßÜÚ ¼·®»½¬±® ·³°´»³»²¬»¼ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­«®ª»§­ ¬± ½¸»½µ º»¿¬«®»­ ¬± 
¬¸» ²±®¬¸ ±º Ð®¿­¿¬ Ñ�Ð¿±²¹ ³»²¬·±²»¼ ·² ¬¸» ïçêð�­ ¿®½¸·ª»­ ¾§ Öò Þ±«´¾»¬ô ¿²¼ ±² ¬¸» î²¼ ±º 
ß°®·´ îðîð ¬± ¬¸» ­±«¬¸ ±º Ð®¿­¿¬ Õ®±¸±³ ¬± ½¸»½µ ¿ ®»°®»­»²¬¿¬·±² ±º Ù¿²»­¸¿ô ³»²¬·±²»¼ ¾§ 
Ð¿®³»²¬·»® ¿²¼ Í¬»®² ·² ¬¸» ïçíð�­ò ×º ¬¸» ®¿³° ©·¬¸ ´¿¬»®·¬» ©¿´´­ ©¿­ ­°±¬¬»¼ ¾»¬©»»² Ð®¿­¿¬ 
Ñ�Ð¿±²¹ ¿²¼ Ð®¿­¿¬ Î±²¹ Ý¸»²ô ¬¸» ·³¿¹» ±º Ù¿²»­¸¿ ø­½«´°¬«®» ±® ¾¿­ó®»´·»º÷ ©¿­ ²±¬ º±«²¼ô 
°®±¾¿¾´§ ´±±¬»¼ ¼«®·²¹ ±® ¿º¬»® ¬¸» Ý¿³¾±¼·¿² ©¿®ò  

ßÜÚ ©¿­ ¿´­± ­±´·½·¬¿¬»¼ ¾§ ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ º±® ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¿¾±«¬ Í®¿¸ Ü¿³®»· 
­·¬»ô º±® ¿ °±­­·¾´» »¨½¿ª¿¬·±² °®±¶»½¬ò Ü»­°·¬» ·¬­ ·³°±®¬¿²½» ¿²¼ °±°«´¿®·¬§ô ¬¸·­ ­·¬» ¸¿­ ²»ª»® 
¾»»² »¨½¿ª¿¬»¼ò Ø±©»ª»®ô ßÜÚ ¸¿­ ±®¹¿²·­»¼ ·¬­ ´¿²¼³·²» ®»³±ª¿´ ·² îðïîô ¼·­½±ª»®·²¹ ¿ ¬¸·®¼ 
°±²¼ ¬± ¬¸» ²±®¬¸ô ·³°´»³»²¬»¼ ­»ª»®¿´ ­«®ª»§­ ¬± ½¸»½µ ·º ±¬¸»®­ ®±½µ­ ©»®» ½¿®ª»¼ ©·¬¸ ¿²·³¿´ 
º·¹«®»­ ¿²¼ ·²­½®·°¬·±²­ ø®»½»²¬´§ ¼·­½±ª»®»¼æ ï ·² îðïì ¿²¼ î ·² îðîð÷ò ßÜÚ ¸¿­ ¿´­± º«²¼»¼ ¬¸» 
®»­¬±®¿¬·±² ±º ¬¸» ½¿®ª»¼ ¿²·³¿´­ ¾§ ÍÝË ·² îðïìò ß´´ ¼±½«³»²¬­ ©»®» ¹·ª»² ¬± ¬¸» ßÐÍßÎß 
Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ô ·²½´«¼·²¹ ³¿°­ ©·¬¸ ¬¸» îðïë Ô·¼¿® ¼¿¬¿ò ×² ¬¸» º«¬«®»ô ßÜÚ ¸¿­ ¬¸» °´¿² ¬± 
»¨½¿ª¿¬» ¬¸» ­·¬» ¬± ¾»¬¬»® «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» ½¿®ª»¼ º·¹«®»­ ¿²¼ ¬¸» °±²¼­ 
¿²¼ ¬± ¼¿¬» ·¬ ³±®» ¿½½«®¿¬»´§ò  

×² Ö«²» îðîð ¿²¼ º±´´±©·²¹ ¿ Ú¿½»¾±±µ °±­¬ ¿¾±«¬ ¿ ¬»³°´» ¿²¼ ¿² ·²­½®·°¬·±² ´±½¿¬»¼ è Õ³ ¬± 
¬¸» ²±®¬¸»¿­¬ ±º Ð¸²±³ Õ«´»²ô ßÜÚ °®±ª·¼»¼ ¬± ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ ¬¸» ¹»²»®¿´ 
·²º±®³¿¬·±² »¨·­¬·²¹ ·² ¬¸» ¿²½·»²¬ ¼±½«³»²¬¿¬·±²ò  

Ì¸» ¬»³°´» ©¿­ ·¼»²¬·º·»¼ ¿­ Ð®¿­¿¬ Ü¿³¾±µ Õ¸°«±­ô ²±®¬¸ ±º Ü¿³¾±µ Õ¸°«±­ ª·´´¿¹» ¿²¼ ©¿­ 
ª·­·¬»¼ ¿²¼ ®»½±®¼»¼ ¾§ Ô¿¶±²¯«·8®» ø´¿¬» ïç¬¸ ½»²¬«®§÷ ¿²¼ Ð¿®³»²¬·»® ø·² ïçíî÷ ©¸± ¼·¼ ¬¸» 
®«¾¾·²¹ ±º ¬¸» ·²­½®·°¬·±²ò Ì¸» ·²­½®·°¬·±² ©¿­ ´¿¬»® ®»½±®¼»¼ «²¼»® ¬¸» ²«³¾»® Õòïçê ¾§ Ý±»¼8­ 
©¸± °«¾´·­¸»¼ ·¬ ·² ïçëì ø×²­½®·°¬·±²­ ¼« Ý¿³¾±¼¹»ô ª±´òÊ×÷ò ×² Í»°¬»³¾»® îðîðô ßÜÚ ¿¼ª·­»¼ 
ßÐÍßÎß Õ«´»² ¬»¿³ º±® ¬¸» ½±²­»®ª¿¬·±² ±º í °¿®¬·½«´¿® ­·¬»­æ ¿¬ Ð±»²¹ Û·­»· ø®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ©¿¬»® 
º´±© ±«¬ ±º ¬¸» °±²¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ±®·¹·²¿´ ±«¬´»¬÷ô ¿¬ ïððð Ô·²¹¿ ø¬± ¿¼ª·½» º±® ¿ º¿´´»² ¬®»» ¬± ¾» 
®»³±ª»¼ º®±³ ¬¸» ½¿®ª»¼ º·¹«®»­ ±² ¬¸» ®·ª»®¾»¼÷ ¿²¼ ¿¬ Ð®¿­¿¬ Ñ Ì±°ô ©¸»®» ¬¸» »¿­¬»®² 
¼±±®¶¿³¾ ±º ¬¸» ¬»³°´» ©¿­ °®»­»²¬·²¹ ¬± ­·¹² ±º °±­­·¾´» ½±´´¿°­»ò Ú·²¿´´§ô ·² îðîð ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ 
º·²¿´·­»¼ ¬¸» Ó±Ë ©·¬¸ ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ º±® ·¬­ íó§»¿®­ ®»²»©¿´ò  

Ú±´´±©·²¹ ¬¸» îè¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîð ³»»¬·²¹ ¿²¼ ¼·­½«­­·±²­ ¿¬ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ¿²¼ Ý«´¬«®» ¿²¼ Ú·²»ó
ß®¬­ ·² Ð¸²±³ Ð»²¸ô ßÜÚ Ü·®»½¬±® ¿²¼ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»® °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± ¬¸» «°¼¿¬·²¹ ±º ¬¸» 
½®·¬»®·¿ ¬± ®»¹·­¬»® Ð¸²±³ Õ«´»² ¿­ ¿ É±®´¼ ¸»®·¬¿¹» ­·¬»ò Ì¸·­ ´»¼ ¬± ¿ ¬»¨¬ô º±® ©¸·½¸ ßÜÚ ¸¿­ 
¾»»² ­¬®±²¹´§ ·²ª±´ª»¼ô »³¾®¿½·²¹ ¿´´ ½±³³»²¬­ ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ ·² Ó¿®½¸ îðîð ¾§ ¬¸» Î±§¿´ 
Ù±ª»®²³»²¬ ±º Ý¿³¾±¼·¿ò Ì¸» ½®·¬»®·¿ ±º Ð¸²±³ Õ«´»² ¿²¼ ·¬­ ¿²½·»²¬ ½·¬§ Ó¿¸»²¼®¿°¿®ª¿¬¿ ¿®» 
²±© «°¼¿¬»¼ ¿²¼ ®»¹·­¬»®»¼ ±² ¬¸» ¬»²¬¿¬·ª» ´·­¬ ±º ¬¸» Î±§¿´ Ù±ª»®²³»²¬ ±º Ý¿³¾±¼·¿ô ¿­ ¿ 
°±¬»²¬·¿´ É±®´¼ Ø»®·¬¿¹» ­·¬» ø¸¬¬°­æññ©¸½ò«²»­½±ò±®¹ñ»²ñ¬»²¬¿¬·ª»´·­¬­ñêìêðñ÷ò  

Î»­¬±®¿¬·±² ±º ­¿²¼­¬±²»ô ½»®¿³·½ ¿²¼ ³»¬¿´´·½ ¿®¬»º¿½¬­ 

Ò± ½»®¿³·½ ±® ³»¬¿´´·½ ¿®¬»º¿½¬­ ®»¯«·®»¼ ®»­¬±®¿¬·±²ñ½±²­»®ª¿¬·±² ·² îðîðò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

×² Ú»¾®«¿®§ îðïèô ßÜÚ ®»¯«»­¬»¼ ¬± ßÐÍßÎß ¬¸» °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ¬¸» Í¬±²» Ý±²­»®ª¿¬·±² Ë²·¬ 
øÍÝË÷ º±® ¬¸» ®»­¬±®¿¬·±² ±º ­³¿´´ ­¿²¼­¬±²» º®¿¹³»²¬­ô µ»°¬ ¿¬ ¬¸» Ð®»¿¸ Ò±®±¼±³ Í·¸¿²±«µ 
Ó«­»«³ ¿²¼ ¿¬ ßÜÚ ±ºº·½»ò ×² Ü»½»³¾»® îðïç ¿²¼ ¿º¬»® ¼»´·ª»®·²¹ ¬¸» ´¿­¬ ­¿²¼­¬±²» º®¿¹³»²¬­ 
µ»°¬ ¿¬ ßÜÚ ±ºº·½» ¬± ßÐÍßÎßô ßÜÚ ·­ ©¿·¬·²¹ º±® ¬¸» ±ºº·½·¿´ ¿«¬¸±®·­¿¬·±² ¬± º·²¿´·­» ¬¸·­ ¬¿­µò  

ß®½¸¿»±´±¹·½¿´ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ øßÐß÷ 

Ì¸» ³¿·² ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸» ßÐß ·­ ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» ·³³»¼·¿¬» »²ª·®±²³»²¬ ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ 
·² Ð¸²±³ Õ«´»² º®±³ ¼¿³¿¹·²¹ ¿¹®·½«´¬«®» °®¿½¬·½»­ô ·²½´«¼·²¹ ¼»º±®»­¬¿¬·±² ¿²¼ «²½±²¬®±´´»¼ 
º·®»­ ¿²¼ »®±­·±²ò Ì¸» ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ±º ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ¬¸¿²µ­ ¬± ¬¸» Ô·ÜßÎ ©¿­ ¿´­± ±²» ±º 
¬¸» ±«¬½±³»­ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬± ¾«·´¼ ¿©¿®»²»­­ ¬±©¿®¼­ ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ±² 
¬¸»·® ½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹» ¿²¼ ¬¸» ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ò 

ßº¬»® ¬¸» îðïé ¿­­»­­³»²¬ ±º »¿½¸ ¦±²»ô ßÜÚ ®»³·²¼»¼ ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ ¬± ®»°´¿½» 
¬¸» ¾®±µ»² °±­¬­ ¼»³¿®½¿¬·²¹ ¬¸» ¿®»¿­ ¿²¼ ­«¾³·¬¬»¼ ¿ ®»°±®¬ ·² Õ¸³»® ¬± ßÐÍßÎß ±² ¬¸» ï­¬ ±º 
Ñ½¬±¾»® îðïéò ×¬ ­«³³¿®·­»­ ¬¸» ²«³¾»® ±º ¾®±µ»² ø±® ³·­­·²¹÷ °±­¬­ º±® »¿½¸ ¦±²»ò ß ¬±¬¿´ ±º ìë 
­¸±«´¼ ¾» ®»°´¿½»¼ô ¿­ ­¬¿¬»¼ ·² ßÐÍßÎßóßÜÚ Ó±Ëô ­·¹²»¼ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º îðïéò 

ßº¬»® ¬¸»·® ±ºº·½·¿´ ®»½±¹²·¬·±² ¾§ ¬¸» ßÐÍßÎßô ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸» °®±ª·²½·¿´ 
¿«¬¸±®·¬·»­ ±º Í·»³ Î»¿° øÓ¿§ ¿²¼ Ö«²» îðïë÷ô ¬¸»­» ¦±²»­ ­¬·´´ ²»»¼ ¿ ¶«®·­¼·½¬·±²¿´ º®¿³»©±®µ 
¿²¼ ¿ ½´»¿® ¼»º·²·¬·±² ±º ¬¸» ®»­°±²­·¾´» ¿«¬¸±®·¬§ò Ð®»­»²¬´§ô ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ô ·² 
½¸¿®¹» ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ·² Í·»³ Î»¿° Ð®±ª·²½»ô ³¿²¿¹»­ ¬¸»³ò Ì¸»·® »¨¿½¬ ­¬¿¬«­ 
­¸±«´¼ ¾» ¼»º·²»¼ ©·¬¸·² ¬¸» º®¿³»©±®µ ±º ¬¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð´¿² ±º ÐÕÒÐô ·³°´»³»²¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» 
ß½¬·±² °´¿² ­·²½» îðïè ¿²¼ ±²©¿®¼ò 

Ì¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ßÐß øéçç ¸»½¬¿®»­ ¼»³¿®½¿¬»¼ ·² ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ÷ ·² îðïç ©¿­ 
·³°´»³»²¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ËÒÜÐóÞÛÍÜ °®±¶»½¬ ¿®±«²¼ ¬¸» Ð®¿­¿¬ Õ®±¸±³ ï ¿²¼ î ¬»³°´»­ô ¬¸» ¼·µ» 
Ì¸²¿´ Ñ� Í®¿»ô ¿²¼ ¿ ¹®±«° ±® »¿®¬¸ ³±«²¼­ô ²±®¬¸ ±º Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» ø­»» ¾»´±©ô 
Û²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¹®¿³ô ËÒÜÐóÞÛÍÜ °®±¶»½¬÷ò Ð¿¬®±´­ ¾§ Ó±Û ®¿²¹»®­ ©»®» ±®¹¿²·­»¼ ®»¹«´¿®´§ 
¬± ½±²¬®±´ ¬¸·­ ¿®»¿ò 

¾ò ßÎÝØßÛÑÔÑÙ×ÝßÔ ÎÛÍÛßÎÝØô Ü×ÚÚËÍ×ÑÒñÝÑÓÓËÒ×ÝßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÌÎß×Ò×ÒÙæ

Ú·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±² ±º º»¿¬«®»­ º®±³ ¬¸» îðïî ¿²¼ îðïë Ô·¼¿® ½¿³°¿·¹²æ 

Ì¸» Ð¸²±³ Õ«´»² îðïî Ô·¼¿® Ý¿³°¿·¹² ©¿­ «²¼»®¬¿µ»² ©·¬¸·² ¬¸» ÕßÔÝ °®±¶»½¬ô ½±ª»®·²¹ 
ß²¹µ±® ¿²¼ Õ±¸ Õ»® ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ô ¿²¼ íð µ³î ·² Ð¸²±³ Õ«´»²ô º«²¼»¼ ¾§ ßÜÚò Ì¸» îðïë 
Ô·¼¿® ½¿³°¿·¹² ©¿­ ·²·¬·¿¬»¼ ¾§ ÛÚÛÑ «²¼»® ¬¸» ÝßÔ× °®±¶»½¬ ¿²¼ ©¿­ ½±ª»®·²¹ ë ³¿¶±® 
¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ·² Ý¿³¾±¼·¿ò Ì¸» ´¿®¹»­¬ ¿½¯«·­·¬·±² ¿®»¿ ©¿­ ¬¸» »²¬·®» ®¿²¹» ±º ¬¸» Ð¸²±³ 
Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øçéë µ³î÷ô º®±³ Ê¿®·² ¼·­¬®·½¬ ¬± Þ»²¹ Ó»¿´»¿ ¬»³°´»ò  

Ú®±³ îðïîô ßÜÚ ©¿­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» º·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±²­ô º±½«­·²¹ ±² ¬¸» ¬±° ±º ¬¸» °´¿¬»¿«ô ·² 
½´±­» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ÝßÔ×ñÛÚÛÑ °®±¶»½¬ò ßÜÚ ¬»¿³ô ·² ¿­­±½·¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ßÐÍßÎß 
ß«¬¸±®·¬§ ¿®½¸¿»±´±¹·­¬­ô º·²¿´·­»¼ ¬¸» ¹®±«²¼ ª»®·º·½¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ·²ª»²¬±®§ ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ 
º»¿¬«®»­ ®»ª»¿´»¼ ¾§ ¬¸» îðïî ¿²¼ îðïë Ô·¼¿® ½¿³°¿·¹²­ ·² Ó¿®½¸ îðïéò Ì¸» º·²¿´ ®»°±®¬ ·² 
Õ¸³»® ©¿­ ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ßÐÍßÎß ·² Ó¿§ îðïèò ×² ¬±¬¿´ô êðð º»¿¬«®»­ ©»®» ·²ª»²¬±®·»¼ò Ì¸» 
¼·¹·¬·¦¿¬·±² ±º ¼·­½±ª»®»¼ º»¿¬«®»­ ©¿­ º·²¿´·­»¼ ¿²¼ ³¿¼» ½±¸»®»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ÝßÔ× ¬»¿³ ·² îðïéò ×² 
¬±¬¿´ô ³±®» ¬¸¿² íîðð ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ º»¿¬«®»­ ¸¿ª» ¾»»² ·¼»²¬·º·»¼ ¿²¼ ¼·¹·¬·¦»¼ò Ð«²½¬«¿´ ¿²¼ 
¿¼¼·¬·±²¿´ ­«®ª»§­ ©»®» ·³°´»³»²¬»¼ ·² îðîð ¬± ª»®·º§ µ»§ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ °±·²¬­ ø­»» ¿¾±ª»÷ò 

Ì¸» º·²¿´ ±¾¶»½¬·ª» ©¿­ ¬± ½®»¿¬» ¿ ½±³°®»¸»²­·ª» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ³¿° ±º Ð¸²±³ Õ«´»² ¿²¼ ¬± 
¼·­­»³·²¿¬» ¬¸»­» ®»­«´¬­ò Ì¸·­ ©¿­ º·²¿´´§ ¼±²» ·² ¿ °«¾´·½¿¬·±² ­«³³¿®·¦·²¹ ¬¸»­» º·²¼·²¹­ô 
»²¬·¬´»¼ �Ó¿¸»²¼®¿°¿®ª¿¬¿æ ß² Û¿®´§ ß²¹µ±®óÐ»®·±¼ Ý¿°·¬¿´ Ü»º·²»¼ ¬¸®±«¹¸ ß·®¾±®²» Ô¿­»® 
Í½¿²²·²¹ ¿¬ Ð¸²±³ Õ«´»²� ¾§ Ý¸»ª¿²½»ô Ö»¿²óÞ¿°¬·­¬»ô Ü¿³·¿² Ûª¿²­ô Ò·²¿ Ø±º»®ô Í¿µ¿¼¿ 
Í¿µ¸±»«²ô ¿²¼ Î¿¬¸¿ Ý¸¸»¿²ô °«¾´·­¸»¼ ±²´·²» ¾§ Ý¿³¾®·¼¹» Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ ±² ¬¸» ïë¬¸ ±º 
Ñ½¬±¾»® îðïç ·² ß²¬·¯«·¬§ô ¿ °»»®ó®»ª·»©»¼ ¶±«®²¿´ ±º ©±®´¼ ¿®½¸¿»±´±¹§ 
ø¸¬¬°­æññ¼±·ò±®¹ñïðòïëïèìñ¿¯§òîðïçòïíí÷ò



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸·­ °«¾´·½¿¬·±² ©¿­ ½±³°´»¬»¼ ¾§ ¿ ­»½±²¼ ±²» ·² îðîðô °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ü«³¾¿®¬±² Ñ¿µ­ 
øÌ®«­¬»»­ º±® Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®­·¬§ô É¿­¸·²¹¬±² ÜòÝ÷ô º±´´±©·²¹ ¬¸» °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ÖÞ Ý¸»ª¿²½» ¬± 
¬¸» Ù¿®¼»² ¿²¼ Ô¿²¼­½¿°» Í¬«¼·»­ Í§³°±­·«³ øÓ¿§ ì � êô îðïé÷ ±² �Ô¿²¼­½¿°»­ ±º Ð®»ó
×²¼«­¬®·¿´ Ý·¬·»­� ø­»» ¾»´±©÷ò 

ß®½¸¿»±´±¹·½¿´ Û¨½¿ª¿¬·±² ½¿³°¿·¹² ú ¬±°±¹®¿°¸·½¿´ ­«®ª»§ô ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸æ  

Û¨½¿ª¿¬·±²­ 
Ò± »¨½¿ª¿¬·±²­ ©»®» «²¼»®¬¿µ»² ·² îðîð ¿­ ·² Ó¿®½¸ ¿²¼ ß°®·´ îðïèô ©¸»² ßÜÚ ¬»¿³ «²¼»®¬±±µ 
¿² »¨½¿ª¿¬·±² ½¿³°¿·¹² ±² ¬¸» Î±§¿´ Ð¿´¿½» øÞ¿²¬»¿§ñÐ¬»¿¸ Õ®«¸ Ý¸¿­÷ ±º ¬¸» º±®³»® ç¬¸ ½»²¬«®§ 
½¿°·¬¿´ ·² Ð¸²±³ Õ«´»²ò Ì¸» ¼¿¬¿ º®±³ ¬¸»­» »¨½¿ª¿¬·±²­ ¿®» °®±ª·¼·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² º±® ¿ 
°«¾´·½¿¬·±²ò Ó±®» ­°»½·¿´·­»¼ ­¬«¼·»­ ©·´´ ¾» «²¼»®¬¿µ»² ·² ¬¸» ½±³·²¹ §»¿®­ ©·¬¸ ½»®¿³·½­ ¿²¼ 
®¿¼·±½¿®¾±² ­¬«¼·»­ò  

ß®¬»º¿½¬ ·²ª»²¬±®·»­ 
Ì¸» ½±³°´»¬» ´·­¬ ±º ¿®¬»º¿½¬­ µ»°¬ º±® ­¬«¼·»­ ¿¬ ßÜÚ ±ºº·½» ©¿­ °®±ª·¼»¼ ¬± ßÐÍßÎß ø±² ¬¸» ì¬¸ 
±º ß°®·´ îðïçå ïðç ¾±¨»­ ¿²¼ ¾¿­µ»¬­ô ½±²¬¿·²·²¹ ³±­¬´§ ®±±º ¬·´»­ ¿²¼ ½»®¿³·½ º®¿¹³»²¬­ ¾«¬ ¿´­± 
­±·´ ­¿³°´»­ô ¾®·½µ­ ­¿³°´»­ô ½¸¿®½±¿´ ­¿³°´»­ ¿²¼ ­´¿¹ ­¿³°´»­÷ò  
Ý±²­·¼»®·²¹ º«®¬¸»® ­¬«¼·»­ ­¸±«´¼ ¾» «²¼»®¬¿µ»² ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» Ó±Ë­ ­·¹²»¼ ¾»¬©»»² 
ßÜÚ ¿²¼ ßÐÍßÎß ¿²¼ ¬¸» ß²¹µ±® Ý±¼» ±º Ý±²¼«½¬ô ßÜÚ ¸¿­ µ»°¬ ¬¸»­» ¿®¬»º¿½¬­ ·² îðîðò  

Í°»½·¿´·­»¼ ­¬«¼·»­ 
Ú´±¬¿¬·±² ±º ­±·´ ­¿³°´»­

Ò± º«®¬¸»® ­¬«¼·»­ ©»®» «²¼»®¬¿µ»² ·² îðîðô º±´´±©·²¹ ¬¸» îðïç º´±¬¿¬·±² ±º ­±·´ ­¿³°´»­ º®±³ ¬¸» 
îðïì ¿²¼ îðïê »¨½¿ª¿¬·±²­ò Ú«®¬¸»® ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­¬«¼·»­ ©·´´ ¾» ¼±²» ·² ¬¸» º«¬«®»ò  

ß²½·»²¬ ·²­½®·°¬·±²­ñ Ý×Õñ ÜØßÎÓß Ð®±¶»½¬
×² îðîðô ¬¸» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ÛÚÛÑ øÜØßÎÓß Ð®±¶»½¬ô ÛÎÝ èðçççì÷ô ßÐÍßÎß ¿²¼ ßÜÚ 
½±²¬·²«»¼ ©·¬¸ ­«®ª»§­ ¬± ¼±½«³»²¬ ¿²½·»²¬ ¸»®³·¬ ­·¬»­ ¿²¼ ·²­½®·°¬·±²­ò Ñ² ¬¸» îî²¼ ±º Ö¿²«¿®§ 
îðîð ¿²¼ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ßÐÍßÎß ¬»¿³ô ßÜÚ ¿²¼ ÛÚÛÑ ³»³¾»®­ ·³°´»³»²¬»¼ ¿ ­«®ª»§ ·² ¿ 
º»© ®±½µ ­¸»´¬»®­ ­·¬»­ øÍ®¿¸ Ü¿³®»·ô Ð»²¹ Ì¿ Î±»¬ô É¿¬ Ý¸¿­÷ò Ñ² ¬¸·­ ±½½¿­·±²ô î «²µ²±©² 
·²­½®·°¬·±²­ ©»®» ®»°±®¬»¼ ±² ¬¸» ²±®¬¸»®² ¿²¼ ­±«¬¸»®² ­·¼» ±º ¬¸» ½¿®ª»¼ »´»°¸¿²¬ ¿¬ Í®¿¸ 
Ü¿³®»·ô ´¿¬»® ®»½±®¼»¼ ¿­ Õòïìëîòï ø²±®¬¸ ­·¼»÷ ¿²¼ Õòïìëîòî ø­±«¬¸ ­·¼»÷ò Ñ² ¬¸» ê¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ 
îðîðô ²± ·²­½®·°¬·±² ©¿­ ¼·­½±ª»®»¼ ¿¬ É¿¬ Ð¸²±³ Þ¿§ ¾«¬ ¬®¿½»­ ±º ±´¼ ±½½«°¿¬·±² ©»®» ²±¬»¼ 
ø­³¿´´ ½¿®ª»¼ °±²¼÷ô ¿­ ©»´´ ¿­ ³±¼»®² ¸»®³·¬ °®¿½¬·½»­ò ß¼¼·¬·±²¿´ ­«®ª»§­ ·² ®±½µ ­¸»´¬»® ­·¬»­ 
©»®» ¼±²» ·² ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ Ó­ Ý¸´±7 Ý¸±´´»¬ô Ð¸Ü ­¬«¼»²¬ ¿¬ ¬¸» ÛÐØÛóÐÍÔñÛÚÛÑ ¿¬ Ð±»²¹ 
Û·­»· ²òî øé¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîð÷ ¿²¼ Ð¸²±³ ßµ­¿® øïí¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîð÷ò ß¬ ¬¸·­ ´¿­¬ ­·¬»ô µ²±©² 
º±® î ·²­½®·°¬·±²­ô ¬¸®»» °»¼»­¬¿´­ ¿²¼ ±²» °®»ª·±«­´§ ²±²ó¼±½«³»²¬»¼ ·²­½®·°¬·±² ©¿­ º±«²¼ ±² 
¬¸» ®±½µ ¸±´¼·²¹ ¬¸» µ²±©² ·²­½®·°¬·±²ò 

Ú«®¬¸»® ­°»½·º·½ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­¬«¼·»­ ¿²¼ °«¾´·½¿¬·±²­ ½±²½»®²·²¹ °®»ª·±«­ »¨½¿ª¿¬·±²­ 
«²¼»®¬±±µ ¾§ ßÜÚ ¿®» ±²¹±·²¹ò Ó±®» °«¾´·½¿¬·±²­ ©·´´ ®»ª»¿´ °¿®¬·½«´¿® ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ¿²½·»²¬ ½·¬§ 
·² Õ«´»² º±® ¬¸» ½±³·²¹ §»¿®­ ø©¿¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ô ³¿·² ­·¬»­ô ·²¼«­¬®·»­�÷ò  

Ú±® ¬¸» ²»¨¬ °«¾´·½¿¬·±²­ô ßÜÚ ¬»¿³ ·­ º±½«­·²¹ ±² ¬¸» Õ¾¿´ Í°»¿² ¿²¼ ¬¸» ïððð ´·²¹¿ ­·¬»ô Î±²¹ 
Ý¸»² ³±«²¬¿·² ¬»³°´»ô ¬¸» ¿²½·»²¬ ³±«²¼ º·»´¼­ô ¿²¼ ¬©± ±¬¸»® ¹»²»®¿´ ¿®¬·½´»­ ¬± ¾» °«¾´·­¸»¼ ·² 
¿ ´¿®¹» ª±´«³» ¿¾±«¬ ß²¹µ±® ¾§ Î±«¬´»¼¹» »¼·¬±®ò  

Ü·ºº«­·±² ±º ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±²æ 

Ú±´´±©·²¹ ¬¸» °«¾´·½¿¬·±² ·² îðïç ±º ¬¸» Ô·ÜßÎ ®»­«´¬­ »²¬·¬´»¼ ø�Ó¿¸»²¼®¿°¿®ª¿¬¿æ ß² Û¿®´§ 
ß²¹µ±®óÐ»®·±¼ Ý¿°·¬¿´ Ü»º·²»¼ ¬¸®±«¹¸ ß·®¾±®²» Ô¿­»® Í½¿²²·²¹ ¿¬ Ð¸²±³ Õ«´»²� ¾§ Ý¸»ª¿²½»ô 
Ö»¿²óÞ¿°¬·­¬»ô Ü¿³·¿² Ûª¿²­ô Ò·²¿ Ø±º»®ô Í¿µ¿¼¿ Í¿µ¸±»«²ô ¿²¼ Î¿¬¸¿ Ý¸¸»¿²÷ô °«¾´·­¸»¼ 
±²´·²» ¾§ Ý¿³¾®·¼¹» Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ ·² Ñ½¬±¾»® îðïç ·² ß²¬·¯«·¬§ô 
¸¬¬°­æññ¼±·ò±®¹ñïðòïëïèìñ¿¯§òîðïçòïíí÷ô ¿ ­»½±²¼ ¿®¬·½´» ©¿­ °«¾´·­¸»¼ ·² îðîðô ¿º¬»® ·¬­ 
­«¾³·­­·±² ·² îðïè ¬± ¬¸» Ü«³¾¿®¬±² Ñ¿µ­ øÌ®«­¬»»­ º±® Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®­·¬§ô É¿­¸·²¹¬±² ÜòÝ÷ 
¿²¼ º±´´±©·²¹ ¬¸» °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ÖÞ Ý¸»ª¿²½» ¬± ¬¸» Ù¿®¼»² ¿²¼ Ô¿²¼­½¿°» Í¬«¼·»­ Í§³°±­·«³ 
øÓ¿§ ì � êô îðïé÷ ±² �Ô¿²¼­½¿°»­ ±º Ð®»ó×²¼«­¬®·¿´ Ý·¬·»­�ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

×¬ ·­ »²¬·¬´»¼ þ Ì¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ý¿°·¬¿´ô ß Í·²¹«´¿® ¿²¼ Û¿®´§ Ý¿­» ±º Ô¿²¼­½¿°» Ý±²­¬®«½¬·±² ·² 
ß²½·»²¬ Ý¿³¾±¼·¿þ ·² Ü«³¾¿®¬±² Ñ¿µ­ Ý±´´±¯«·«³ ±² ¬¸» Ø·­¬±®§ ±º Ô¿²¼­½¿°» ß®½¸·¬»½¬«®» 
øìï­¬æ îðïéæ É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝò÷ Ô¿²¼­½¿°»­ ±º °®»·²¼«­¬®·¿´ «®¾¿²·­³ ñ Ù»±®¹»­ Ú¿®¸¿¬ô 
»¼·¬±®ò É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ü«³¾¿®¬±² Ñ¿µ­ Î»­»¿®½¸ Ô·¾®¿®§ ¿²¼ Ý±´´»½¬·±²ô îðîðô °ò ïéíóïçîò 

×² Ò±ª»³¾»® îðîð ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ¹«·¼» ±º ¬¸» ß²¹µ±® ®»¹·±² ©¿­ °«¾´·­¸»¼ô ø»¨½´«¼·²¹ 
ß²¹µ±® ³¿·² ­·¬»÷ò ßÜÚ Ü·®»½¬±® ¬±±µ ¿² ·³°±®¬¿²¬ °¿®¬·½·°¿¬·±² ±² ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ®»¹·±² °¿®¬ò ×¬ 
·­ ²±© ¿ª¿·´¿¾´» «²¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»º»®»²½»­æ u Ô»­ Ó¿®½¸»­ ¼�ß²¹µ±® eô Ù«·¼» ¿®½¸7±´±¹·¯«» 
¼« Ý¿³¾±¼¹»ô Ì±³» Ê×ô èìï °¿¹»­ô Ð¸²±³ Ð»²¸ ¾§ Þ®«²± Þ®«¹«·»®ô Ö»¿²óÞ¿°¬·­¬» Ý¸»ª¿²½» 
¿²¼ Ñ´·ª·»® Ý«²·²ò  

Ñ² ¬¸» ë¬¸ ±º Ö«²» îðîðô ßÜÚ ¼·®»½¬±® °®»­»²¬»¼ ßÜÚ ¹»²»®¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ °»®­°»½¬·ª»­ ¬± ¬¸» 
Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬ô ·² ½¸¿®¹» ±º Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µô °®±ª·²½·¿´ 
¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»®­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·² ¬¸» ¿®»¿ ø±¬¸»® ÒÙÑ ¿²¼ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­÷ò  

ßÜÚ ¬»¿³ °®»­»²¬»¼ ¿² ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ °»®­°»½¬·ª»­ ®»°±®¬­ º±® ¬¸» íì¬¸ ¬»½¸²·½¿´ ­»­­·±² ±º ¬¸» ×ÝÝó
ß²¹µ±® øÖ«²» îðïç ¬± Ö«²» îðîð÷ò Ì¸·­ ­»­­·±² ©¿­ ½¿²½»´´»¼ ¼«» ¬± ¬¸» Ýóïç °¿²¼»³·½ò Ì¸» 
íì¬¸ ×ÝÝ ¬»½¸²·½¿´ ­»­­·±² ¿²¼ ¬¸» îé¬¸ Ð´»²¿®§ Í»­­·±² ±º ¬¸» ×ÝÝô ±®·¹·²¿´´§ ­½¸»¼«´»¼ º±® 
Ü»½»³¾»® îðîðô ©»®» °±­¬°±²»¼ ¬± ·² Ö¿²«¿®§ îðîïò 

Ñ² ¬¸» ì¬¸ ±º Ó¿®½¸ îðîðô ßÜÚ Ü·®»½¬±® °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± ¿ ¼±½«³»²¬¿®§ ½¿´´»¼ þß²½·»²¬ 
Í«°»®­¬®«½¬«®»­ ó ß²¹µ±®þô ¼·®»½¬»¼ ¾§ Ð»®²»´ Ð®±¼«½¬·±²ô ¬± ¾» ¾®±¿¼½¿­¬»¼ ¾§ ÎÓÝ Ü7½±«ª»®¬» 
¿²¼ Ø·­¬±·®» ½¸¿²²»´­ ·² îðîïò  

Ñ² ¬¸» í®¼ ±º Ö«²» îðîðô ßÜÚ Ü·®»½¬±® ¿²¼ Ò¿¬·±²¿´ ³¿²¿¹»® °®±°±­»¼ ¿ °®»­»²¬¿¬·±² ¿²¼ 
¬®¿·²·²¹ ¬± ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ Ý±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ Ì±«®·­³ ½»²¬®» øÝÞÌÝ÷ ¿²¼ Ý±³³«²·¬§ Ð®±¬»½¬»¼ 
ß®»¿ øÝÐß÷ ³»³¾»®­ò Ì¸·­ ­»­­·±² ©¿­ º±½«­·²¹ ±² °®»­»²¬·²¹ ¬¸» ¹»²»®¿´ ¸·­¬±®§ ±º Ð¸²±³ 
Õ«´»²ô °®»­»²¬·²¹ ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ±º ¬¸» °´¿¬»¿« ¼«®·²¹ ¬¸» ¿²¹µ±®·¿² ¿²¼ °±­¬ó¿²¹µ±®·¿² 
°»®·±¼­ò Ì¸·­ ½±³»­ ¬± ®»·²º±®½» ¬¸» ½¿°¿½·¬·»­ ±º ¬¸» ÝÞÌÝ ³»³¾»®­ô ¬± ©»´½±³» ¬¸» ª·­·¬±®­ ¿¬ 
¬¸» ½»²¬®» ø­»» Ü»ª»´±°³»²¬ ½¸¿°¬»® ¾»´±©÷ ¿²¼ ¬± ¬®¿·² ¬¸» ´±½¿´ ¹«·¼»­ò ß ¾«´´»¬ °±·²¬ ´·­¬ °»® 
­·¬» ©·´´ ¾» ¼»ª»´±°»¼ ·² ¬¸» º«¬«®» ­± ¬¸»§ ½¿² °®»­»²¬ ­¸±®¬´§ »¿½¸ ­·¬»ô ·² Õ¸³»® ¿²¼ Û²¹´·­¸ò  

Ñ² ¬¸» ïë¬¸ Ñ½¬±¾»® îðîðô ßÜÚ ¼·®»½¬±® ¹¿ª» ¿ ´»½¬«®» »²¬·¬´»¼ u ß² ±ª»®ª·»© ±º ßÜÚ ¿½¬·ª·¬·»­ ·² 
Ð¸²±³ Õ«´»²ô Ý¿³¾±¼·¿� ©·¬¸·² ¬¸» º®¿³»©±®µ ±º ¿ ©»¾·²¿® ­»®·»­ »²¬·¬´»¼ �×²¼·¹»²±«­ Ð»±°´»­ô 
Ø»®·¬¿¹» ¿²¼ Ô¿²¼­½¿°» ·² ¬¸» ß­·¿óÐ¿½·º·½æ Õ²±©´»¼¹» ½±ó°®±¼«½¬·±²ô Ð±´·½§ Ý¸¿²¹» ¿²¼ 
Û³°±©»®³»²¬�ò Ì¸» ©»¾·²¿® ©¿­ ±®¹¿²·­»¼ ¿²¼ ½±ó¸±­¬»¼ ¾§ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ý¿´·º±®²·¿ øËÍß÷ 
ËÝÔß Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ß²¬¸®±°±´±¹§ô ËÝÔß Ý»²¬»® º±® Í±«¬¸»¿­¬ ß­·¿² Í¬«¼·»­ô ËÝÔß ß­·¿ Ð¿½·º·½ 
Ý»²¬»®ô Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ø¿©¿· ·óÓ ²±¿ Ý»²¬»® º±® Í±«¬¸»¿­¬ ß­·¿² Í¬«¼·»­ô Í¿ª» ¬¸» ×º«¹¿± 
Ì»®®¿½»­ Ó±ª»³»²¬ øÍ×ÌÓ±÷ô ×º«¹¿± Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ô ¿²¼ ¬¸» Ð¿®¬·¼± Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ò Ì¸» ½¿² 
©»¾·²¿® ¾» ª·­·¾´» ±²´·²» ±² ¬¸» °¿²»´ ë ¿¬ ¸¬¬°­æññ¼¿´ò«½´¿ò»¼«ñ»²¹¿¹»¼®»­»¿®½¸ñª·¼»±ó¹¿´´»®§óîñò 
Ì¸·­ ©·´´ ´»¿¼ ¬± ¿ °«¾´·½¿¬·±² ·² îðîïò 

ßÜÚ ¬»¿³ ®»¹«´¿®´§ «°¼¿¬» ±«® ©»¾­·¬» ø©©©ò¿¼ºµ«´»²ò±®¹÷ ¿²¼ ±«® Ú¿½»¾±±µ °¿¹» ©¸»®» ¬¸» 
´¿­¬ °·½¬«®»­ ±º ±«® ³¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ¼·­°´¿§»¼ ø©©©òº¿½»¾±±µò½±³ñ¿¼ºµ«´»²÷ò 

Ì®¿·²·²¹ ±º Ý¿³¾±¼·¿² ¿®½¸¿»±´±¹·­¬­ 

Ì¸»®» ·­ ¿ ½´±­» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» ßÐÍßÎß ß«¬¸±®·¬§ ¿²¼ ßÜÚ ¿®½¸¿»±´±¹·­¬­ò Ì¸·­ ·­ 
°®±ª·¼·²¹ ¿ °´¿¬º±®³ º±® º·»´¼ ¬®¿·²·²¹ ¬± ¬¸» ßÐÍßÎß ´±½¿´ ­¬¿ºº ø¿®½¸¿»±´±¹·­¬ ¿²¼ ´±½¿´ ©±®µ»®­÷ 
¼«®·²¹ ¿´´ ¿½¬·ª·¬·»­ ø»¨½¿ª¿¬·±²­ô ­«®ª»§­ô ßÐß ­«®ª»§­ ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ô ­·¬» ³¿²¿¹»³»²¬�÷ò 
Ø±©»ª»®ô ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ±º ¬¸·­ ½±³°±²»²¬ ©»®» ®»¼«½»¼ ¼«» ¬± ¬¸» ´·³·¬»¼ ¿³±«²¬ ±º 
¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ º·»´¼©±®µ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® îðî



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌæ Ú·»´¼ ±°»®¿¬·±²­
Ñª»®ª·»©æ
Ì¸» ß®½¸¿»±´±¹§ ú Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±² ¸¿­ô ­·²½» ·¬­ ½±²½»°¬·±²ô ½´±­»´§ ´·²µ»¼ ¬¸» ¬©± 
¿¨»­ ±º ·¬­ ¿½¬·±² ±² ¬¸» º·»´¼ò Ì¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ±º ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ô ¬¸» °±°«´¿¬·±² ±º 
Ð¸²±³ Õ«´»²ô ¸¿ª» ­«ºº»®»¼ º®±³ ¿ ¼¿®µ ½¸¿°¬»® ·² Ý¿³¾±¼·¿ ¸·­¬±®§ ¿²¼ ½·ª·´ ©¿®ò Ì¸» ­·¼» 
»ºº»½¬­ ¿®» ­¬·´´ ª»®§ ¬¿²¹·¾´» ¬±¼¿§æ ´¿½µ ±º ¬®«­¬ô ´¿½µ ±º °«¾´·½ ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ô ´¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± 
¸»¿´¬¸½¿®»ô º±±¼ô ²«¬®·¬·±² ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±²ô ´¿½µ ±º »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ¿©¿®»²»­­ô ¼·ºº·½«´¬·»­ ¬± ¾®·²¹ 
°®±¼«½¬­ ¬± ³¿®µ»¬ô ´±© ®»­±«®½»­ º®±³ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¾±¼·»­ øØ»¿´¬¸ ¼°¬ô Û¼«½¿¬·±² ¼°¬ô 
Ð±´·½»ô Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬�÷ò  

Í±³» ±º ¬¸» ­½¸±±´­ ¿®» º¿½·²¹ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ¬«®² ±ª»® ¿­ ¯«¿´·º·»¼ ¬»¿½¸»®­ ¿®» ®»´«½¬¿²¬ ¬± ©±®µ 
·² Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ ½±³³«²»ô ¿²¼ º¿½·´·¬·»­ ¿®» °±±® ¿­ ½±³°¿®»¼ ¬± ±¬¸»® ½±³³«²»­ ·² Í·»³ 
Î»¿° °®±ª·²½»ò Ì¸·­ ®»­«´¬­ ·² ·²¿¼»¯«¿¬» »¼«½¿¬·±² º±® ¬¸» ½¸·´¼®»² ®»²¼»®·²¹ §»¬ ¿²±¬¸»® 
¹»²»®¿¬·±² ¬¸¿¬ ·­ ª»®§ ´·µ»´§ ¬± º¿´´ ·²¬± ¬¸» °±ª»®¬§ò Ì¸»®» ·­ ±²´§ ±²» ­»½±²¼¿®§ ­½¸±±´ ¿²¼ ±²» 
¸»¿´¬¸ ½»²¬®» º±® ²·²» ª·´´¿¹»­ ±º ¬¸» ½±³³«²» øÕ¸²±²¹ Ð¸²±³ô ìéëð ·²¸¿¾·¬¿²¬­ ·² îðîð÷ò 

Ú±® ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ °»®½»²¬¿¹» ±º ¬¸·­ °±°«´¿¬·±²ô °»¿½» ¿²¼ ­¬¿¾·´·¬§ ·­ »²±«¹¸ ¿²¼ ¬¸»§ ¼±²ù¬ ­»» 
¬¸» ²»»¼ º±® º«®¬¸»® ½¸¿²¹» ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ò Þ®»¿µ·²¹ ¬¸» °±ª»®¬§ ½§½´» ·² ¿²§ ½±²¬»¨¬ ·­ 
½¸¿´´»²¹·²¹ò Ú±® ¬¸·­ °±°«´¿¬·±² ´±½¿¬»¼ ±² ¿ ®»³±¬» °´¿¬»¿« ©·¬¸ ¿ ¼·ºº·½«´¬ ¿½½»­­ô ·¬ ·­ »ª»² ³±®» 
°®±¾´»³¿¬·½ò ß² ·³°±®¬¿²¬ °®±°±®¬·±² ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ·² Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ ½±³³«²» ´·ª» ·² 
»¨¬®»³» °±ª»®¬§ ±® °±ª»®¬§ô ­«®ª·ª·²¹ ±² �¼¿§ ¬± ¼¿§� ¾¿­»­ò Ñ¬¸»®­ ¿®» ²±© ©»¿´¬¸·»® ¬¸¿²µ­ ¬± 
¬¸» ·´´»¹¿´ ½«´¬·ª¿¬·±² ±º ½¿­¸»© ²«¬­ò  

Í»¿­±²¿´ º±±¼ ­¸±®¬¿¹»­ ½±²¬·²«¿´´§ ¿ºº»½¬ ¬¸» °±°«´¿¬·±² ±º Ð¸²±³ Õ«´»²ò Ì¸» ®¿³·º·½¿¬·±²­ ±º 
º±±¼ ­¸±®¬¿¹»­ ¿®» ²«³»®±«­ô ¬¸» ³±­¬ ²±¬¿¾´» ¿®» º¿³·´§ ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ©»´´¾»·²¹ò Í·½µ²»­­ 
»¨¿½»®¾¿¬»­ ¬¸» ³«´¬·¬«¼» ±º ·­­«»­ ¬¸¿¬ °±±® º¿³·´·»­ ¸¿ª» ¬± »²¼«®»ô º«®¬¸»® ·²¬»®²·²¹ ¬¸»³ ·²¬± 
¬¸» °±ª»®¬§ ½§½´»ò ß ´¿®¹» °®±°±®¬·±² ±º ¬¸» °±±® °»±°´» ¿®» ­«ºº»®·²¹ º®±³ ¬¸» ´¿½µ ±º ´·¯«·¼ ¿­­»¬­ò 
Ì¸»§ ¿®» ­«¾­·­¬»²¬ º¿®³»®­ ¿²¼ ¸¿ª» ´·¬¬´» ¬± ²± ³±²»§ ¬± ¾«§ ¬¸» ¾¿­·½ ²»½»­­·¬·»­ ¬± ¿¬¬¿·² ¬¸» 
ª»®§ ¾¿­·½­ ±º ´·º»æ ­±¿° º±® °»®­±²¿´ ¿²¼ º¿³·´§ ¸§¹·»²»ô º«²¼¿³»²¬¿´ ¸±«­»¸±´¼ ³¿¬»®·¿´­ô 
½±±µ·²¹ °±¬­ ¿²¼ñ±® ¾¿­·½ ®»°¿·®­ ¬± ¬¸»·® ¼©»´´·²¹­ ¿²¼ñ±® ¾¿­·½ º¿®³·²¹ ¬±±´­ò 

Ø±©»ª»®ô ¬¸» ²»© ®±¿¼ ¾»·²¹ ¾«·´¬ º®±³ Íª¿§ Ô»« ¬± ¬¸» ½¸»½µ°±·²¬ ±² ¬¸» ©»­¬ ­·¼» ±º Õ«´»² ·­ 
²±© ½¸¿²¹·²¹ ¬¸·­ ¹»²»®¿´ ¼§²¿³·½ò Ì¸» ­±«¬¸»®² ª·´´¿¹»­ ±º ß²´±²¹ Ì¸±³ô Ì¸³¿ Ý¸®«±¹² ¿²¼ 
Ì¿ Ð»²¸ ¿®» ²±© ¿½½»­­·¾´» ¾§ ½¿®ò Ì±«®·­¬ ø²¿¬·±²¿´ ±® º±®»·¹²»®­÷ ½¿² ²±© ª·­·¬ ¬¸»­» ª·´´¿¹»­ 
¿²¼ ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ²»¿®¾§ò Ì¸» Ýóïç °¿²¼»³·½ ¸¿­ ­¬±°°»¼ ¿´´ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¬±«®·­³ ·² 
Ý¿³¾±¼·¿ ¾«¬ ³¿²§ Ý¿³¾±¼·¿²­ ¿®» ²±© ¿¾´» ¬± ¬®¿ª»´ ¬± ²¿¬·±²¿´ °¿®µ­ ¿²¼ ­·¬»­ ·² ¬¸»·® 
½±«²¬®§ò 

Ñ¬¸»® ¹±ª»®²³»²¬ ¾±¼·»­ô º±® »¨¿³°´» ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ øÓ±Û÷ ¿²¼ ¬¸» °±´·½»ô ¸¿ª» 
´·³·¬»¼ ®»­±«®½»ò Ì¸» ®»­«´¬ ±º ¬¸·­ ·­ ¿ ´¿½µ ±º ´¿© »²º±®½»³»²¬ô ·´´»¹¿´ ´±¹¹·²¹ô ·´´»¹¿´ ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ 
¸±«­» ½±²­¬®«½¬·±²ô ¿ ¹»²»®¿´ ¼»°´»¬·±² ±º ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ²¿¬«®¿´ ®»½±«®­»­å ©¸·½¸ ¿®» ¸¿ª·²¹ 
­»®·±«­ ½±²­»¯«»²½»­ º±® ¬¸» ©¿¬»® ±º ß²¹µ±® Ð¿®µ ¿²¼ Í·»³ Î»¿° ¬±©²ô ¿­ Ð¸²±³ Õ«´»² ·­ ¬¸» 
²¿¬«®¿´ ©¿¬»® ¬¿²µ ±º ¬¸» ®»¹·±²ò 

Ì¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ º¿½»¼ ¿ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ¼»º±®»­¬¿¬·±² ³±­¬´§ ¼«» ¬± ¬¸» ­´¿­¸ ¿²¼ 
¾«®²¬ °®¿½¬·½»å ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ ¬¸» ·´´»¹¿´ ½«´¬·ª¿¬·±² ±º ½¿­¸»© ²«¬ò ×´´»¹¿´ ´±¹¹·²¹ ±º ´¿®¹» ¬®»»­ ·­ 
­¬·´´ ±¾­»®ª»¼ò  

Ë²¼»® ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±¹®¿³ô ßÜÚ ¸¿­ ­»¬ «° º±«® ³¿·² ½±³°±²»²¬­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸»­» ·­­«»­æ 
ï÷ ×²½±³» Ù»²»®¿¬·±²ñ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ô î÷ Ø§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±²ñÛ³»®¹»²½§ Î»´·»ºô í÷ 
Û¼«½¿¬·±²¿´ ­«°°±®¬ô ¿²¼ ì÷ Û²ª·®±²³»²¬¿´ ½±³°±²»²¬ò  
Ì¸»§ ¿®» ¿´´ ¬¿·´±®»¼ó³¿¼» ¬± ¬¸» Õ«´»² °®±¾´»³¿¬·½ ¿²¼ ¿®» ·³°´»³»²¬»¼ ·² ½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» 
Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ý±³³«²» Ü»ª»´±°³»²¬ °´¿²ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» îðîð ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» °®»­»²¬»¼ ¾»´±©ò 
½ò ×ÒÝÑÓÛ ÙÛÒÛÎßÌ×ÑÒ ø×Ù÷ñßÔÌÛÎÒßÌ×ÊÛ Ô×ÊÛÔ×ØÑÑÜ ÐÎÑÙÎßÓ

ß¹®·½«´¬«®» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ 
Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ®»³¿·²­ ¬¸» ­¿³» ¿­ ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿®­æ ¬± »²¸¿²½» ¿²¼ ¼»ª»´±° ¿´¬»®²¿¬·ª» 
·²½±³» ¹»²»®¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ô ©·¬¸ ¬¸» °«®°±­» ±º »²½±«®¿¹·²¹ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² °±°«´¿¬·±² ¬± 
³±ª» ¿©¿§ º®±³ ¬¸»·® ½«®®»²¬ «²­«­¬¿·²¿¾´»ô ·´´»¹¿´ ¿²¼ ¼»­¬®«½¬·ª» °®¿½¬·½»­ ø³±²±ó½«´¬«®» ±º 
½¿­¸»© ²«¬­ ¿²¼ ­´¿­¸ó¿²¼ó¾«®²÷ ¬± ­«­¬¿·²¿¾´» ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´´§ º®·»²¼´§ ·²½±³» ¹»²»®¿¬·±² 
¿½¬·ª·¬·»­ò ß­ ¾»¸¿ª·±«® ½¸¿²¹» ·­ ¿ °®±½»­­ ¬¿µ·²¹ ¬·³»ô ¬¸·­ ½±³°±²»²¬ ¸¿­ ¬± ¿·³ ¬±©¿®¼­ 
°±­·¬·ª» »¨¿³°´»­ ¿²¼ ®»°»¬·¬·±²ò ×¬ ·­ ¬¸»®»º±®» ¬¸» ³±­¬ ½¸¿´´»²¹·²¹ ½±³°±²»²¬ ±º ßÜÚ ©·¬¸·² ¬¸» 
¼»ª»´±°³»²¬ ½±³°±²»²¬ò 

ßÜÚ ¿¹®·½«´¬«®» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ 

Î»³·²¼»®æ ß­ º±® ¬¸» °®»ª·±«­ ïï §»¿®­ ø­·²½» îðïð÷ô ßÜÚ ½±²¬·²«»¼ ·² îðîð ¬¸» ­«°°±®¬ ¬± ´±½¿´ 
½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ª·´´¿¹»®­ º®±³ Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ ½±³³«²»ò ßÜÚ °®±°±­» ¬»½¸²·½¿´ ¿­­·­¬¿²½» ¿²¼ 
³¿¬»®·¿´­ º±® ¬¸» º¿³·´·»­ ¬± «²¼»®¬¿µ» ¿²·³¿´ ®¿·­·²¹ ø½¸·½µ»²ô °·¹÷ò Ø±©»ª»®ô ßÜÚ ­¬±°°»¼ 
­«°°±®¬·²¹ º¿³·´·»­ °®»ª·±«­´§ ¹®±©·²¹ ­»¿­±²¿´ ª»¹»¬¿¾´»­ ø¼«®·²¹ ¬¸» ½±±´ ­»¿­±²ô º®±³ ¬¸» »²¼ 
±º Ñ½¬±¾»® ¬± ¬¸» »²¼ ±º Ú»¾®«¿®§÷ ¿­ ¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ½´¿·³»¼ ®»­«´¬­ ©»®» ¬±± ¸¿®¼ ¬± ±¾¬¿·²ò 
Í·³·´¿®´§ô ßÜÚ ­¬±°°»¼ ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» º·­¸ ®¿·­·²¹ ¿½¬·ª·¬§ ¿­ ­±³» ¾»²»º·½·¿®·»­ ¼·¼ ²±¬ ®»¯«·®» 
º«®¬¸»® ¿­­·­¬¿²½»ò Ñ²» ±¬¸»® ®»¿­±² ©¿­ ¬¸» ´¿½µ ±º ©¿¬»® ¼«®·²¹ ¬¸» ¼®§ ®»¿­±²ô °®»ª»²¬·²¹ ¿²§ 
º·­¸ ®¿·­·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò Ì¸» î º¿®³»®­ ®¿·­·²¹ ¾«¬¬»®º´·»­ ©·¬¸ ¬¸» ¬»½¸²·½¿´ ­«°°±®¬ ±º ¬¸» Þ¿²¬»§ 
Í®»§ Þ«¬¬»®º´§ Ý»²¬®» ¿´­± ­¬±°°»¼ ·² îðîðô ¿­ ¬¸» ½»²¬®» ©¿­ ½´±­»¼ ¼«» ¬± ¬¸» Ýóïç °¿²¼»³·½ò 

Ú±´´±©·²¹ ¬¸» ¿²²«¿´ ®»ª·»© ±º ¬¸» ×Ù ¿½¬·ª·¬§ ­«³³¿®·­»¼ ·² ¿ ®»°±®¬ »²¬·¬´»¼ �×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² 
ø×òÙò÷ Î»ª·»© ú Î»°±®¬�ô ½±ª»®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ º®±³ ß«¹«­¬ îðïé ¬± Ö«²» îðïè ­»ª»®¿´ ¼»½·­·±²­ 
¬¿µ»² ¿²¼ ·³°´»³»²¬»¼ ·² îðïç ©»®» ½±²¬·²«»¼ ·² îðîðò ×¬ ©¿­ ¼»½·¼»¼ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» 
¾»²»º·½·¿®§�­ ½±²¬®·¾«¬·±²­ º±® »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´­ ¬± éëû º®±³ Ö¿²«¿®§ îðïç ±²©¿®¼­å ¬± 
¾»¬¬»® ³±²·¬±®ô »ª¿´«¿¬» ¿²¼ ¼®¿© ´»­­±² ´»¿®²»¼ º®±³ ¾±¬¸ ­«½½»­­»­ ¿²¼ ²±²ó­«½½»­­»­ ±º 
»¿½¸ ¿½¬·ª·¬§å ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¿ ©¿®²·²¹ ­§­¬»³ º±® ¬¸» º¿®³»®­ ©¸± ¿®» ²±¬ º±´´±©·²¹ ¬¸» ßÜÚ �­¬»° ¾§ 
­¬»°�ò ß­ ³»²¬·±²»¼ ·² ßÜÚ îðïç ®»°±®¬ô ßÜÚ ¸¿­ ¿´­± ¼»ª»´±°»¼ ¬¸» ­³¿´´ó­½¿´» °·¹ ®¿·­·²¹ ©·¬¸ 
î º¿³·´·»­ ¿²¼ »¨¬»²¼»¼ ·¬ ¬± î ±¬¸»® º¿³·´·»­ ·² îðîðò  

×² îðîðô ¬¸» ¼·®»½¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ ±º ßÜÚ ×Ù ½±³°±²»²¬ ©»®» ç º¿³·´·»­ ®¿·­·²¹ ½¸·½µ»² øï ·² Ì¿ 
Ð»²¸ô ë ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ô í ·² Ð¸«³ Ì¸³»§÷ô ì º¿³·´·»­ ®¿·­·²¹ °·¹­ øï ·² Ì¿ Ð»²¸ô ï ·² Í¿²¹µ» 
Ô¿µ ¿²¼ î ·² Ð¸«³ Ì¸³»§÷ò Í±³» °·¹ ¿²¼ ½¸·½µ»² ®¿·­»®­ô ¿º¬»® ¾»·²¹ ©¿®²»¼ ·² îðïçô ©»®» ²±¬ 
º±´´±© «° ¿²§ ³±®» ¾§ ßÜÚ ¬»¿³ô ¿­ ¬¸»§ ­¬±°°»¼ ¬± ½±³°´§ ¬± ¬¸» ¬»¿³ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¿²¼ 
¿¼ª·½»­ò Ì¸·­ »¨°´¿·²­ ¬¸» ´±©»® ²«³¾»® ±º ¾»²»º·½·¿®·»­ ·² îðîð ½±³°¿®»¼ ¬± îðïç øïç º¿³·´·»­
©»®» ®¿·­·²¹ ½¸·½µ»²­ ¿²¼ ê ©»®» ®¿·­·²¹ °·¹÷ º±® ¬¸·­ ­«¾ó°®±¶»½¬ò Ì¸·­ ©¿­ ´¿®¹»´§ ½±³°»²­¿¬»¼ 
¾§ ¬¸» ¸·¹¸»® ²«³¾»® ±º º¿³·´·»­ ®»¿½¸»¼ ¾§ ¬¸» ¬©± ±¬¸»® ®»´¿¬»¼ °®±¶»½¬­ øßÜÚñ ßÙÎ×ÍËÜ 
°®±¶»½¬ ¿²¼ ËÒÜÐóÞÛÍÜ °®±¶»½¬å ­»» ¾»´±©÷ò 

ßÜÚ ×Ù ¬»¿³ ½±²¬·²«»¼ ¬± ³±²·¬±® ¬¸»­» ¿²·³¿´ ®¿·­»®­ ¿²¼ °®±ª·¼»¼ ³¿¬»®·¿´ ·º ²»»¼»¼ò  
É·¬¸ ¬¸» ±¾¶»½¬·ª» ¬± ¬®¿²­º±®³ ¬¸»­» °®±¼«½»®­ ·²¬± ·²¼»°»²¼»²¬ ´±½¿´ »²¬®»°®»²»«®­ô ßÜÚ 
»²½±«®¿¹»¼ ¬¸»³ ¬± ½±²¬®·¾«¬» ©·¬¸ ¬¸»·® ·²½±³»­ ¬± ¬¸» ½±­¬­ò Ì¸·­ ¿´´±©­ ¬¿µ·²¹ ±©²»®­¸·° º±® 
¬¸»·® ¾«­·²»­­ô »²­«®·²¹ ­«­¬¿·²¿¾´» ¿´¬»®²¿¬·ª» ·²½±³»­ò Þ»²»º·½·¿®·»­ ©»®» °®»ª·±«­´§ ¿­µ»¼ ¬± 
®»°¿§ ¾¿½µ ¬± ßÜÚ�­ ×Ù ¿½½±«²¬­ ëðû ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ­°»²¬ º±® ¬¸» ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ ¬¸»§ 
®»½»·ª»¼ º®±³ ßÜÚò ß­ ·² îðïçô ßÜÚ ¿°°´·»¼ ¬¸» éëû ®¿¬» º±® ¬¸» ®»·³¾«®­»³»²¬­ô ¬± »²½±«®¿¹» 
¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ¬± ¾» ®»­°±²­·¾´»ò ßÜÚ ½±´´»½¬»¼ ¬¸»­» ®»·³¾«®­»³»²¬­ ±ª»® ¬¸» §»¿® îðîðô ¿²¼ 
¬¸»§ ©»®» ®»«­»¼ º±® ¬¸» ×Ù °®±¹®¿³ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

 ËÒÜÐóÚ«²¼»¼ ßÜÚ ¿¹®·½«´¬«®» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ 
Î»³·²¼»®æ Í·²½» îðïçô ßÜÚ ¸¿­ ¹®¿²¬»¼ º«²¼­ ¬± °®±ª·¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ ¬± Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ 
ª·´´¿¹»®­ ·² Õ«´»²ô ·² ®»´¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ¿ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ¬± ¬¸» ²±®¬¸ ±º ¬¸» ª·´´¿¹»ô º®±³ 
ËÒÜÐ ¿²¼ Í×Üßô ©·¬¸·² ¬¸» ÞÛÍÜ °®±¶»½¬ ø­»» Û²ª·®±²³»²¬¿´ ½±³°±²»²¬ô ¾»´±© ·² ¬¸·­ ®»°±®¬÷ò 
×² îðîðô ßÜÚ ¬»¿³ ¸¿­ °®±°±­»¼ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬± ¬¸» ª·´´¿¹»®­ ±º Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ò 
Ì¸»§ ­»´»½¬»¼ ½¸·½µ»² ¿²¼ °·¹ ®¿·­·²¹ò ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿® îðîðô î º¿³·´·»­ ©»®» ®¿·­·²¹ ½¸·½µ»² 
¿²¼ ïï º¿³·´·»­ ©»®» ®¿·­·²¹ °·¹­ò ßÜÚ °®±ª·¼»¼ ¬»½¸²·½¿´ ¿¼ª·½»­ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´ ø°·¹´»¬­ ¿²¼ 
½¸·½µ­ô ²»¬­ô ²¿·´­ô ½»³»²¬ô ¾®·½µ­ô ©¿¬»® ¬¿²µ­ ¿²¼ º»»¼·²¹ ¬¿²µ­÷ô ©·¬¸ º«²¼­ º®±³ ¬¸» ÞÛÍÜ 
°®±¶»½¬ò 

 ßÙÎ×ÍËÜ ¿²¼ ßÜÚ ¶±·²¬ó°®±¶»½¬ ·² Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ý±³³«²» 
Î»³·²¼»®æ Ì¸» °¿®¬²»®­¸·° ¾»¬©»»² ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ±ºº·½·¿´´§ ­¬¿®¬»¼ ·² ³¿§ 
îðïç ©·¬¸ ¿ ­·¹²¿¬«®» ±º ¿ Ó»³±®¿²¼«³ ±º Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸» º·»´¼ ¿½¬·ª·¬·»­ò 
ßÙÎ×ÍËÜ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ·­ ¿½¬·ª» ·² Ý¿³¾±¼·¿ ­·²½» ïççë ±² ­«°°±®¬·²¹ º¿³·´§ º¿®³­ ¬± ·³°®±ª» 
¬¸»·® ¿½¬·ª·¬·»­ º±® ¿ ¾»¬¬»® ¿²¼ ­«­¬¿·²¿¾´» ´·ª»´·¸±±¼ò Ì¸» °®±¶»½¬ �ß¹®±»½±´±¹·½¿´ ¿²¼ 
¼·ª»®­·º·½¿¬·±² º¿³·´§ º¿®³·²¹ ·² °»®·ó«®¾¿² ±º Í·»³ Î»¿° Ð®±ª·²½»� ø×ßÜßóî÷ ·­ ±²¹±·²¹ ­·²½» Ó¿§ 
îðïê ­«°°±®¬·²¹ èîð ­³¿´´ ¿¹®·½«´¬«®¿´ º¿³·´§ »²¬»®°®·­»­ ¬± ¸»´° ¬¸»³ ·²½®»¿­» ¬¸»·® ·²½±³» ¿²¼ 
´·ª·²¹ ½±²¼·¬·±²­ò  

Ì¸» ½±²½»°¬ ¼»ª»´±°»¼ ©·¬¸ ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ ·­ ¬± »¨°»²¼ ¬¸·­ °®±¶»½¬ ¬± ³±®» ¾»²»º·½·¿®·»­ 
±ºº»®·²¹ ª¿®·±«­ ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬± ¬¸» °±°«´¿¬·±²ô ¿¼¿°¬·²¹ ·¬ ¬± ¬¸» ½±³³«²» ±º Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ 
­°»½·º·½·¬·»­ô ¿²¼ ·²½´«¼·²¹ ßÜÚ »¨·­¬·²¹ ¼·®»½¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ò  

Ì¸» °¿®¬²»®­¸·° ±º ¾±¬¸ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ½±³³»²½»¼ ·² Ö«²» îðïç ©·¬¸ ¿ ¶±·²¬ ®¿°·¼ ¿­­»­­³»²¬ô 
½´±­»´§ º±´´±©»¼ ¾§ ¿² ·²¬®±¼«½¬·±² ¿²¼ ¼·­­»³·²¿¬·±² ³»»¬·²¹ ·² ¬¸» ë ´»¹¿´ ª·´´¿¹»­ ±º ß²´±²¹ 
Ì¸±³ô Ì¸³¿ Ý¸®±«¹²ô Ì¿ Ð»²¸ô Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ò Ì¸» ³¿·² °«®°±­» ±º ¬¸» ª·´´¿¹» 
³»»¬·²¹­ ©¿­ ¬± »¨°´¿·² ¬± ¬¸» »¨·­¬·²¹ ¾»²»º·½·¿®·»­ ¿²¼ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ²»© ¾»²»º·½·¿®·»­ ¬¸» 
°¿®¬²»®­¸·° ±º ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜô ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» ²»© ­§²»®¹§ ±º ¬¸» ½±³¾·²»¼ »¨°»®·»²½» ±º 
¾±¬¸ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ô ¿²¼ º·²¿´´§ ¬¸» ­¬®¿¬»¹§ º±® ²»© ¿¹®·½«´¬«®» ñ ×Ù ¿½¬·ª·¬·»­ò Ì¸» ¿¹®»»³»²¬ 
¾»¬©»»² ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ ½±²­·­¬­ ·² ¿ °¿®¬²»®­¸·° ©¸»®» ¾±¬¸ ±®¹¿²·­¿¬·±²­ ¶±·² ¬¸»·® º«²¼­ ·² 
¬¸» ­¿³» °®±¶»½¬ò ßÜÚ ½±²¬·²«»­ ¬± °¿§ º±® ¬¸» ½±­¬­ ±º ßÜÚ ×Ù ½±³°±²»²¬ ø­¿´¿®·»­ ±º ¾±¬¸ Ó­ò 
Ó·»² Ó±«¬ ¿²¼ Ó­ò Þ·­ Ý¸»«²¹ô ¬¸»·® ±°»®¿¬·±²¿´ ½±­¬æ ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ½±­¬­ô ³±²·¬±®·²¹ ñ ®»°±®¬·²¹ 
½±­¬­ô ­¬¿¬·±²»®§ô ³¿¬»®·¿´ º±® ßÜÚ ¾»²»º·½·¿®·»­ô »¬½�÷ò ßÙÎ×ÍËÜ ½±ª»®­ ¬¸»·® ­¬¿ºº ±°»®¿¬·±²¿´ 
½±­¬­ô ¿´´ ³¿¬»®·¿´ º±® ¬¸» ²»© ïîð º¿³·´·»­ô ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ ­¬¿ºº ­¿´¿®·»­ò ßÙÎ×ÍËÜ ©·´´ ¾»²»º·¬ 
º®±³ ßÜÚ�­ »¨¬»²­·ª» µ²±©´»¼¹» ±º Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ô ·¬­ °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ¬¸»·® 
´±½¿´ ¿¹®·½«´¬«®¿´ ¸¿¾·¬­ô ¬¸» ´±½¿´ ²»¬©±®µ ±º ·²º´«»²¬·¿´ °»±°´» ¿²¼ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ øª·´´¿¹» ½¸·»ºô 
Ý±³³«²» ½¸·»º÷ô ¬¸» °®±ª·²½·¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ øÓ·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ô 
Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§÷ò ßÜÚ ­¬¿ºº ©·´´ ¹¿·² ·² 
°®±º»­­·±²¿´·­³ô ´»¿®²·²¹ º®±³ ßÙÎ×ÍËÜ ´±²¹ »¨°»®·»²½» ·² ¬¸·­ º·»´¼ ±º ¿¹®±ó»½±´±¹§ô º®±³ ¬¸» 
°®±¼«½»®­ô ¬± ¬¸» ¹®±«° ¬¸»² ¬± ¬¸» ³¿®µ»¬ ´·²µ¿¹»ò Ì¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ©·´´ ¾»²»º·¬ ©·¬¸ ßÙÎ×ÍËÜ 
¿°°®±¿½¸ ±º ±®¹¿²·¦·²¹ ¬¸» º¿®³ º¿³·´·»­ ·²¬± ¹®±«°­ ñ ½±±°»®¿¬·ª»­ô ©·¬¸ °®±­°»½¬·ª» ²»© 
°®±¼«½¬­æ ¾´¿½µ ¹·²¹»®ô °®»³·«³ º®«·¬ ¬®»»­ ¿²¼ °±­­·¾´§ °»°°»®ò Ì¸»­» ²»© °®±¼«½¬­ ¸¿ª» ¿ 
¸·¹¸»® ª¿´«» °»® µ·´±¹®¿³ô ¿²¼ ³¿®µ»¬­ ·² Í·»³ Î»¿° ¿²¼ Ð¸²±³ Ð»²¸ ¿®» ©·´´·²¹ ¬± °«®½¸¿­» 
¬¸»³ò Ì¸» °®±¶»½¬ ¿·³­ ¬± ­»¬ «° ¿ ³¿®µ»¬·²¹ ½¸¿·²ô º®±³ ¬¸» º¿³·´§ ¬± ¬¸» ³¿®µ»¬ò 

Ú®±³ Ö«²» îðïçô ïîð ¿¼¼·¬·±²¿´ º¿³·´·»­ ¸¿ª» ­¬¿®¬»¼ ¿½¬·ª·¬·»­æ éð º±® ¬¸» ¾´¿½µ ¹·²¹»® ¹®±©·²¹ 
øîé ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ô ïê ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô è ·² Í¿²¹µ» Ô¿µô ç ·² Ì¿ Ð»²¸ô ïð ·² Ì¸³¿ Ý¸®«±¹²÷ 
¿²¼ ëð º±® º®«·¬ ¬®»» ¹®±©·²¹ øïê ¬§°»­ô ¿¾±«¬ ïìëð ¬®»»­ ¼·­¬®·¾«¬»¼ô ïí º¿³·´·»­ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ô í 
·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô ïê ·² Í¿²¹µ» Ô¿µô è ·² Ì¿ Ð»²¸ ¿²¼ ïð ·² Ì¸³¿ Ý¸®«±¹²÷ô ¾®·²¹·²¹ ¬¸» ¬±¬¿´ ±º 
º¿³·´·»­ ¾»²»º·¬·²¹ º®±³ ¬¸·­ °®±¶»½¬ ¬± ¿ ¬±¬¿´ ±º ïëðò ×² îðîðô ¬¸» ²«³¾»® ±º º¿³·´·»­ ¾»²»º·¬·²¹ 
º®±³ ¬¸» °®±¶»½¬ ©¿­ »¨¬»²¼»¼ ¬± îè ¿¼¼·¬·±²¿´ º¿³·´·»­ øë º¿³·´·»­ ·² Í¿²¹µ» Ô¿µô í ·² Ì¿ Ð»²¸ 
¿²¼ îð ·² ß²´±²¹ Ì¸±³÷ º±® ¬¸» ¾´¿½µ ¹·²¹»® ¹®±©·²¹ô ¿²¼ ¬± ê º¿³·´·»­ º±® º®«·¬ ¬®»» ¹®±©·²¹ò Ô¿¬»® 
·² ¬¸» §»¿® îðîðô ¿ ¾´¿½µ ¹·²¹»® °®±¼«½»® ¿´­± ¿¹®»»¼ ¬± ¹®±© ´±²¹ °»°°»® øß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»÷ 
¿²¼ í ²»© º¿®³»®­ ¿½½»°¬»¼ ¬± »²®±´ ¬¸» °®±¶»½¬æ ï º¿³·´§ ·² ß²´±²¹ ª·´´¿¹» ø¾´¿½µ ¹·²¹»®÷ ¿²¼ î 
º¿³·´·»­ ·² Ì¸³¿ Ý¸®«±¹² ª·´´¿¹» ø°»°°»®ô ´±²¹ °»°°»® ¿²¼ ¾´¿½µ ¹·²¹»®÷ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» î ¼»³±²­¬®¿¬·±² º¿®³»®­ ©¸± ­¬¿®¬»¼ ·² îðïç øï ·² Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ ï ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ¿²¼ 
·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» º·¹«®»­ ¿¾±ª»÷ ½±²¬·²«»¼ ¬¸»·® °®±¼«½¬·±² ·² îðîð ±º ª»¹»¬¿¾´»­ô º®«·¬ ¬®»»­ ¿²¼ 
¾´¿½µ ¹·²¹»®ò 

ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿® îðîðô ¬¸» ¶±·²¬ °®±¶»½¬ ßÙÎ×ÍËÜóßÜÚ ©¿­ ¬±¬¿´·­·²¹ ïëè º¿³·´·»­æ çç ¾´¿½µ 
¹·²¹»® °®±¼«½»®­ ¿²¼ ëê ¬®»» º®«·¬ º¿®³»®­ô í ¼±·²¹ °»°°»® ±® ´±²¹ °»°°»® ø±²» ¿´®»¿¼§ ¼±·²¹ 
¾´¿½µ ¹·²¹»®÷ò Ý±³¾·²»¼ ©·¬¸ ¬¸» ËÒÜÐóÞÛÍÜ °®±¶»½¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ øïí º¿³·´·»­÷ ¿²¼ ¬¸» ßÜÚ 
¾»²»º·½·¿®·»­ øïí º¿³·´·»­÷ô ·¬ ¾®·²¹­ ¬¸» ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ßÜÚ ¾»²»º·½·¿®·»­ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² ¬± ïèì 
º¿³·´·»­ò 

×² îðîðô ³±®» ¬¸¿² ì ¬±²²»­ ±º ¾´¿½µ ¹·²¹»® ©»®» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¬± ­¬¿®¬ ¬¸»·® °®±¼«½¬·±² ¿­ ©»´´ ¿­ 
îððð º®«·¬ ¬®»»­ò ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ ¬»¿³ ½±²¬·²«»¼ ¬± ³±²·¬±® ¿´´ ¾»²»º·½·¿®·»­ ¬± »²­«®» ¬¸» 
¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ½±´´»½¬ ¼¿¬¿ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ·²½±³»­ò Ì¸» ¾´¿½µ ¹·²¹»® ª¿´«» ·­ ïìôððð ®·»´­ 
øíòë «­ü÷ñÕ¹ò ß ¹®±«° ±º í º¿®³»®­ °»® ª·´´¿¹» ©¿­ º±®³»¼ ¬± ¾«§ ¬¸» °®±¼«½¬·±² º®±³ ¿´´ 
°®±¼«½»®­ò ×² îðîðô ·¬ ©¿­ ­¬±½µ»¼ ¿¬ î ´±½¿¬·±²­ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»ò Ü«®·²¹ ¬¸» °´¿²¬·²¹ 
­»¿­±²ô ·¬ ©¿­ ¬¸»² ®»¼·­¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» °®±¼«½»®­ º±® ¬¸» »¯«·ª¿´»²¬ ±º ¬¸» ¾±®®±©»¼ ¿³±«²¬ò Ì¸» 
­«®°´«­ ±º °®±¼«½¬·±² ·­ ¾±«¹¸¬ ¾§ ¬¸» ßÙÎ×ÍËÜ °®±¶»½¬ò ß ´±½¿´ ¼±²±® ©¿­ ·¼»²¬·º·»¼ ¾§ 
ßÙÎ×ÍËÜ ·² Ó¿®½¸ îðîð ¬± º«²¼ ¿ ¼®§·²¹ «²·¬ ¸±«­» ©·´´ ¾» ­»¬ «° ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹» ·² îðîï 
º±® ½±´´»½¬·²¹ ¿²¼ °®±½»­­·²¹ ¿´´ ¬¸» ¾´¿½µ ¹·²¹»® °®±¼«½¬·±²ò  
Ý±²¬®¿½¬­ ©»®» ­·¹²»¼ ¾»¬©»»² ßÜÚóßÙÎ×ÍËÜ ¿²¼ »¿½¸ ¾»²»º·½·¿®§ò Ì¸»§ °®»­»²¬ ¬¸» ®±´»­ ¿²¼ 
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º »¿½¸ °¿®¬·»­ øßÜÚñßÙÎ×ÍËÜ ¿²¼ ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§÷ô ·² ±®¼»® ¬± »²¹¿¹» ¬¸» 
¾»²»º·½·¿®§ ¬± ¬¿µ» ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ò Ì¸» ±®¹¿²·­¿¬·±²­ ½±³³·¬ ¬± °®±ª·¼» ¬®¿·²·²¹­ ±² ­¬®»²¹¬¸»²·²¹ 
¿¹®·½«´¬«®¿´ ¬»½¸²·¯«»­ ø°®±¼«½¬·±² ±º ª»¹»¬¿¾´» ½®±°­ ¿²¼ º®«·¬ ¬®»»­÷ ¿²¼ ³¿®µ»¬·²¹ ¬± º¿®³»®­å ¬± 
º¿½·´·¬¿¬» °´¿²²·²¹ô ·³°´»³»²¬¿¬·±²ô ®»ª»²«» ®»½±®¼·²¹ô °®±¼«½¬·±² ½±­¬­ô ¿²¼ ³¿®µ»¬·²¹å ¬± °®±ª·¼» 
¿­­·­¬¿²½»ô ¬»½¸²·½¿´ ¿¼ª·½»­ ¿²¼ ®»¹«´¿® ³±²·¬±®·²¹å ¬± °®±ª·¼» ³¿¬»®·¿´­ ¬± º¿®³»®­ ¿½½±®¼·²¹ ¬± 
¬¸» °®±¶»½¬ °±­­·¾·´·¬·»­ ¿²¼ «°±² ®»¯«»­¬ò Ì¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ­¬¿¬«­ ±º ¬¸» 
±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿²¼ ¹®±«° ±º º¿®³»®­ô ³«­¬ ½±´´¿¾±®¿¬» ©·¬¸ ¿¹®·ó¾«­·²»­­»­ ¿²¼ ¿¹®·½«´¬«®¿´ 
»¨¬»²­·±² ±ºº·½»®­ô ¸¿ª» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³­ ¿²¼ º±´´±© ¬¸» ·²­¬®«½¬·±²­ º®±³ ¬¸» 
ÒÙÑ ¬»½¸²·½·¿²­ ±² ¿¹®·½«´¬«®»ô ³«­¬ º±´´±© ¬¸» ¾»­¬ ·²­¬®«½¬·±²­ º®±³ ¬¸» ¬»½¸²·½·¿²­ ¿²¼ ­¸¿®» 
¹±±¼ ¬»½¸²·¯«»­ ©·¬¸ ±¬¸»® º¿®³»®­ô ³«­¬ ½±³³·¬ ¬± ¹®±© ½®±°­ ¿²¼ º®«·¬ ¬®»»­ ±² ¬¸»·® º¿®³­ 
®»¹«´¿®´§ ¿²¼ «²¬·´ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ô ³«­¬ ®»½±®¼ ¬¸»·® ¿³±«²¬ ±º °®±¼«½¬­ ¾±®®±©»¼ ¿²¼ 
°®±¼«½»¼ ¿²¼ ³«­¬ ¿´´±© ¬¸» ª·­·¬ ±º ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿²¼ ²¿¬·±²¿´ ¹«»­¬­ ¿²¼ °®±ª·¼» ¾®·»º 
»¨°´¿²¿¬·±²­ò ×¬ ·­ ¿¹®»»¼ ¬¸¿¬ ·º ¿ ¾»²»º·½·¿®§ ¼±»­ ²±¬ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸·­ ¿¹®»»³»²¬ô ¸» ­¸±«´¼ °¿§ 
¾¿½µ ¬¸» ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ±º ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ©·¬¸ »¯«·°³»²¬ò 

Ñ²» ¬®¿·²»® °»® ª·´´¿¹» ©¿­ ¿­­·¹²»¼ ø±® ³¿­¬»® º¿®³»®÷ º±® »¿½¸ ¹®±«° ±º °®±¼«½»®­ øº®«·¬ ¬®»»­ 
¿²¼ ¾´¿½µ ¹·²¹»®÷ò Ü·­¬®·¾«¬·±² ±º ³¿¬»®·¿´ ø©¿¬»®·²¹ ½¿²ô ­¸±ª»´­ô ¸±»­ô ¹®»»² ­¸¿¼» ²»¬­�÷ ©¿­ 
¿´­± ±®¹¿²·­»¼ º±® »¿½¸ º¿®³»®ò Ìó­¸·®¬­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ©»®» ¿´­± ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» º¿®³»®­ ¬± 
°®±³±¬» ·¬ò 

Ü»­°·¬» ¿´´ ¬¸» »ºº±®¬­ô ¬¸» îðîð ®¿·²§ ­»¿­±² ¿ºº»½¬»¼ ¬¸» ¾´¿½µ ¹·²¹»® °®±¼«½¬·±²ò Ì¸» Í»°¬»³¾»® 
­«®ª»§ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸¿¬ êðû ±º ¬¸» ¾´¿½µ ¹·²¹»® °®±¼«½¬·±² ©¿­ ¼¿³¿¹»¼ ¿²¼ ¬¸¿¬ íêû ±º ¬¸» º®«·¬ 
¬®»»­ ©»®» ´±­¬ô ¾»½¿«­» ±º ¬¸» ´¿½µ ±º ©¿¬»® ·² ¼®§ ­»¿­±²ô ¿²¼ ¬¸» ®±¿³·²¹ ¿²·³¿´ »¿¬·²¹ ¬¸»³ò 

Ì®¿·²·²¹ ©¿­ ±²¹±·²¹ ±ª»® ¬¸» §»¿® îðîð ø©·¬¸ ²«³»®±«­ ­»­­·±²­ º®±³ è¬¸ ¬± ïï¬¸ ¿²¼ ïê¬¸ ¬± ïè¬¸

¿²¼ îí®¼ ¬± îë¬¸ ±º Ö«²» îðîð÷ô ©·¬¸ ½±«®­»­ ¿¾±«¬ ©»»¼·²¹ô º»®¬·´·¦·²¹ ¿²¼ °®«²·²¹ò Ì¸·­ °®±¶»½¬ 
¿´­± ¾®±«¹¸¬ ïë º¿®³»®­ ø·²½´«¼·²¹ ïï ©±³»²÷ ¿¬ Õ¿²¼»µ ½±³³«²» º±® ¿ ïó¼¿§ ª·­·¬ ¬± ´»¿®² ¿¾±«¬ 
ª»¹»¬¿¾´» ¹®±©·²¹ ±² ¬¿¾´»­ò Ñ¬¸»® ¬®¿·²·²¹­ °®±°±­»¼ ¬± ´»¿®² ¬¸» ¼®§·²¹ ¬»½¸²·¯«»­ º±® ¬¸» ¾´¿½µ 
¹·²¹»® °®±¼«½»®­ ¿²¼ ¬¸» ¹®¿º¬·²¹ ¬»½¸²·¯«»­ º±® ¬¸» º®«·¬ ¬®»» °®±¼«½»®­ò Ñ²» ±º ¬¸»³ ·²½´«¼»¼ ¿ 
ª·­·¬ ¬± Ð«®­¿¬ Ð®±ª·²½»ò 

Ñ² ¬¸» îï­¬ ±º Ö¿²«¿®§ îðîðô ßÜÚ ¬»¿³ °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± ¬¸» ©±®µ­¸±° ¿¾±«¬ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿² 
±º ¿¹®·½«´¬«®» ·² Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ý±³³«²»ô ¿¬ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ý±³³»®½» ·² Í·»³ Î»¿°ô ±®¹¿²·­»¼ 
¾§ ßÙÎ×ÍËÜò Ì¸» ¬»¿³ ¿´­± °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± ³»»¬·²¹ ¬± ­«³³¿®·¦» ¬¸» ©±®µ ®»­«´¬­ ±º ¬¸» §»¿® 
îðïç ¿²¼ ¬¸» ­½±°» ¼·®»½¬·±² º±® îðîð ©·¬¸ ¬¸» Í·»³ Î»¿° Í¿º» Ê»¹»¬¿¾´» Ù®±©»®­ ß­­±½·¿¬·±² 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

¿²¼ ¬± ¬¸» ©±®µ­¸±° �Ì¸·²µ ¬±¹»¬¸»®ô ¿½¬ ¬±¹»¬¸»®� ¿¬ ¬¸» Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ ½±³³«²»ò  
Ì¸» ¬»¿³ ¿´­± ±® ±®¹¿²·­»¼ ³»»¬·²¹­ ¬± ·³°®±ª» ¬¸» »¨¬»®²¿´ ½±³³«²·½¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ­«½¸ 
¿­ ¹¿¬¸»®·²¹ º®«·¬ ¬®»» º¿®³»®­ ©·¬¸ ¬¸» ßÙÎ×ÍËÜ °¸±¬±¹®¿°¸»® º±® ·²¬»®ª·»©­ ¿²¼ °¸±¬± ­¸±±¬­ò 

 ßÜÚó ßÙÎ×ÍËÜ ½±´´¿¾±®¿¬·±² °®±¶»½¬ ©·¬¸ Ý×ÎÜ 
ßÜÚ ©¿­ ¿°°®±¿½¸»¼ ¾§ ¬¸» Ý¿³¾±¼·¿ ×²­¬·¬«¬» º±® Î»­»¿®½¸ ¿²¼ Î«®¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ øÝ×ÎÜ÷ò 
ßº¬»® ­»ª»®¿´ »¨½¸¿²¹»­ô °®»´·³·²¿®§ ³»»¬·²¹­ ©»®» ¸±´¼ ¾»¬©»»² Ý×ÎÜô ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ 
øîè¬¸ ±º Í»°¬»³¾»® îðîð÷ô ¬¸»² ßÜÚ ¿²¼ Ý×ÎÜ øîð¬¸ ±º Ò±ª»³¾»® îðîð÷ô ·¬ ©¿­ ¼»½·¼»¼ ¬± 
½±±®¼·²¿¬» ¬¸» ®»­°»½¬·ª» ¿½¬·ª·¬·»­ ±º »¿½¸ ÒÙÑ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ô ·² ±®¼»® 
¬± ¿ª±·¼ ±ª»®´¿°°·²¹ ¿²¼ ¬± ½±³°´»³»²¬ »¿½¸ ±¬¸»®ô º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» ´±½¿´ °±°«´¿¬·±²ò Ý×ÎÜ ·­ 
·³°´»³»²¬·²¹ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ·² ÐÕÒÐ ª·´´¿¹»­ ­«½¸ ¿­ Ì¿ Ð»²¸ô Ì¸³¿ Ý¸®«±¹² ¿²¼ 
Í¿²¹µ» Ô¿µ øª»¹»¬¿¾´» º¿®³»®­ ¿²¼ ½¸·½µ»² ®¿·­»®­÷ò Ý×ÎÜ ¸¿¼ ­»½«®»¼ ¿² ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ 
ßÙÎ×ÍËÜ ø°¿®¬²»® ±º ßÜÚ º±® ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ¿½¬·ª·¬·»­÷ ¬± ·³°´»³»²¬ 
¬¸»­» ¿½¬·ª·¬·»­ ·² ÐÕÒÐò Ý×ÎÜ °®±ª·¼» ­»»¼­ ¿²¼ ­³¿´´ º®«·¬ ¬®»»­ ¿­ ©»´´ ½¸·½µ­ ¿²¼ ßÜÚ ¿²¼ 
ßÙÎ×ÍËÜ °®±ª·¼» ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬®¿·²·²¹ ¬± ¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ò  

×² °¿®¬²»®­¸·° ©·¬¸ Ý×ÎÜô ¬¸» ßÜÚóßÙÎ×ÍËÜ ¬»¿³ ´»¼ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ª·´´¿¹» ¬®¿·²»®­ ¬± ¬®¿·² 
¬¸» º¿®³»®­ ±º Ý×ÎÜ ¾»²»º·½·¿®·»­ ·² í ª·´´¿¹»­ øç ¼»³±²­¬®¿¬·±² º¿®³»®­ ¿²¼ ïðë ®»¹«´¿® º¿®³»®­ 
·² Ì¸³±® Ý¸®«±¹²ô Ì¿ Ð»²¸ô ¿²¼ ¿¬ ¬¸» ¾±¬¬±³ ±º ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»²ô Þ·¬ Ð¸µ¿÷ò Ì¸»­» ª·´´¿¹»®­ 
¿´­± ¾»²»º·¬·²¹ º®±³ ¬¸·­ ±®¹¿²·­¿¬·±² ©·¬¸ ½¸·½µ»² ®¿·­·²¹ô º®«·¬ ¬®»» ¿²¼ ª»¹»¬¿¾´» ¹®±©·²¹ 
¿½¬·ª·¬·»­ò 

Ñ² ¬¸» îð¬¸ ±º ß«¹«­¬ îðîðô ßÜÚ ¬»¿³ ±®¹¿²·­» ¬¸» ª·­·¬ º±® ¬¸» ßÐÜÎß ±®¹¿²·­¿¬·±²ô º±® ¬¸»·® 
¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» º»¿­·¾·´·¬§ ±º º·­¸ ®¿·­·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ·² Í·»³ Î»¿° °®±ª·²½»ô ©·¬¸·² ¬¸» Ü7Ú·Ð 
°®±¶»½¬ò ß ±²»ó¼¿§ ¬±«® ©¿­ ±®¹¿²·­»¼ ©·¬¸ ¬¸»·® °¿®¬²»® ÌÝÑ øÌ®¿·´¾´¿¦»® Ý¿³¾±¼·¿ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²÷ 
¬± ª·­·¬ °®»ª·±«­ º·­¸ º¿®³»®­ º®±³ ¬¸» ßÜÚ °®±¶»½¬ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² ¿²¼ °®»­»²¬ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² 
½±²¬»¨¬ ¿²¼ ·¬­ ½¸¿´´»²¹»­ò  

×² îðîðô ßÜÚ ½±²¬·²«»¼ ¬± ¾» °¿®¬ ±º ¬¸» �ßÔ·ÍÛß�ô ¬¸» ß¹®±»½±´±¹§ Ô»¿®²·²¹ ¿´´·¿²½» ·² Í±«¬¸ 
Û¿­¬ ß­·¿ô ¿ ²»¬©±®µ ±º ß¹®±»½±´±¹§ °®¿½¬·¬·±²»®­ ¿²¼ ­«°°±®¬»®­ ø­¸¿®·²¹ ¿²¼ ­«°°±®¬·²¹ 
½±³³±² ¹±¿´­ ±² ¿¹®±»½±´±¹§÷ ¬¸¿¬ ¿½¬·ª»´§ »²¹¿¹»­ ·¬­ ³»³¾»®­ ·²¬± ·²º±®³¿¬·±²ñµ²±©´»¼¹» 
­¸¿®·²¹ ¿²¼ ª·¾®¿²¬ ½±´´»½¬·ª» ¿½¬·±²­ °®±³±¬·²¹ ¿² ¿¹®±»½±´±¹·½¿´ ¬®¿²­·¬·±²ô ¿²¼ °®±ª·¼·²¹ 
³»¿²·²¹º«´ ¾»²»º·¬ º±® ¿´´ °¿®¬·½·°¿²¬­ò 

Û½±ó¬±«®·­³ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ 

Ý±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ ¬±«®·­³ ½»²¬®» øÝÞÌÝ÷ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ øÝßÎ °®±¶»½¬÷ 
Î»³·²¼»®æ ß ²»© ®±¿¼ ½®±­­·²¹ Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ ²±© ®»¿½¸»­ ß²´±²¹ Ì¸±³ô Ì¸³¿ 
Ý¸®«±¹² ¿²¼ Ì¿ Ð»²¸ ª·´´¿¹»­ò Ì¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ½´±­» ¬± ß²´±²¹ Ì¸±³ ¿®» ²±© »¿­·»® ¬± 
¿½½»­­ò 

Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸» ÝßÎ °®±¶»½¬ô ¼»­·¹²»¼ ¾§ ßÜÚ ¬»¿³ ø­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» ¼±²±® ÛÝÓ ¬®¿ª»´ 
¿¹»²½§ ·² Ó¿§ îðïè ¿²¼ ¿½½»°¬»¼ ·² ß«¹«­¬ îðïè÷ ·­ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ½»²¬®» ©·´´ ¾» «­»¼ ¾§ ¿²¼ 
º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÐß ³»³¾»®­ô ¿­ ¿ ¬±±´ ¬± ½®»¿¬» ¿´¬»®²¿¬·ª» ·²½±³» º®±³ 
¬±«®·­³ò ßÜÚ ¿²¼ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ø¬®¿ª»´ ½±³°¿²§ô ßÜÚ °¿®¬²»® ¿²¼ ¼±²±®÷ ¿²¼ ©»®» ½´±­»´§ 
¿­­±½·¿¬»¼ ¬± ¬®¿·² ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Ð®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ øÝÐß÷ ³»³¾»®­ô ¿²¼ ¬± ¼»­·¹² ¿²¼ ­»¬ «° 
¬±«®·­³ °®±¼«½¬­ò ß °®»´·³·²¿®§ ³»»¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» ÝÐß ³»³¾»®­ ¬±±µ 
°´¿½» ±² ¬¸» ïç¬¸ ±º Í»°¬»³¾»® îðïèò ß º·®­¬ ´±½¿¬·±² ©¿­ ¼»½·¼»¼ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»ò 
Ø±©»ª»®ô ¬¸» ´±½¿¬·±² ¬«®²»¼ ±«¬ ¬± ¾» «²º·¬ º±® ¬¸» ½»²¬®»ô ¿­ ·¬ ¾»´±²¹­ ¬± ¬¸» °±´·½»ò Ì¸» º·²¿´ 
½¸±·½» º±® ¿ °®±°»® ´±½¿¬·±² ¸¿­ ­´±©»¼ ¼±©² ·¬­ ½±²­¬®«½¬·±² ¾«¬ ©¿­ º·²¿´´§ ¿¹®»»¼ ±² ¬¸» îì¬¸ ±º 
ß°®·´ îðïçô ©·¬¸ ¬¸» Ý±³³«²» ½¸·»º ¿²¼ ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿ øÝÐß÷ ³»³¾»®­ò Ì¸» 
½±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ ¬±«®·­³ ½»²¬®» øÝÞÌÝ÷ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ©¿­ ¾«·´¬ º®±³ Ö«²» «²¬·´ Ò±ª»³¾»® 
îðïç ¿²¼ ¬«®² ·²¬± ¬¸·­ò Ú«²¼­ º®±³ ÌÜÍ ¬®¿ª»´ ¿¹»²½§ ©»®» ¿¼¼»¼ ·² Ü»½»³¾»® îðïç ¬± ¬¸·­ 
°®±¶»½¬ô ¿­ ¾±¬¸ ¬®¿ª»´ ¿¹»²½·»­ ¿®» ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ßÜÚ °®·ª¿¬» °¿®¬²»®ô Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹»ò Ì¸·­ 
½»²¬®» ©·´´ ¿´´±© ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²½±³»­ ¬± ª·´´¿¹»®­ º®±³ ¬¸» ´±½¿´ ¬±«®·­³ ¿²¼ ¿ ­¸¿®»¼ µ²±©´»¼¹» 
¿²¼ ·²½®»¿­»¼ °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ¸·­¬±®·½¿´ ­·¬»­ ¿²¼ ·¬­ ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ú®±³ Ö¿²«¿®§ ¬± Ñ½¬±¾»® îðîðô ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÞÌÝ ©¿­ º·²¿´·­»¼ ¿²¼ ±°»²»¼ò Î±´»­ ¿²¼ 
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» ÝÞÌÝ ³»³¾»®­ ©»®» ¼»º·²»¼ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ÝÐß ³»³¾»®­ô ÌÝ ¿²¼ 
ßÜÚò Ì¸» ÝÐß ·­ ¬¸» ª·´´¿¹»®�­ ±®¹¿²·­¿¬·±² ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» °®»­»®ª¿¬·±² ±º íêë ¸¿ ±º °®»­»®ª»¼ 
º±®»­¬ ¾§ ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»ò Þ»½¿«­» ±º ¬¸» ´±²¹ó´¿­¬·²¹ ¸·­¬±®§ ±º ¬¸·­ ­¬®«½¬«®»ô ßÜÚ ©¿­ 
·²½´·²»¼ ¬± «­» ·¬ º±® ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» ÝÞÌÝò  
×¬ ©¿­ ¿´­± ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ó±Ûò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ÝÞÌÝ ©¿­ ®»¯«·®·²¹ ³±®» ¿²¼ ª¿®·±«­ 
°±­·¬·±²­ ø³±¬± ¼®·ª»®­ô ½±±µô ¹«·¼»�÷ ¬¸¿² ¬¸» ÝÐß ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¬¸» î ­¬®«½¬«®»­ ¿®» ½´±­»´§ 
´·²µ»¼ ¾«¬ ¬¸»·® ±®¹¿²·­¿¬·±² ½¸¿®¬­ ­´·¹¸¬´§ ¼·ºº»®»²¬ò ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÐß ·­ ¸±­¬·²¹ ¬¸» ÝÞÌÝ ¿²¼ 
¬¸» ÝÞÌÝ ¬»¿³ ³¿²¿¹»­ ¬¸» ½»²¬®»ò  

ÌÝ ©¿­ °®±ª·¼·²¹ ¬»½¸²·½¿´ ¸»´° ¬± ¼»º·²» ¬¸» ÝÞÌÝ ¬±«®·­¬·½ ±ºº»®­ô ¬¸» ¬®¿·²·²¹ ±º ¬¸» ÝÞÌÝ 
³»³¾»®­ ¿²¼ »²­«®»¼ ¬¸» °®±³±¬·±² ±º ¬¸» ½»²¬®»ò ßÜÚ ©¿­ °®±ª·²¹ ¬¸» ¹»²»®¿´ º±´´±©ó«° ±º ¬¸» 
°®±¶»½¬ ¿²¼ ¬»½¸²·½¿´ ¿­­·­¬¿²½» ¿²¼ ­°»½·º·½ ¬®¿·²·²¹­ò Ì¸» ±®¹¿²·­¿¬·±² ±º ¬¸·­ ­¬®«½¬«®»­ ©¿­ 
¼±²» °®±¹®»­­·ª»´§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® îðîðô ¬±¹»¬¸»® ¾»¬©»»² ÝÞÌÝô ÌÝ »¬ ßÜÚ ³»³¾»®­ò ßÜÚ ¸¿­ 
¸·®»¼ ±² ¿ °¿®¬ó¬·³» ¾¿­·­ º®±³ ß°®·´ ¬± Ü»½»³¾»® îðîð Ó­ò Ý¸¸«² Ð¸·®±³ô ÌÝ ­¬¿ººô ¿­ ¿ 
³¿²¿¹»® º±® ¬¸·­ °®±¶»½¬ò Í¸» ©¿­ ·² ½¸¿®¹» ±º ­»¬¬·²¹ «° ¬¸» ½»²¬®» ¿²¼ ·¬­ ±®¹¿²·­¿¬·±²ò Ì¸·­ 
·²½´«¼»­ ¬¸» ¬®¿·²·²¹­ ±º ¬¸» ÝÞÌÝ ³»³¾»®­ ¿²¼ ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º ¬¸» ¹±±¼ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ­»½«®·¬§ 
³»¿­«®»­ º±® ª·­·¬±®­ ¿²¼ ­¬¿ººô ¬¸» ¸§¹·»²» ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ®«´»­ º±® ª·­·¬±®­ ¿²¼ ­¬¿ººô ½¸»½µó
«° ´·­¬­ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ®»¹«´¿¬·±² º±® ³±¬±ó¼®·ª»®­ô ¸§¹·»²» ®«´»­ ¿²¼ ³»²« ´·­¬­ ©·¬¸ 
»²ª·®±²³»²¬¿´´§óº®·»²¼´§ °¿½µ¿¹·²¹ ¿²¼ ·²¬»®²¿´ ®«´»­ ±º ¬¸» ÝÞÌÝò Í»ª»®¿´ ¼±½«³»²¬­ ©»®» 
¼»­·¹²»¼ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ª·­·¬±® ®»½±®¼·²¹ ­§­¬»³ô ®»½»·°¬­ ¿²¼ ·²ª±·½»­ º®±³ ÝÞÌÝ ¿²¼ °¿®µ·²¹ô 
³±¬±®¾·µ» ½¸»½µó´·­¬ º±® ³±¬± ¼®·ª»®­ô »³»®¹»²½§ ½±²¬¿½¬ ´·­¬ô ½±²¬®¿½¬ º±® ½±±µ­ô ¼®·ª»®­ ¿²¼ ´±½¿´ 
¹«·¼»­ò  

ßÜÚ ¸¿­ ¿´­± ¸·®»¼ ¿ °»®­±² ±² ¿ °¿®¬ó¬·³» ¾¿­·­ ½±²¬®¿½¬ ¬± ®«² ¬¸» ½»²¬®» º®±³ Ñ½¬±¾»® ¬± 
Ü»½»³¾»® îðîï ¿²¼ ½±²¬·²«»¼ ±ª»® ¿ º»© ³±²¬¸­ ·² îðîîò Ñ¬¸»®­ ÝÞÌÝ ³»³¾»®­ ©±«´¼ ¾» °¿·¼ 
¿ ¬¿­µó¾¿­·­ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°±²­·¾·´·¬·»­æ î ´±½¿´ ¹«·¼»­ô í ½±±µ­ô ïì ³±¬± ¼®·ª»®­ò Ñ¬¸»® 
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ©»®» ¼»º·²»¼ ­«½¸ ¿­ ÝÞÌÝ º«²¼ ³¿²¿¹»®ô ­»½®»¬¿®§ô ³¿·²¬»²¿²½»ô ¬®»» ²«®­»®§ 
¿²¼ ª»¹»¬¿¾´» ¹¿®¼»²ô ½¿³°·²¹ ³¿²¿¹»®ô ¬±±´­ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ ³¿²¿¹»®ô º±® ¿ ¬±¬¿´ ±º ïé °»®­±²­ò 
ß½¬·ª·¬·»­ ­«½¸ ¿­ ¬®»» ²«®­»®§ ¿²¼ ª»¹»¬¿¾´» ¹¿®¼»² ©»®» ®»¯«»­¬»¼ ¾§ ¬¸» ÝÞÌÝ ¬»¿³ ¬± 
°®±ª·¼» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²½±³»­ò Ì¸»§ ¾»²»º·¬¬»¼ º®±³ ßÜÚ »¨°»®·»²½» ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ·² ª»¹»¬¿¾´» 
º¿®³·²¹ ¿²¼ ¬®»» ²«®­»®§ ¬± ­¬¿®¬ ¬¸»­» ¿½¬·ª·¬·»­ò Ì¸» ½»²¬®» ¿´­± ¼·­°´¿§­ ´±½¿´ ¸¿²¼·½®¿º¬­ 
°®±¼«½¬­ ø³¿¬­ô ¾¿­µ»¬­ô µ²·ª»­�÷ò Ì¸»­» ¬®¿¼·¬·±²¿´ ±¾¶»½¬­ ¿®» ½®¿º¬»¼ ¾§ »´¼»®­ ·² ª·´´¿¹»­ò Ì¸·­ 
µ²±©ó¸±© ·­ ¬¸®»¿¬»²»¼ ¬± ¼·­¿°°»¿® ·º ·¬ ·­ ²±¬ ¬®¿²­³·¬¬»¼ ¿²¼ ­«°°±®¬»¼ ¾§ ¿ ´¿®¹»® ³¿®µ»¬ò Ì¸» 
½»²¬®» ¿·³­ ¬± »²½±«®¿¹» ¬¸»·® °®±¼«½¬·±² ¿²¼ ­¿´»­ô ¾®·²¹·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²½±³»­ ¬± ¬¸·­ 
ª«´²»®¿¾´» °±°«´¿¬·±²ò Ì¸» ÝÞÌÝ ©·´´ °®±ª·¼» ¼·®»½¬ ·²½±³» ¬± ¬¸» ¿­­±½·¿¬»¼ ¬»¿³ ¿²¼ 
¸¿²¼·½®¿º¬­ °®±¼«½»®­ ¾«¬ ¿´­± ·²¼·®»½¬ ·²½±³»­ ¬± ¬¸» ¿²·³¿´ ®¿·­»®­ ¿²¼ ª»¹»¬¿¾´» º¿®³»®­ 
°®±ª·¼·²¹ º±±¼ º±® ¬¸» ´«²½¸ °¿½µ¿¹»­ô ¿²¼ ±¬¸»®­ ­«½¸ ¿­ ¹¿­±´·²» ¿²¼ ³»½¸¿²·½ ­¸±°­ò 

Ú®±³ ß°®·´ ¬± Ö«²» îðîðô Ó­ò Ý¸¸«² Ð¸·®±³ ¿²¼ ¬¸» ÝÞÌÝ ­¬¿ºº «²¼»®¬±±µ ­«®ª»§­ ¬± ¼»º·²» ¬¸» 
¬±«®­ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ¾» ±ºº»®»¼ ¬± ¬¸» ª·­·¬±®­ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¬± ¬¸» ­±«¬¸ ¿²¼ »¿­¬ ±º ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹» 
©¸»®» ¬¸»®» ¿®» ³±®» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ®»³¿·²­ò Ì¸®»» ¬±«®­ ©»®» ¼»º·²»¼ ¿²¼ ·²½´«¼» ¿²½·»²¬ ­·¬»­ô 
°®»­»®ª»¼ º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ô ¿²¼ ½«´¬·ª¿¬»¼ ¿®»¿­ò Í»®ª·½»­ ¿®» ±ºº»®»¼ ±² ¿ ¼¿·´§ ¾¿­·­ ¿­ ª·­·¬±®­ 
½±³» º±® ¿ ¼¿§ º®±³ Í·»³ Î»¿°ò É¿´µ·²¹ ¬±«®­ ©»®» °®»º»®®»¼ ¬± ¬±«®­ ©·¬¸ ³±¬±¬¿¨·­å ±¬¸»®­ ¿®» 
½±³¾·²·²¹ ¾±¬¸ò Ü®·ª»®­ ¬¿µ» ¬«®² ­± »ª»®§ ±²» ±º ¬¸»³ ½¿² ¹»¬ ·²½±³»­ò Ì¸» °®·½»­ º±® »¿½¸ ±º 
¬¸»­» ¬±«®­ ¸¿ª» ¾»»² ½¿´½«´¿¬»¼ ¾§ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ¿²¼ ·²½´«¼» ¬¸» ´±½¿´ ¹«·¼»ô ¬¸» °®·½» ±º 
³±¬±¬¿¨·­ô ³»¿´­ô ©¿¬»® ¿²¼ ¿ ­²¿½µò Ì¸»§ ®¿²¹» º®±³ îë ËÍ ü ¬± íð ËÍü °»® °»®­±²ò Ì¸»­» 
°®·½»­ ¿®» ½¿´½«´¿¬»¼ ¾¿­»¼ ±² ½±­¬­ ¿²¼ ·²½´«¼» ¿ ³¿®¹·² º±® ¬¸» ÝÞÌÝò 

ß Ú¿½»¾±±µ °¿¹» ¸¿­ ¾»»² ½®»¿¬»¼ ø¸¬¬°­æññ©©©òº¿½»¾±±µò½±³ñ¿²´±²¹¬¸±³ò½¾¬½òë÷ ¬± °®±³±¬» 
¬¸» ÝÞÌÝò Ì¸» ®«´»­ º±® þ°±­¬þ ¸¿ª» ¿´­± ¾»»² ¼»º·²»¼ ¶±·²¬´§ ¾»¬©»»² ¬¸» ÝÞÌÝ ¿²¼ ÌÝô ·² ±®¼»® 
¬± ¿ª±·¼ ­»´º·»­ô »²­«®» ½±²­·­¬»²½§ ¿²¼ ¿ ¯«¿´·¬§ ±º ­»®ª·½»ò Ì¸·­ °¿¹» ·­ ®«² ¾§ ¬©± ³»³¾»®­ ±º 
¬¸» ÝÞÌÝô Ó­ò Ý¸¸«² Ð¸·®±³ ¿²¼ Ó®ò Ô¿«®»²¬ Ø±´¼»²»® ±º ÌÝò ×¬ °®±³±¬»­ ¬¸» ½»²¬®» ª·¿ 
Ú¿½»¾±±µô ¿ ª»®§ °±°«´¿® ­±½·¿´ ²»¬©±®µ ·² Ý¿³¾±¼·¿ò 
ß ©»´½±³» ¾±±µ´»¬ ¸¿­ ¿´­± ¾»»² ¼»­·¹²»¼ ¬± ¾» °®»­»²¬»¼ ¬± ª·­·¬±®­ «°±² ¿®®·ª¿´ ¿¬ ¬¸» ÝÞÌÝò ×¬ 
°®»­»²¬­ ¬¸» °®»¼»º·²»¼ ³¿°­ ¿²¼ ®±«¬»­ò Ì¸»­» ®±«¬»­ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ·²¼·½¿¬»¼ ±² ¬¸» ¹»²»®¿´ 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

³¿° ­± ¬¸»§ ½¿² ²±¬ ¬± ¾» °¸±¬±¹®¿°¸»¼ ±® ½±°·»¼ô ¿²¼ ¬¸«­ ¿ª±·¼ ¹±·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­»®ª·½»­ ±º 
¬¸» ÝÞÌÝò 

Ú±´´±©·²¹ ¬¸» ­¬¿®¬ ±º Ý±ª·¼óïç ½®·­·­ ·² Ó¿®½¸ ¿²¼ ß°®·´ îðîðô ¿²¼ ¬¸» ®»¿½¬·±²­ ¬± ·¬ô ­±³» 
Ý¿³¾±¼·¿²­ ½¿³°»¼ ²»¿® ¬¸» ®·ª»® °¿­­·²¹ ¶«­¬ ²±®¬¸ ±º ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÐßô ¿¬ ¬¸®»» ¼·­¬·²½¬ 
°±·²¬­ øÐ»¿³ Õ®»ô Ñ�Ì¿ Ý¸±µô Ñ�Ý¸«° Ì¸²¿´÷ò Ì¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÐß ³»³¾»®­ ¬¸»®»º±®» ¬®·»¼ ¬± 
±®¹¿²·¦» ¬¸»­» ¿®»¿­ ¬± ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ¬¸» »½±²±³·½ ¾»²»º·¬­ ±º ¬¸»­» ½¿³°­·¬»­ò Ì¸»§ 
·²ª»­¬»¼ ·² ¾«§·²¹ ¬»²¬­ô ¾«·´¼·²¹ ¬±·´»¬­ ¿²¼ ¼±·²¹ ­±³» ½´»¿®·²¹ ¾§ ¬¸» ®·ª»® ¬± ­»¬ «° ¬¸» ¬»²¬­ò ×¬ 
©¿­ ²±¬ ¬¸» ·²¬»²¬·±² ±º ÌÝ ±® ßÜÚ ¬± »²½±«®¿¹» ¬¸» °®¿½¬·½» ±º ½¿³°·²¹ ·² ¬¸»­» ½±²¼·¬·±²­ô ¾«¬ 
©·¬¸ ²± ½¸±·½» ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸·­ ­·¬«¿¬·±²ô ßÜÚ ¿²¼ ÌÝ °®±ª·¼»¼ ¬¸»·® ¿¼ª·½» ¬± ·³°®±ª» ¬¸»­» 
½¿³°·²¹ ½±²¼·¬·±²­ò Ñ² ¿ º±«®¬¸ ´±½¿¬·±²ô ¬¸» ß²¹µ±®·¿² ¼§µ» ±º Ì¸²¿´ Ü¿½ô ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ÝÐß 
¸¿¼ °®»ª·±«­´§ ¾«·´¬ °·½²·½ µ·±­µ­ò ßÌÝ ¿²¼ ßÜÚ ¸»´°»¼ ¼»º·²» ¬¸» °®·½»­ º±® ¬¸» ®»²¬¿´ ±º µ·±­µ­ô 
»¯«·°³»²¬ô ­»½«®·¬§ ¿²¼ °¿®µ·²¹ô ¿²¼ º·²¿´´§ ¬¸» °®·½»­ ±º ¬¸» ³»¿´­ ±ºº»®»¼ò 

Ì¸» ¬®¿·²·²¹ ±º ¬¸» ÝÞÌÝ ¬»¿³ ¸¿­ ¾»»² ½±²¬·²«±«­ ­·²½» Ó¿§ îðîðò ×¬ ·­ °®±ª·¼»¼ ¾§ Ó­ò Ý¸¸«² 
Ð¸·®±³ ¿²¼ ¸¿­ ¾»»² º±½«­»¼ ±² ¬¸» ®»½»°¬·±² ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¹®±«°­ ±º ª·­·¬±®­ô ¬®¿·²·²¹ ·² 
¸§¹·»²» ®«´»­ º±® ½±±µ­ ¿²¼ ®«´»­ ­¿º»¬§ º±® ³±¬±¬¿¨·­ô ¿²¼ º·²¿´´§ ¬¸» °®»­»®ª¿¬·±² ±º ¬¸» 
»²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ©¿­¬» ³¿²¿¹»³»²¬ò ß ©¿¬»® º·´¬»® ©¿­ °«®½¸¿­»¼ ¾§ ßÜÚ ±«¬ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ 
¾«¼¹»¬ò ×¬ ¿´´±©­ ÝÞÌÝ ³»³¾»®­ ¬± º·´´ ¬¸»·® ¿´«³·²·«³ ¹±«®¼­ò Ì¸»­»ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¿ ¹¿®¾¿¹» ¾¿¹ô 
©»®» °®±ª·¼»¼ º®»» ±º ½¸¿®¹» ¾§ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» º±® »¿½¸ ³»³¾»® ±º ¬¸» ÝÞÌÝò Ó®ò ÖÞ 
Ý¸»ª¿²½» ¿´­± °®±ª·¼»¼ ¬©± ·²¬®±¼«½¬±®§ ­»­­·±²­ ¬± ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ ¸·­¬±®§ ±º Ð¸²±³ Õ«´»² 
¬± ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ÝÐß ¿²¼ ¬¸» ÝÞÌÝ øÖ«²» í®¼ ¿²¼ Ò±ª»³¾»® ïè¬¸ô îðîð÷ò Ì¸» ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ 
­«°°±®¬ ¬± ÝÞÌÝ ³»³¾»®­ ±º ß²´±²¹ Ì¸±³ ¾§ Ó­ò Ý¸¸«² Ð¸·®±³ ½±²¬·²«»¼ ±ª»® ê ³±²¬¸­ô 
¾»¬©»»² Ö¿²«¿®§ ¿²¼ Ö«²» îðîïô ¬¸¿²µ­ ¬± ¿²±¬¸»® ­·³·´¿® ¿²¼ ­·³«´¬¿²»±«­ °®±¶»½¬ ·² ¬¸» ª·´´¿¹» 
±º Ð±°»´ øÝÞÌÝ ±º Ð±°»´÷ô º«²¼»¼ ¾§ ¬¸» ËÒÜÐ øË²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Ü»ª»´±°³»²¬ Ð®±¹®¿³ô ­»» ßÜÚ 
»²ª·®±²³»²¬¿´ ½±³°±²»²¬ ¾»´±©÷ò ßÜÚ ¿´­± °®±ª·¼»¼ ¬®¿·²·²¹ º±® ÝÞÌÝ ³»³¾»®­ º±® ¬¸» ²«®­»®§ 
¿²¼ ª»¹»¬¿¾´» ¹¿®¼»²ò 

Ì¸» ÝÞÌÝ ¿´­± ¿·³­ ¬± ·²½®»¿­» ¿©¿®»²»­­ ±º ¬¸» ²¿¬«®¿´ ¿²¼ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ ±º ¬¸» 
ß²´±²¹ Ì¸±³ ®»¹·±² ¬± ª·­·¬±®­ ¿²¼ ´±½¿´ °±°«´¿¬·±²ò Ì¸·­ ·²½´«¼»¼ ¼»­·¹²·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² 
°¿²»´­ ¿²¼ ³¿°­ °®»­»²¬»¼ ·² ¬¸» ½»²¬®»ò Ì¸» ½»²¬®» ¿²¼ ·¬­ ·²¬»®·±® ª±´«³»­ ©»®» ¼»­·¹²»¼ ·² 
°¿®¬ ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» »¨·­¬»²½» ±º ·²º±®³¿¬·±² °¿²»´­ò Í»ª»®¿´ ©»®» ¼»­·¹²»¼ô °®·²¬»¼ ¿²¼ 
·²­¬¿´´»¼æ 

 ß ´¿®¹» ³¿° ±º Ð¸²±³ Õ«´»² ©·¬¸ ¿­ ³«½¸ ·²º±®³¿¬·±² ¿­ °±­­·¾´»ò ×¬ ·²½´«¼»­ ¬¸» ´±½¿¬·±² 
±º ³¿·² ®±¿¼­ ¿²¼ °¿¬¸­ô ª·´´¿¹»­ ¿²¼ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ò Ð®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ ©·¬¸·² ¬¸» 
Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ ¿²¼ ·¬­ ±«¬»® ´·³·¬­ ¿®» ¿´­± ·²¼·½¿¬»¼ò 

 ì ¹»²»®¿´ ·²º±®³¿¬·±² °¿²»´­ ø¼±«¾´»ó­·¼»¼ ¿²¼ ¾·´·²¹«¿´æ Õ¸³»® ¿²¼ Û²¹´·­¸ô ï³ ¨ ïòê³ô 
­«­°»²¼»¼÷ô ®»´¿¬·²¹ ¬± Ð¸²±³ Õ«´»² øïæ Ù»±¹®¿°¸§ô ¸§¼®±´±¹§ ¿²¼ ´¿²¼­½¿°»­ô îæ 
Ø·­¬±®§ô ¿®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ ¸»®·¬¿¹» ½±²­»®ª¿¬·±²å í÷ Ô±½¿´ ´·º» ¿²¼ ½®¿º¬­ô ì÷ Ú¿«²¿ ¿²¼ 
º´±®¿ò 

 í ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² °¿²»´­ ø¾·´·²¹«¿´æ Õ¸³»® ¿²¼ Û²¹´·­¸ ®»´¿¬·ª» ¿²¼ ·² ¬¸» ½»²¬®»æ ï÷ 
Ý±²¬»¨¬ ±º ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ¬¸» ½»²¬®»ô ·¬­ ±¾¶»½¬·ª»­ô º«²¼»®­ ¿²¼ °¿®¬²»®­ øèð ¨ ïëð ½³÷å î÷ 
Ý±¼» ±º ½±²¼«½¬ º±® ª·­·¬±®­ øèð ¨ ïëð ½³÷å ¬¸·­ °¿²»´ ­«³³¿®·¦»­ ·² ­»ª»®¿´ ­·³°´» °±·²¬­ 
¬¸» ®«´»­ ¬± ¾» ±¾­»®ª»¼ ·² ³¿¬¬»®­ ±º ­¿º»¬§ô °®»­»®ª¿¬·±² ±º ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¹»²»®¿´ 
¿¬¬·¬«¼»å í÷ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ½¸¿®¬­ ±º ß²´±²¹ Ì¸±³ù­ ÝÐß ¿²¼ ÝÞÌÝ øèð ¨ êð ½³÷ò 

 ß ¼±«¾´»ó­·¼»¼ ­·¹² ±² ¬¸» ³¿·² ®±¿¼ ¼·®»½¬·²¹ ª·­·¬±®­ ¬± ¬¸» ½»²¬®»ô èð ³»¬»®­ ¿©¿§ò 

ß´´ ±º ¬¸»­» °¿²»´­ ©»®» ¼»­·¹²»¼ ¾§ Ó®ò ÖÞ Ý¸»ª¿²½» ¿²¼ Ó­ò Ý¸¸«³ Ð·®±³ò Ì¸» Û²¹´·­¸ ¬»¨¬­ 
©»®» ¬®¿²­´¿¬»¼ ·²¬± Õ¸³»® ¾§ Ó®ò Í¿µ¸±»«² Í¿µ¿¼¿ ¿²¼ Ó­ò Ø±»«²¹ Ø±«®¿°·½¸ øßÜÚ÷ò Ñ²½» 
¬¸» ¬»¨¬­ ¿²¼ ¼»­·¹² ©»®» ª¿´·¼¿¬»¼ ¾§ ßÜÚ ¿²¼ ÌÝô ¬¸»§ ©»®» °®·²¬»¼ ·² Í·»³ Î»¿° ¬¸»² 
¬®¿²­°±®¬»¼ ¿²¼ ·²­¬¿´´»¼ ·² ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ¬¸» ¼¿§­ ¾»º±®» ¬¸» ±ºº·½·¿´ ±°»²·²¹ ±º ¬¸» ½»²¬®»ò ß 
ª±´«²¬»»® °¸±¬±¹®¿°¸»® øÓ®ò Õ»± Õ±­¿´÷ ©¿­ µ·²¼ »²±«¹¸ ¬± ¬¿µ» ­»ª»®¿´ °¸±¬± ­¸±±¬­ ¬± ·´´«­¬®¿¬» 
­±³» ±º ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¾±¿®¼­ ø¿¹®·½«´¬«®¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ô ´·ª»­¬±½µ ¿²¼ ´±½¿´ ½®¿º¬­ô ·¼»²¬·¬§ °¸±¬±­ ±º 
¬¸» ÝÞÌÝ ³»³¾»®­÷ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» ½»²¬®» ©¿­ ±ºº·½·¿´´§ ±°»²»¼ ±² ¬¸» ïï¬¸ ±º Ò±ª»³¾»® îðîðô ·² °®»­»²½» ±º Ó® ÍËÒ Õ±²¹ô 
Ð®±ª·²½·¿´ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ øÓ·²·­¬®§ ±º ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬÷ô ±º ¬¸» ¬»¿³ ±º ÝÞÌÝ ¿²¼ 
ÝÐß ±º ß²´±²¹ Ì¸±³ô ±º ¬¸» ¬»¿³ ±º ßÜÚ ¿²¼ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» øÓ®ò Ô¿«®»²¬ Ø±´¼»²»®÷ô 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ª·´´¿¹»®­ò ×² ¬±¬¿´ô ¿¾±«¬ ¿ ¸«²¼®»¼ °»±°´» ©»®» °®»­»²¬ò  
Ì¸·­ ½»®»³±²§ ·²½´«¼»¼ ¬¸» °®¿§»®­ ¿²¼ ¾´»­­·²¹­ ±º ¬¸» ¾±²¦»­ ±º ß²´±²¹ Ì¸±³ Ð¿¹±¼¿ô ¿ 
­»®·»­ ±º ­°»»½¸»­ øÓ®ò ÍËÒ Õ±²¹ô Ó®ò ÐØßÒÒ Ð¸·²ô Ó®ò ÖÞ Ý¸»ª¿²½»÷ º±´´±©»¼ ¾§ ¬¸» ±ºº·½·¿´ 
±°»²·²¹ô ¬¸» ª·­·¬ º®±³ ¬¸» ½»²¬®» ¿²¼ ¿ ³»¿´ò Ì¸»­» ­°»»½¸»­ ¹¿ª» ¬¸» ±½½¿­·±² ¬± °®»­»²¬ ¬¸» 
±¾¶»½¬·ª»­ ±º ¬¸» ½»²¬®» ¬± ¿ ¹®»¿¬»® ²«³¾»® ±º ª·´´¿¹»®­ò Ì©± ­»¬­ ±º Ìó­¸·®¬­ ñ °±´± ­¸·®¬­ ©»®» 
¼»­·¹²»¼ ¿²¼ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¬± »¿½¸ ±º ¬¸» ÝÞÌÝ ³»³¾»®­ò 

Ì¸» ÝÞÌÝ ·­ ±°»®¿¬·±²¿´ò ×¬ ·­ ²»ª»®¬¸»´»­­ ²»½»­­¿®§ ¬± ½±²¬·²«» ¬®¿·²·²¹ ¸·­ ¬»¿³ô ¿²¼ ¬± 
½±²¬·²«» ¬± »²­«®» ¸·­ °®±³±¬·±²ò Ì¸» Ý±ª·¼óïç ½®·­·­ ¿´´±©­ ¬¸·­ ½»²¬®» ¬± ®«² ·² ©·¬¸ ´±½¿´ ±® 
»¨°¿¬®·¿¬» ª·­·¬±®­ò ¬¸»®» ¿®» ­¬·´´ ¿ ²«³¾»® ±º ¿®»¿­ º±® ·³°®±ª»³»²¬ô ·²½´«¼·²¹æ 

 Ý´»¿®»® ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ½»²¬®»ù­ ¿½½±«²¬­ ©·¬¸ ·¬­ ·²½±³» ø·² °¿®¬·½«´¿® ¬¸» ²«³¾»® ±º °»±°´» 
º±® »¿½¸ ±º ¬¸» ¬±«®­ô ¬¸» ­»´´·²¹ °®·½»­ô ¬¸» ½±­¬­ ¿²¼ °®±º·¬­ °»® ³±²¬¸÷ ¿²¼ ·¬­ »¨°»²­»­ô 
©·¬¸ ¿ ³±²¬¸´§ ®»¬«®² ¬± ßÜÚ ¿²¼ ÌÝò 

 Þ»¬¬»® »­¬¿¾´·­¸ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿²¼ ®»º·²·²¹ ¬¸» °±­·¬·±²­ ±º »¿½¸ ³»³¾»® ±º ¬¸» 
ÝÞÌÝ ¿²¼ ®»°´¿½·²¹ ñ ³±¼·º§·²¹ ¬¸»³ ·² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸¿¬ ­±³» ³»³¾»®­ ¿®» ²±¬ ½±³°»¬»²¬ò 

 Í»»µ º«²¼·²¹ ¬± »²­«®» ¬¸» ½±²¬·²«·¬§ ±º Ó·­­ Ý¸«³ Ð¸·®±³ù­ ¸¿´ºó¬·³» º±® ¬¸» ³±²¬¸­ ±º 
Ö«²» ¬± Ü»½»³¾»® îðîïô ¿²¼ °±­­·¾´§ ¬¸¿¬ ±º ¬¸» ¬©± ±ºº·½·¿´­ ±º ¬¸» ÝÞÌÝò 

 Ð®»­»²¬ ¬¸» ¬±«®­ ·² Õ¸³»® ±² ¬¸» ÚÞ °¿¹» ©·¬¸ ¼»­½®·°¬·±²­ô °¸±¬±­ô °®·½»­ô »¬½ò 
 Ð®»­»²¬ ¿ ³¿®µ»¬·²¹ ³±¼»´ ±º ¬¸» ½»²¬®» º±® ¬®¿ª»´ ¿¹»²½·»­ò 
 Û²­«®» ½¿³°·²¹ ½±²¼·¬·±²­ ©±®¬¸§ ±º ¬¸» ²¿³»ô ©¸·´» ®»­°»½¬·²¹ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ­»®ª·½» 

¿²¼ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò 

Ñ² Ò±ª»³¾»® ì¬¸ îðîðô ØòÛò ÍßÇ Í¿³¿´ô Ó·²·­¬»® ±º Û²ª·®±²³»²¬ ±º Ý¿³¾±¼·¿ô °®»­»²¬»¼ ¬¸» 
¬¸·®¼ °®·¦» º±® ¬¸» ¾»­¬ ÝÐß ·² ¬¸» ½±«²¬®§ ¬± ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÐßò Ì¸·­ ©¿­ ¿² »²½±«®¿¹·²¹ 
­·¹²ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¬¸» ÝÞÌÝ ¼»°»²¼­ ±² ·¬­ ¹±±¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ±² ³¿·²¬¿·²·²¹ 
¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» ¬±«®·­¬ ±ºº»®ò ßÌ ¿²¼ ÌÝ ½±³³·¬¬»¼ ¬± ®»³¿·² ·² ­«°°±®¬ º®±³ Ö¿²«¿®§ ¬± ß°®·´ 
îðîï ø¬¸¿²µ­ ¬± ¬¸» ËÒÜÚóÞÛÍÜ °®±¶»½¬ ¿²¼ ·¬­ ÝÞÌÝ ·² Ð±°»´ ª·´´¿¹»÷ô ©·¬¸ ¬¸» ½±³³·¬³»²¬ ±º 
Ó­ò Ý¸¸«² Ð¸·®±³ô ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ¬©± ­¿´¿®·»­ ±º ¬¸» ÝÞÌÝ ¿²¼ ¬¸» ¬®¿·²·²¹ ¾§ ÌÝ ¿²¼ 
ßÜÚ ¬»¿³­ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ©¿­ ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ­«°°±®¬ ­¸±«´¼ ¾» »¨¬»²¼»¼ «²¬·´ ¬¸» »²¼ ±º 
îðîïò 

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º »½±ó¬±«®·­³ ¿²¼ °®»­»²¬¿¬·±²­ ¬± ª·­·¬±®­ º®±³ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» 
¬®¿ª»´ ¿¹»²½§ 

Î»³·²¼»®æ ×² ±®¼»® ¬± ½®»¿¬» ¿²±¬¸»® ­±«®½» ±º ·²½±³» º±® ¬¸» ª·´´¿¹»®­ô ßÜÚ °®»ª·±«­´§ ¸»´°»¼ 
Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ¬± ­»´»½¬ º¿³·´·»­ ©¸± ¿®» ©·´´·²¹ ¬± ¼»ª»´±° ¸±³» ­¬¿§­ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ¿²¼ 
Í¿²¹µ» Ô¿µ ª·´´¿¹»­ò Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ¾«·´¬ ¬±·´»¬­ º±® ¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ¿²¼ ¬¸»§ ®»½»·ª»¼ ½±±µ·²¹ 
¿²¼ ¸§¹·»²» ¬®¿·²·²¹ò Ì¸» ¬±«® ±®¹¿²·­»® ½¿² ¿´­± ¾«§ ¬¸» °®±¼«½¬­ º¿®³»¼ ¾§ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ 
øª»¹»¬¿¾´»ô ³«­¸®±±³­ô º·­¸ô ½¸·½µ»²÷ò ßÜÚ ¸¿­ ¿´­± ¿¼ª·­»¼ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ¬± ­»´»½¬ 
³±¬·ª¿¬»¼ ª·´´¿¹»®­ ¬± ¶±·² ¬¸» ¹®±«° ±º ª·­·¬±®­ô ¿­ ¿ ´±½¿´ ¹«·¼»ò Ø¿ª·²¹ ©»­¬»®²»®­� ª·­·¬±®­ ·² 
¬¸»·® ¸±«­»¸±´¼­ô ±® ¾»·²¹ ¿ ´±½¿´ ¹«·¼»ô ¿´­± °®±ª·¼» ¿² ±°°±®¬«²·¬§ º±® ¿ «²·¯«» ½«´¬«®¿´ 
»¨½¸¿²¹»ô º±® ¾±¬¸ ª·­·¬±®­ ¿²¼ ª·´´¿¹»®­ò 

Ú®±³ Ö¿²«¿®§ ¬± Ó¿®½¸ îðîðô ¬¸·­ ×²½±³» ¹»²»®¿¬·±²ñ¿¹®·½«´¬«®» °®±¶»½¬ ø×Ù÷ ½±³°±²»²¬ ©¿­ ­¬·´´ 
­«°°±®¬»¼ ¾§ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ¬®¿ª»´ ß¹»²½§ ¿²¼ Ú®¿²¹·°¿²· Í°¿ò Ü«» ¬± ¬¸» Ýóïç °¿²¼»³·½ô 
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¬±«®·­³ ¸¿­ ½±³°´»¬»´§ ­¬±°°»¼ ·² Ý¿³¾±¼·¿ ·² Ó¿®½¸ îðîð ¿²¼ ¬¸»­» ¼±²±®­ ©»®» 
²± ´±²¹»® ¿¾´» ¬± ­«°°±®¬ ¿²§ ´±²¹»® ßÜÚò Ú®±³ Ó¿®½¸ îðîð ±²©¿®¼ô ·¬ ©¿­ ²± ´±²¹»® º«²¼»¼ ¾§ 
¬¸»­» ¬©± ¼±²±®­ ¾«¬ º·²¿²½·¿´ ®»­»®ª» ±º º«²¼­ ©¿­ ³¿¼» ±ª»® ¬¸»­» §»¿®­ ±º ®»¹«´¿® º«²¼·²¹ ¿²¼ 
ßÜÚ ©¿­ ¿¾´» ¬± ¹± ¬¸®±«¹¸ ¬¸» §»¿® îðîð ¾§ «­·²¹ ¬¸»³ò ßÜÚ ½±²¬·²«»¼ ¬± ®»½»·ª» ¬¸» º·²¿²½·¿´ 
­«°°±®¬ ¿²±¬¸»® ¿­­±½·¿¬»¼ ¬±«® ±°»®¿¬±® øÝ¸¿³<»´»±² Í¬·º¬«²¹ô Ò±ª»³¾»® îðîð÷ô ¬± ­«­¬¿·² ¬¸» 
×²½±³» ¹»²»®¿¬·±² ø×Ù÷ñ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ °®±¹®¿³ò Ì¸» ®»¹«´¿® ¼±²¿¬·±² º®±³ ¿ º¿·¬¸º«´ °®·ª¿¬» 
¼±²±® øÓ®ò Û®·½ Þ»¬¬»²­÷ ©¿­ ¿´­± º«´´§ ¿´´±½¿¬»¼ ¬± ¬¸» ×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² Ý±³°±²»²¬ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

×² ®»¬«®²ô ßÜÚ °®±ª·¼»­ °®»­»²¬¿¬·±²­ ¬± ¬¸» ª·­·¬±®­ º®±³ ¬¸»­» ¬±«® ±°»®¿¬±®­ ¿¾±«¬ ¬¸» ßÜÚ 
¿½¬·ª·¬·»­ò Ê·­·¬±®­ ¿®» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ¹·ª» °®·ª¿¬» ¼±²¿¬·±²­ ·² ½¿­¸ ¬± ßÜÚô ©¸·½¸ ¿®» ¼»¼·½¿¬»¼ 
¬± ¬¸» ×Ù ¾«¼¹»¬ò ×² ­±³» ½¿­»­ô ·º ¬¸» ¬±«®­ ¿®» ´±²¹ »²±«¹¸ô ª·­·¬±®­ ½¿² ¿´­± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬¸» 
×Ù ¿½¬·ª·¬·»­ ©·¬¸ ¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ø»¨æ ¸»´° ¬¸» º¿®³»® ¬± ³¿·²¬¿·² ¸·­ ª»¹»¬¿¾´» º¿®³÷ò  

Ì¸»®» ©»®» ±²´§ ¿ º»© °®»­»²¬¿¬·±²­ ¼±²» º®±³ Ú»¾®«¿®§ ¬± Ó¿®½¸ îðîð øðé¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîð 
°®»­»²¬¿¬·±² ¬± ïì ¹«»­¬­ ¿¬ Í¿²¹µ» Ô¿µô ïé¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîð °®»­»²¬¿¬·±² ¬± è ¹«»­¬­ ¿¬ 
ß²´±²¹ Ì¸±³ô îï­¬ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîð °®»­»²¬¿¬·±² ¬± ïï ¹«»­¬­ ¿¬ ß²´±²¹ Ì¸±³ô ðî²¼ ±º Ó¿®½¸ 
îðîð °®»­»²¬¿¬·±² ¬± í ¹«»­¬­ ¿¬ Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³÷ ¿­ ²± ³±®» ª·­·¬±®­ ½¿³» ´¿¬»® ±²ò 

Î·½» Þ¿²µ ·² Ì¸³¿ Ý¸®«±¹² ª·´´¿¹» 

Î»³·²¼»®æ Ì¸» ßÜÚ ·²°«¬ ¿²¼ ­«°°±®¬ º±® ¬¸» Î·½» Þ¿²µô ­»¬ «° ·² îðïí ·² Ì¸³¿ Ý¸®«±¹² ª·´´¿¹»ô 
·­ ²±© ³¿·²´§ ±º ¿ ¬»½¸²·½¿´ ²¿¬«®»ô ¹«·¼¿²½»ô ³±²·¬±®·²¹ ¿²¼ ®»½±®¼·²¹ò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸·­ 
°®±¶»½¬ ·­ ¬± ¿´´»ª·¿¬» º±±¼ ·²­»½«®·¬§ ¿³±²¹­¬ ¬¸» ¬¿®¹»¬ °±°«´¿¬·±²ò  

Ì¸» ½±²½»°¬ ·­ ­·³·´¿® ¬± ¿ ¾¿²µæ ¾»²»º·½·¿®·»­ ½¿² ¾±®®±© ®·½» ©¸»² ¬¸»§ ¸¿ª» ¿ ­¸±®¬¿¹» ±º 
­«°°´·»­ ¿²¼ ¸¿ª» ¬± ¹·ª» ·¬ ¾¿½µ ©·¬¸ ¿ ´±© ·²¬»®»­¬ô ¿º¬»® ¬¸» ¸¿®ª»­¬·²¹ ­»¿­±² ø«­«¿´´§ ·² 
Ò±ª»³¾»® »¿½¸ §»¿®÷ò 
Ì¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ¿®» ¼·ª·¼»¼ ·²¬± è ¹®±«°­ ±º ¸±«­»¸±´¼ ³»³¾»®­ô ¿² »¯«·ª¿´»²¬ ¬± íì º¿³·´·»­ò 
Ì¸» ®·½» ¾¿²µ ½±³³·¬¬»» ½±²­·­¬­ ±º ì °»®³¿²»²¬ ³»³¾»®­ ©¸± ¿®» ±®¹¿²·¦·²¹ ·²ó¸±«­» 
¿½¬·ª·¬·»­ô ®¿²¹·²¹ º®±³ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¬± ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ®·½» ¾¿²µò Ì¸»§ ¿®» ¿´­± 
®»­°±²­·¾´» º±® ´»²¼·²¹ ¬± ¿²¼ ½±´´»½¬·²¹ ®·½» º®±³ ¬¸» ¸±«­»¸±´¼ ³»³¾»®­ò ïè º¿³·´·»­ ¾±®®±©»¼ 
®·½» ·² îðïçô îì º¿³·´·»­ ¾±®®±©»¼ ®·½» ·² îðïèô îé º¿³·´·»­ ·² îðïéô íç º¿³·´·»­ ·² îðïêô îí 
º¿³·´·»­ ·² îðïë ¿²¼ íì º¿³·´·»­ ·² îðïìò  

Ñ² ¬¸» ðç¬¸ ±º Ö¿²«¿®§ îðîðô ¬¸» ®·½» ¾¿²µ ½±´´»½¬»¼ ®·½» º®±³ º¿®³»®­ º±® ¿ ¬±¬¿´ ±º êìëê Õ¹ò 
Í±³» º¿®³»®­ °¿§ ¾¿½µ ·² ½¿­¸ ©¸·½¸ ©¿­ «­»¼ º±® °¿§·²¹ ª·´´¿¹»®­ ©¸± °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± ¬¸» 
­¬±®·²¹ ±º ¬¸» ®·½» ·² ¬¸» ®·½» ¾¿²µò Ì¸» ®»³¿·²·²¹ ©¿­ µ»°¬ ¬± ®·½» ¾¿²µ�­ ½±³³·¬¬»»ò Ì¸» ²«³¾»® 
±º ¾±®®±©»®­ ·² îðîð ©¿­ ïí º¿³·´·»­ ø¬±¬¿´ ±º îðï °»®­±²­ô ·²½´«¼·²¹ çé º»³¿´»÷ò íèðð Õ¹ ±º ®·½» 
©»®» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¬± ª·´´¿¹»®­ô ¿²¼ ¬¸» ®»³¿·²·²¹ èðï Õ¹ ©»®» µ»°¬ ·² ®·½» ¾¿²µò Í±³» ©¿­ ´¿¬»® 
­±´¼ º±® ¿ ¬±¬¿´ ±º ïôéëëôêðð Î·»´ øãìíèòçð «­ü÷ò Ô¿¬»® ·² îðîðô ¬¸» ½±³³·¬¬»» ­±´¼ îëî Õ¹ ±º ®·½» 
°¿¼¼§ô ´»¿ª·²¹ ëìç Õ¹ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿®ò 

ß¼¼·¬·±²¿´ ­«°°±®¬ ½±²­·­¬­ ·² ³·²±® ®»°¿·®­ ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» Î·½» Þ¿²µ ¾«·´¼·²¹ô ¬®§·²¹ ¬± 
³¿µ» ·¬ ¿­ °»­¬ °®±±º ¿­ °±­­·¾´»ò Ú®±³ îðîðô ßÜÚ ×Ù °®±¹®¿³ ­¬±°°»¼ °¿§·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ®·½» ¬± 
½±³°»²­¿¬» ¬¸» ´±­­ º®±³ ¬¸» °»­¬ ·²º·´¬®¿¬·±² ¿²¼ ©»¿¬¸»® ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ¬±¬¿´ ®·½» ©»·¹¸¬ò  

¼ò ØÇÙ×ÛÒÛ ßÒÜ ÍßÒ×ÌßÌ×ÑÒ ÐÎÑÙÎßÓñÛÓÛÎÙÛÒÝÇ ÎÛÔ×ÛÚ

                     Ø§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² °®±¹®¿³æ ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ 

Î»³·²¼»®æ Ì¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ô º±½«­·²¹ ±² Ø§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±²ô ©¿­ ¼»­·¹²»¼ ¿²¼ °®±°±­»¼ ¬± 
¬¸» ß´³¿§«¼¿ Ú«²¼¿½·-² øÍ°¿·²÷ ·² Ó¿®½¸ îðïè ¿²¼ ­¬¿®¬»¼ ·² Ö«²» îðïèò 
Ì¸» É¿¬»® ×²ó»²ª·®±²³»²¬¿´ Í¿²·¬¿¬·±² ú Ø§¹·»²» øÉ×ÍØ÷ °®±¶»½¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» Õ¿®±´·²­µ¿ 
×²­¬·¬«¬» ®»°±®¬ º®±³ ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ÍÓË °®±¶»½¬ô ¾«¬ ¿´­± ±² ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ «²¼»®¬¿µ»² ¾§ 
ßÜÚ ·² Í¿²¹µ» Ô¿µ °®·³¿®§ ­½¸±±´ô ©·¬¸ ¬¸» ÕËÎÛÎÛ °®±¶»½¬ øÕË´»² ÎÛ¸¿¾·´·¬¿¬·±² ú 
ÎÛ¹»²»®¿¬·±² °®±¶»½¬÷ô º®±³ Í»°¬»³¾»® îðïê ¬± Ú»¾®«¿®§ îðïèò 

Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ·­ ¬± °®±³±¬» ¿²¼ ¼·­­»³·²¿¬» ½±®®»½¬ °»®­±²¿´ ¸§¹·»²» ¾»¸¿ª·±«® 
½¸¿²¹»ô ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ »¨°¿²¼·²¹ ±² ¬¸» ­«½½»­­º«´ ÕËÎÛÎÛ °®·³¿®§ ª·´´¿¹» ­½¸±±´ °®±¶»½¬ 
»¨»½«¬»¼ ·² Í¿²¹µ» Ô¿µ ª·´´¿¹»ò Ì¸» °®±¶»½¬ ¿·³­ ¬± °®±³±¬» ¿²¼ ¼»ª»´±° É¿¬»® Í¿²·¬¿¬·±² ¿²¼ 
Ø§¹·»²» º¿½·´·¬·»­ ·² ¬©± °®·³¿®§ ­½¸±±´­ ±² ¬¸» °´¿¬»¿« ±º Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÕ´¿¸ 
Õ¸³«³ô Í¿²¹µ» Ô¿µ÷ò Ì¸» °®±¶»½¬ ·­ ½±³¾·²·²¹ ¸§¹·»²» ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ °®¿½¬·½»­ò 
Þ±¬¸ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ©·´´ º±­¬»® °®»ª»²¬¿¬·ª» ¸»¿´¬¸§ ¾»¸¿ª·±«® ¬± °®·³¿®§ ­½¸±±´ ½¸·´¼®»²ô ®»­«´¬·²¹ ·² 
¿ºº·®³¿¬·ª» ´·º» ­µ·´´ ¾»¸¿ª·±«®­ò ß ¬¸·®¼ ·²¬»®ª»²¬·±² ·­ ¬± ®»¸¿¾·´·¬¿¬» ±® ¾«·´¬ »ºº·½·»²¬ ©¿¬»® ­§­¬»³­ 
¿²¼ ¸§¹·»²» º¿½·´·¬·»­ ·² ¬¸» °®·³¿®§ ­½¸±±´ ±º Ì¿ Ð»²¸ô Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» °®±¶»½¬ ­¬¿®¬»¼ ·² Ö«²» îðïè ©·¬¸ ¿² ¿­­»­­³»²¬ ±® ¾¿­»´·²» ­«®ª»§ «²¬·´ ß«¹«­¬ îðïè øÍ»» 
ßÜÚ îðïè ¿½¬·ª·¬§ ®»°±®¬÷ò Ì¸» §»¿® îðïç ©¿­ º±½«­·²¹ ±² ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ©±®µ ¼±²» ­¬¿®¬»¼ ·² 
Ö«²» îðïèò ×² ±®¼»® ¬± ®»·²º±®½» ¬¸» °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ¬¸» °®·³¿®§ ­½¸±±´ ¬»¿½¸»®­ º®±³ Í¿²¹µ» Ô¿µ 
¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô ßÜÚ ¸¿¼ ¿ ½±²¬®¿½¬ ­·¹²»¼ ©·¬¸ »¿½¸ ±º ¬¸»³ ¬± ·²­«®» ¬¸»·® ®±´»­ ¿²¼ 
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ò  

ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ßÜÚ ³¿²¿¹»³»²¬ ­¬¿ºº ­»¬ «° ¿ ½¸»½µó«° ´·­¬ º±® ßÜÚ ¸§¹·»²» ¿­­·­¬¿²¬­ ¬± º·´´ 
®¿²¼±³´§ô ¬± ¼»¬»®³·²» ·º ¿´´ ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¸§¹·»²» ©»®» º«²½¬·±²·²¹ ¿²¼ ¬± ³±²·¬±® ¬¸» 
¸§¹·»²» ­¬¿²¼¿®¼­ ±º ¬¸» ­½¸±±´ º¿½·´·¬·»­ò ß´³¿§«¼¿ Ú«²¼¿½·-² ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ª·­·¬»¼ ¬¸» Ð¸²±³ 
Õ«´»² ­½¸±±´­ ©·¬¸ ßÜÚ ¬»¿³ ´¿¬» Ú»¾®«¿®§ îðïçò 

Ì©± ®»°±®¬­ ©»®» ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» ¼±²±®­ ø·² ß°®·´ îðïçô ½±ª»®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ º®±³ Ö«²» îðïè ¬± 
Ó¿®½¸ îðïç ¿²¼ ·² Ö«²» îðïçô ½±ª»®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ º®±³ ß°®·´ îðïç ¬± Ö«²» îðïç÷ò Ì¸»­» °®±¶»½¬ 
®»°±®¬­ ²¿®®¿¬» ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ·³°´»³»²¬»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» º·®­¬ ïî ³±²¬¸­ ±º ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ øÖ«²» 
îðïè ¬± Ö«²» îðïç÷ô °®»­»²¬·²¹ »ª»®§ ¿½¬·ª·¬§ô ½¸¿´´»²¹»­ ³»¬ ¿²¼ ­±´«¬·±²­ º±«²¼ô ¿­ ©»´´ ¿­ 
°´¿²­ º±® ¬¸» º«¬«®»­ ¿²¼ »¨°»²­»­ ¿²¼ ©»®» ­«³³¿®·­»¼ ·² ¬¸» îðïç ßÜÚ ®»°±®¬ º±® ¬¸» Ý¸¿®·¬§ 
Ý±³³·­­·±²ò 

Ì¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ ©¿­ ±®·¹·²¿´´§ °´¿²²»¼ º®±³ Ö«²» îðïè ¬± Ó¿§ îðîð øîì ³±²¬¸­÷ò Ü«» ¬± ¬¸» 
Ý±ª·¼óïç ½®·­·­ ¿²¼ ¬¸» ½´±­«®» ±º ¿´´ ­½¸±±´­ ·² Ý¿³¾±¼·¿ ±² ¬¸» ïé¬¸ ±º Ó¿®½¸ îðîðô ·¬ ©¿­ 
¼»½·¼»¼ ©·¬¸ ß´³¿§«¼¿ Ú«²¼¿½·-² ¬± ­¸±®¬»² ·¬ «²¬·´ ¬¸» »²¼ ±º ß°®·´ îðîðô ±²» ³±²¬¸ °®·±® ¬± ¬¸» 
±®·¹·²¿´ ½´±­·²¹ ¼¿¬»ò Ì¸» ®»³¿·²·²¹ ¾«¼¹»¬ ©±«´¼ ¾» «­»¼ º±® ¿² ¿¼¿°¬»¼ °®±¶»½¬ øÝóïç É×ÍØ÷ 
©¸·½¸ ­¬¿®¬»¼ ·² Ó¿§ îðîð ¿²¼ ´¿­¬»¼ «²¬·´ Ü»½»³¾»® îðîðò Þ»º±®» ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ÝïçóÉ×ÍØ 
°®±¶»½¬ô ¿²±¬¸»® °®±¶»½¬ øÉ×ÍØ î÷ ©±«´¼ ¾» °®±°±­»¼ º±® º«²¼·²¹ ¬± ß´³¿§«¼¿ Ú«²¼¿½·-²ò ß²§ 
®»³¿·²·²¹ º«²¼­ ±º ¬¸» ÝïçóÉ×ÍØ °®±¶»½¬ ­¸±«´¼ ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·²¬± ¬¸» ²»© °®±¶»½¬ øÉ×ÍØ î÷ò 

Ì¸» º·²¿´ ®»°±®¬ º±® ¬¸» É×ÍØ ï °®±¶»½¬ ©¿­ ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ß´³¿§«¼¿ Ú«²¼¿½·-² ·² Ó¿§ îðîð ¿²¼ ·­ 
­«³³¿®·­»¼ ¾»´±©ò 

Ì¸» ·²½»°¬·±² ±º É×ÍØ °®±¶»½¬ ­¬¿®¬»¼ ©·¬¸ ¿² »¨°´¿²¿¬·±² ¬± µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±º °´¿²²»¼ 
¿½¬·ª·¬·»­ô ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼­ ¬¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò Ì¸·­ ½±²½»®²»¼ ¬¸» ­½¸±±´ ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ 
°®·²½·°¿´­ô ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ øª·´´¿¹»ô ½±³³«²» ¿²¼ ¼·­¬®·½¬÷ô ¬¸» Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» ±º ¬¸» ½±³³«²» 
øÕ¸²±²¹ Ð¸²±³÷ò Ì¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ©»²¬ ±ºº ­³±±¬¸´§ ¿²¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» É×ÍØ ¿½¬·ª·¬·»­ °´¿²ò 
Ú±®³¿´ ¿²¼ ­»³·º±®³¿´ ³»»¬·²¹ ©»®» ¸»´¼ ¬± ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ô ¿²¼ ½±²¬·²«»¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» 
°®±¶»½¬ ¼«®¿¬·±²ô ¬± ®»³·²¼ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±º ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ô ¿²¼ ¬± µ»»° 
¬¸»³ º«´´§ »²¹¿¹»­ò 

Ì¸» Þ¿­»´·²» ­«®ª»§ ±º ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ ©¿­ ¿´­± ½±²¼«½¬»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ß½¬·ª·¬§ Ó¿¬®·¨ò Ì¸» 
±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸» ­«®ª»§ ©¿­ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ½±²¼·¬·±²­ô ­·¬«¿¬·±²­ô ¾»´·»º­ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±«®­ ±º ¬¸» 
¬©±ó¬¿®¹»¬»¼ °®·³¿®§ ­½¸±±´­ò Ì¸·­ ·²½´«¼»¼ ¬¸» ­¬«¼»²¬­ô ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® ®»´»ª¿²¬ 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» º¿½·´·¬·»­ò Ì¸» º·®­¬ ¿½¬·ª·¬§ ±º ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ ©¿­ ¬± ½±²¼«½¬ ¿ 
¾¿­»´·²» ­«®ª»§ò Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ­«®ª»§ ©±«´¼ ¿½¬ ¿­ µ»§ ³»¿­«®·²¹ ¬±±´­ô ¬± ¼»¬»®³·²» ·º ¿´´ 
­«¾­»¯«»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ©±«´¼ ¾» ­«½½»­­º«´ ¿²¼ ·º ¬¸» »¨°»½¬»¼ 
®»­«´¬­ ¿²¼ ±¾¶»½¬·ª»­ ¿½¸·»ª»¼ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¬»®²¿´ Ûª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬ô ®»­«´¬­ 
·³°®±ª»¼ ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ô ¬±±¬¸ ¾®«­¸·²¹ º±® »¨¿³°´» ·²½®»¿­»¼ ¾§ ¿ º¿½¬±® ±º ­»ª»² øé÷ º±´¼ò Ì¸» 
Û¨¬»®²¿´ Ûª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬ ­«³³¿®·¦»­ ¬¸» ½±³°®»¸»²­·ª» ¼»¬¿·´­ò 
Ì¸» ½±²­¬®«½¬·±² ø¿²¼ ©¸»®» ®»¯«·®»¼ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±²÷ ±º ¬¸» ÉßÍØ øÉ¿¬»® ¿²¼ Í¿²·¬¿¬·±² ¿²¼ 
Ø§¹·»²»÷ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ®»´¿¬»¼ ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ·² ¬¸» íó°®·³¿®§ ­½¸±±´ ±² ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² °´¿¬»¿« 
øÕ¸´¿¸ Õ¸³«³ô Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ Ì¿ Ð»²¸÷ ¸¿ª» ¿´´ ¾»»² ½±³°´»¬»¼ô ¿­ ¼»¬¿·´»¼ ·² ¬¸» É×ÍØ 
°®±¶»½¬ °®±°±­¿´ò  

Ì¸» ÉßÍØ º¿½·´·¬·»­ ·²½´«¼»¼ ­°®·²¹ ©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ­§­¬»³­ô ·²½´«¼·²¹ ¾®·½µ °±²¼ ½±´´»½¬·²¹ 
©¿¬»® º®±³ ¬¸» ­°®·²¹­ô ­»ª»®¿´ ½±²½®»¬» ®·²¹ ©»´´­ ¸±´¼·²¹ ©¿¬»® ¬¿²µ­ô °·°»­ ¾«®·»¼ ±ª»® êðð ¬± 
çððó³»¬»®ó´±²¹ ¼·­¬¿²½»­ò Ì¸»§ ©»®» ½±³°´»¬»¼ ¾§ ¬¸» ½±²­¬®«½¬·±² ±º ¿ °®±¬»½¬»¼ ©¿­¸ ¾¿§ô ¬¸» 
®»²±ª¿¬·±² ±º ¬¸» ¬±·´»¬­ô ¬¸» ­»¬¬·²¹ «­ ±º ¼®·²µ·²¹ ©¿¬»® º·´¬»®­ô ¬¸» ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ±º ¿² »¨·­¬·²¹ ¾«¬ 
²±²óº«²½¬·±²¿´ ­±´¿® °¿²»´ ¿²¼ ¬¸» ½±²­¬®«½¬·±² ±º ¿² ·²½·²»®¿¬±® ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ­½¸±±´ò          



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸·­ ©¿­ ½±³°´»¬»¼ ¾§ ¿ °´¿§¹®±«²¼ô í ®«¾¾·­¸ ¾·²­ ¿²¼ ï ½±²½®»¬» ¬¿¾´»ò Í¿²¹µ» Ô¿µ °®·³¿®§ 
­½¸±±´�­ ÉßÍØ º¿½·´·¬·»­ ©»®» ½±²­¬®«½¬»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» º±®³»® °®±¶»½¬ ¬± ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ô ¬¸» 
ÕËÎÛÎÛ °®±¶»½¬ò Ø±©»ª»®ô É×ÍØ °®±¶»½¬ ¿´´±©»¼ ¬± «°¹®¿¼» ¬¸»³ ©·¬¸ ¬¸» ½±³°´»¬·±² ±º êððó
³»¬»®ó´±²¹ ¾«®·»¼ °·°» ­§­¬»³ ¿²¼ º·¨»¼ ¿ ïððó³»¬»®ó´±²¹ ¼»­¬®±§»¼ ­»½¬·±² ¼«» ¬± ·´´»¹¿´ ­´¿­¸ 
¿²¼ ¾«®² º¿®³·²¹ô ©·¬¸ ¿ º·²¿²½·¿´ ¿²¼ ´¿¾±«® ½±²¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» 
º·®»­ò  

Ü»´¿§­ ·² ½±²­¬®«½¬·±² ¿²¼ ®»²±ª¿¬·±² ©»®» »²½±«²¬»®»¼ô ¼«» ¬± »¨¬®»³» ®¿·²·²¹ »°·­±¼»­ ¼«®·²¹ 
¬¸» ³±²­±±² ¿²¼ ¬¸» ¼·­½±ª»®§ ±º ­»ª»®¿´ Ë²»¨°´±¼»¼ Ñ®¼²¿²½»­ øËÈÑ÷ ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ 
°®·³¿®§ ­½¸±±´ò Ì¸» ËÈÑ ©»®» ­¿º»´§ ®»³±ª»¼ ¿²¼ ¬¸» ©¸±´» ­½¸±±´ ½±³°±«²¼ ©¿­ ½¿®»º«´´§ 
­»½«®»¼ò ßÜÚ ·­ °´»¿­»¼ ¬± ¿²²±«²½» ¬¸¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ Í½¸±±´ ½±³°±«²¼ ·­ ²±© ¿² ËÈÑóº®»» 
¿®»¿ô ¬¸¿²µ­ ¬± ¬¸» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»¬©»»² ßÜÚ ¬»¿³ô ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» Ý¿³¾±¼·¿² 
Ó·²» ß½¬·±² Ý»²¬®» øÝÓßÝ÷ò  

Ì¸» ±¬¸»® ­»¬¾¿½µ º±® ¬¸» ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ÉßÍØ º¿½·´·¬·»­ ©¿­ ¬¸» 
¼»­¬®«½¬·±² ¾§ º·®» ±º ¬¸» ©¿¬»® ­§­¬»³ ¿¬ ¬¸» Í¿²¹µ» Ô¿µ Í½¸±±´ò Ì¸» ßÜÚ ¬»¿³ º·¨»¼ ¾±¬¸ 
½±²­¬®¿·²¬­ô ¿º¬»® ¬·³» ½±²­«³·²¹ ²»¹¿¬·±²­ ¿²¼ ­«¾­»¯«»²¬ ¿°°®±ª¿´­ ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ò 
ß´´ °·°»­ ¿®» ²±© ¾«®·»¼ò Ê»¹»¬¿¾´» ¹¿®¼»² ©»®» ·³°´»³»²¬»¼ ·² ¾±¬¸ ­½¸±±´­ô ©·¬¸ ¬¸» ¬»½¸²·½¿´ 
¿²¼ ³¿¬»®·¿´ ­«°°±®¬ ±º ¬¸» ßÜÚ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ñ ×²½±³» ¹»²»®¿¬·±² ¬»¿³ò 

Í¿²·¬¿¬·±² ¿²¼ Ø§¹·»²» ·²º±®³¿¬·±² ­·¹²¾±¿®¼­ô ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±²ô Û¼«½¿¬·±² ú Ý±³³«²·½¿¬·±² 
ø×ÛÝ÷ ³¿¬»®·¿´­ò Þ±¬¸ ±º ¬¸»­» ®»­±«®½»­ ¸¿ª» ¾»»² ¼»ª»´±°»¼ ¿²¼ ¬¿·´±®»¼ ¬± ¿¼¼ ¿²¼ ¿·¼ ¬¸» 
°®·³» ¿½¬·ª·¬§ ±º ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ò Ì¸»§ ·²ª±´ª» °®»ª»²¬¿¬·ª» ¸»¿´¬¸ ½¿®» »¼«½¿¬·±² ¿²¼ 
¿©¿®»²»­­ ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ »²ª·®±²³»²¬¿´ »¼«½¿¬·±²ò ×² ¾±¬¸ ­½¸±±´­ô ­·¹²¾±¿®¼­ ¸¿ª» ¾»»² 
°´¿½»¼ ·² µ»§ ´±½¿¬·±²­ ¬± ¿­­·­¬ ¬¸» ßÜÚ�­ Ø§¹·»²» ¿­­·­¬¿²¬­ øÓ­ò Ò·³«´ ú Ó®ò Ê¿²²÷ ¿²¼ ¬¸» 
®»­°»½¬·ª» ¬»¿½¸»®­ò Ì¸»­» ³¿¬»®·¿´­ ¸»´° ¬± ¼·­­»³·²¿¬» ¬¸» °®±°»® ¸§¹·»²» °®±½»¼«®»­ô 
·²½´«¼·²¹ ¿°°®±°®·¿¬» ¬·³·²¹ô ¿²¼ ¬¸» ¾»²»º·¬­ ±º °»®­±²¿´ ­¿²·¬¿¬·±² ¿²¼ ¸§¹·»²»ô ¿´±²¹­·¼» ©·¬¸ ¿ 
½´»¿² ¿²¼ ¬¸®·ª·²¹ »²ª·®±²³»²¬ò 

Ì¸» Ð®»ª»²¬¿¬·ª» ¸»¿´¬¸ ½¿®» »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ¿©¿®»²»­­ ©¿­ ¬¸» °®·³» ¿½¬·ª·¬§ ±º ¬¸» É×ÍØ 
°®±¶»½¬ô ©·¬¸ ¿² »³°¸¿­·­ ±² Ð®»ª»²¬¿¬·ª» Ø»¿´¬¸ Ý¿®» ñ Í¿²·¬¿¬·±² ¿²¼ Ø§¹·»²»ò ×¬ ©¿­ ½±³¾·²»¼ 
©·¬¸ »²ª·®±²³»²¬¿´ »¼«½¿¬·±²ò Ì¸·­ ©¿­ ·³°´»³»²¬»¼ ·² ¬¸» ¬©± °®·³¿®§ ­½¸±±´­ ±º Í¿²¹µ» Ô¿µ 
¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ©·¬¸ ª¿®·±«­ ¿½¬·ª·¬·»­ ­«½¸ ¿­æ Ü¿·´§ ©¿­¸·²¹ ¸¿²¼­ô ¿¬ ´»¿­¬ í ¬± ì ¬·³»­ °»® 
¼¿§ô «²¼»® ¬¸» ­«°»®ª·­·±² ±º ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ßÜÚ ­¬¿ººå ¼¿·´§ ¾®«­¸·²¹ ¬»»¬¸ô ¬©·½» ¿ ¼¿§å ®»¹«´¿® 
²¿·´ó½«¬¬·²¹å ©»»µ´§ ¬®¿·²·²¹ ­»­­·±² º®±³ ßÜÚ ­¬¿ºº ¿²¼ ¬»¿½¸»® ¬± ¬¸» ­½¸±±´ §±«²¹ ­¬«¼»²¬­ò 
Û¿½¸ ½¸·´¼ ¸¿­ ¸·­ ±©² ¬±±¬¸¾®«­¸ ¿²¼ ¿ ­°»½·¿´ ¸¿²¹·²¹ °´¿½» ©¿­ ¼»­·¹² ¬± ­¬±®» ·¬ô ¾§ ²¿³»ô ·² 
»¿½¸ ½´¿­­®±±³ò Ð®»ª»²¬¿¬·ª» ¸»¿´¬¸ ½¿®» ¸¿­ ¾»»² ·²½±®°±®¿¬»¼ ·²¬± ¬¸» ­½¸±±´ ½«®®·½«´«³ò 
Ü«®·²¹ ¬¸» ­½¸±±´ °«¾´·½ ¸±´·¼¿§­ øíð¬¸ ß«¹«­¬ ¬± ï­¬ ±º Ò±ª»³¾»® îðïè ¿²¼ îðïç÷ô ßÜÚ É×ÍØ 
¬»¿³ ³»³¾»®­ ±®¹¿²·¦»¼ ¬®¿·²·²¹ ­»­­·±²­ ¿¾±«¬ ¸§¹·»²» º±® ¬¸» ½¸·´¼®»² ¿²¼ ¬¸»·® ³±¬¸»® ¿¬ ¬¸»·® 
¸±«­»¸±´¼­ò 

Ì¸» ·²¼»°»²¼»²¬ º·²¼·²¹ ±º ¬¸» Û¨¬»®²¿´ Ûª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ¬¸» É×ÍØ�­ °®·³» ¿½¬·ª·¬§ 
¸¿­ ¾»»² ¿² ±ª»®©¸»´³·²¹ ­«½½»­­ò �Î»­«´¬­ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ­¬«¼»²¬�­ ¸§¹·»²» ¸¿­ ·³°®±ª»¼ 
­«¾­¬¿²¬·¿´´§ ¼«®·²¹ ¬¸» °®±¶»½¬ò Ü¿·´§ ¸¿²¼©¿­¸·²¹ °®¿½¬·½»­ ·²½®»¿­»¼ ³±®» ¬¸¿² ¿ ¬¸®»»º±´¼ ¿²¼ 
¬±±¬¸¾®«­¸·²¹ ·²½®»¿­»¼ ¾§ ¿ º¿½¬±® ±º ­»ª»²ò Ò±©ô ¿´´ ½¸·´¼®»² ¾®«­¸ ¬¸»·® ¬»»¬¸ ¿²¼ ©¿­¸ ¬¸»·® 
¸¿²¼­ ¿¬ ´»¿­¬ ¬©·½» ¼¿·´§ò ß´³±­¬ ¿´´ ½¸·´¼®»² ¸¿ª» ´»¿®²»¼ ¬¸¿¬ ¼·¿®®¸±»¿ ·­ ½¿«­»¼ ¾§ ¹»®³­ò 
Ó¿²§ ½¿² ¹·ª» »¨¿³°´»­ ±º °®»ª»²¬·ª» ³»¿­«®»­ô ­«½¸ ¿­ ¸¿²¼©¿­¸·²¹ô ¼®·²µ·²¹ ½´»¿² ©¿¬»® ¿²¼ 
©¿­¸·²¹ ª»¹»¬¿¾´»­ ¾»º±®» ½±±µ·²¹�� øÛ¨¬»®²¿´ Ûª¿´«¿¬·±² Î»°±®¬ô °òí÷ò Ó±®» ¹»²»®¿´´§ô �Ì¸» 
¼¿·´§ ¸§¹·»²» °®¿½¬·½» ·­ ¿ ³¿¶±® ­¬®»²¹¬¸ ±º ¬¸» É×ÍØó°®±¶»½¬ò Ì¸» ´¿®¹» »ºº±®¬ ³¿¼» ¾§ ßÜÚ ­¬¿ºº 
¸¿ª» ®»­«´¬»¼ ·² ¿ ª·­·¾´§ ¸·¹¸»® ¸§¹·»²·½ ´»ª»´ ¿³±²¹ ¬¸» ­½¸±±´ ½¸·´¼®»²ò� øÛ¨¬»®²¿´ Ûª¿´«¿¬·±² 
Î»°±®¬ô °òïð÷ò Ú®±³ Ö¿²«¿®§ îðïç ¿²¼ ¿´±²¹ ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ô ·¬ ¿°°»¿®»¼ »­­»²¬·¿´ ¬± ½´±­»´§ 
´·²µ ¬¸» Ý±³³«²» Ø»¿´¬¸ ½»²¬®» ­¬¿ºº ©·¬¸ ¬¸» É×ÍØ ¿½¬·ª·¬·»­ò Ê¿®·±«­ ¿½¬·ª·¬·»­ ©»®» ¬¸»®»º±®» 
±®¹¿²·¦»¼ ­«½¸ ¿­ ³±²¬¸´§ ¬®¿·²·²¹ ­»­­·±²­ º®±³ ¬¸» Ø»¿¼ ±º ¬¸» Ò«®­» øÓ®ò Ò¹»§÷ ¿²¼ ±²» 
²«®­» ¿­­·­¬¿²¬ º®±³ ß²´±²¹ Ì¸±³ Ø»¿´¬¸ ½»²¬®»ô ·² ¬¸» î ¬¿®¹»¬»¼ ­½¸±±´­ ¬± ¼·­­»³·²¿¬» ¸»¿´¬¸ 
¿²¼ ¸§¹·»²» ³»­­¿¹»­ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸·­ ©¿­ ¿´­± »²­«®·²¹ ¿ ®»¹«´¿® ½¸»½µ·²¹ ±º ½¸·´¼®»² ©¸± ³·¹¸¬ ¸¿ª» ¸»¿´¬¸ °®±¾´»³­ ¿²¼ ²±¬ 
¾»·²¹ ¿¾´» ¬± ¹± ¬± ¬¸» Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®»ô ´±½¿¬»¼ ¿¬ ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»ô ì Õ³ ¿©¿§ º®±³ ¬¸» ¬©± 
­½¸±±´­ò ßÜÚ ¬»¿³ ©¿­ ¿´­± °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ³±²¬¸´§ ³»»¬·²¹ ±º ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ Ø»¿´¬¸ 
½»²¬®»ò Ì¸» »ª¿´«¿¬·±² ¬»¿³ ¸¿­ ¿´­± ¿­­»­­»¼ ¬¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ¸¿­ô ¿º¬»® ¿ ®»¯«»­¬ º®±³ ¬¸» 
Ø»¿´¬¸ ½»²¬®»ô ½±³°·´»¼ ¿ ¼±½«³»²¬ ©·¬¸ ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² º®±³ ¬®«­¬»¼ ­±«®½»­ô ½±ª»®·²¹ ïî 
¬±°·½­ ®»´»ª¿²¬ ¬± Ð¸²±³ Õ«´»²�­ ¸»¿´¬¸ ½±²¬»¨¬ò ×¬ ¸¿­ ¾»»² ¬®¿²­´¿¬»¼ ·²¬± Õ¸³»®ò Ì¸» 
×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¬»®²¿´ Ûª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬ °®±ª·¼»­ ¿ ½±³°®»¸»²­·ª» ª·»© ±º ¬¸» ®»­«´¬­ ¿²¼ º·²¼·²¹­ 
±º ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ò 

Ì¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ©»®» ¼·ª·¼»¼ ·² ¬©± °¿®¬­ò 
 Û¼«½¿¬·²¹ ¿²¼ ¸·¹¸´·¹¸¬·²¹ ¬¸» ½±®®»´¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¾»¬©»»² ©¿¬»®ô 

­¿²·¬¿¬·±²ô ¸§¹·»²»ô ¿²¼ °»®­±²¿´ ñ ¸±«­»¸±´¼ ¸»¿´¬¸å °®±³±¬·²¹ ¿ ½´»¿²»® ¿²¼ ¸»¿´¬¸·»® 
»²ª·®±²³»²¬ò Ì¸·­ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿½¬·ª·¬§ ©¿­ ¬»®³»¼ ¿­ �Ý´»¿²óË°� ¼¿§ò Ì¸·­ »ª»²¬ 
²±®³¿´´§ ±½½«®®»¼ ±²½» ¿ ©»»µ ©¸»®» ¿´´ ¬¸» ­¬«¼»²¬­ º®±³ ¬¸» î ­½¸±±´­ô ¬»¿½¸»®­ô ¬¸» 
ßÜÚ ¬»¿³ ¿²¼ ­±³» ±º ¬¸» °¿®»²¬­ô ©±®µ»¼ ·² ¹®±«°­ ¬± ½±´´»½¬ ¿´´ ¬¸» ®«¾¾·­¸ ¿²¼ ¾«®² ·¬ 
·² ¬¸» ­½¸±±´ ·²½·²»®¿¬±®­ò Ñ²» ±® ¬©± ¬·³»­ °»® ³±²¬¸ô ¬¸» �Ý´»¿²óË°� ¼¿§ »¨¬»²¼»¼ ¬± 
¬¸» ª·´´¿¹»­ ±º Í¿²¹µ» Ô¿µ ª·´´¿¹» ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ò 

 Ý®»¿¬·²¹ ­§²»®¹·»­ ©·¬¸ ±¬¸»® ßÜÚ °®±¶»½¬­ô º±® »¨¿³°´» ¬¸» ¬®»» ¹®±©·²¹ °®±¶»½¬ ·² 
°®·³¿®§ ­½¸±±´­ ¿²¼ ®»º±®»­¬¿¬·±²ô ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¦±²·²¹ô ¿²¼ ³±®» ¹»²»®¿´´§ ¬¸» 
»²ª·®±²³»²¬¿´ °®»­»®ª¿¬·±²ò Ý±²²»½¬·²¹ ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ ©·¬¸ ¬¸» ¬®»» ²«®­»®§ ¿¬ Í¿²¹µ» 
Ô¿µ °®·³¿®§ ­½¸±±´ ·­ ¿ °®·³» »¨¿³°´» ±º ¬¸·­ ¼§²¿³·½ò Ì¸·­ ¬®»»ó¹®±©·²¹ °®±¶»½¬ ·­ ²±¬ 
º«²¼»¼ ¾§ ß´³¿§«¼¿ Ú«²¼¿½·-² ¾«¬ ¾§ Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý·»ñÛ¿« Õ«´»² ³·²»®¿´ ©¿¬»®ò Ì¸·­ 
­»½±²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿½¬·ª·¬§ ©¿­ ¸»´¼ ¿´´ §»¿® ´±²¹ ¿­ ½¸·´¼®»² ¿®» ·² ½¸¿®¹»ô ©·¬¸ ¬¸»·® 
¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ßÜÚ ¬»¿³ô ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» ¬®»» ²«®­»®·»­ò Ü«®·²¹ ¬¸» ³±²­±±² ­»¿­±²ô 
·²¹»²·±«­ ¬®»»­ ¹®±©² ·² ¬¸» ­½¸±±´ ¬®»» ²«®­»®·»­ ©»®» °´¿²¬»¼ ¾§ ¬¸» ­¬«¼»²¬­ô ¬»¿½¸»®­ô 
°¿®»²¬­ ¿²¼ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ô ¿´±²¹­·¼» ©·¬¸ ¬¸» Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ 
øÐÜ±Û÷ ¿²¼ ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ô ·² ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿®»¿­ ±º Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ò 

Ì¸» ³±­¬ ²±¬¿¾´» ½±²­¬®¿·²¬­ ¿²¼ ½¸¿´´»²¹»­ »²½±«²¬»®»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ ©»®»æ 
 Ì¸» °®»­»²½» ±º Ë²»¨°´±¼»¼ Ñ®¼²¿²½»­ øËÈÑ�­÷ ¼·­½±ª»®»¼ ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ Í½¸±±´ò 

Ì¸·­ ª»®§ «²º±®¬«²¿¬» »ª»²¬ °«¬ ¸«³¿² ­¿º»¬§ ¿¬ ®·­µ ¿²¼ ¼»´¿§»¼ ¬¸» ½±²­¬®«½¬·±² ¿²¼ ¬¸» 
®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ±º ¬¸» ©¿¬»® ­§­¬»³­ô ­¿²·¬¿¬·±²ô ¸§¹·»²» ¿²¼ °´¿§¹®±«²¼ ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ò  

 Ì¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ©»®» ª»®§ ­´±© ¿²¼ »¨½»­­·ª»´§ ¾«®»¿«½®¿¬·½ ·² ®¿¬·º§·²¹ ¿²¼ ­·¹²·²¹ 
¼±½«³»²¬­ô ¿´´±©·²¹ ¬¸» ¼»³·²·²¹ ±°»®¿¬·±² ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ Í½¸±±´ ¾§ ¬¸» Ý¿³¾±¼·¿² 
Ó·²» ß½¬·±² Ý»²¬®» øÝÓßÝ÷ò 

 ß ¼»´¿§ ©¿­ ¼«» ¬± ·²½´»³»²¬ ©»¿¬¸»® ¿²¼ ¿ °¿®¬·½«´¿®´§ ­¬®±²¹ °»®·±¼ ±º ¸»¿ª§ ®¿·²ô 
©¸·½¸ ·³°»¼»¼ ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ½±²­¬®«½¬·±² ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ »¯«·°³»²¬­ò    

 Ì¸» ¸»¿¼ ¬»¿½¸»® ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ Í½¸±±´ ¼·¼ ²±¬ ¸¿ª» ¿ ­¬®±²¹ ©±®µ »¬¸·½ ¿²¼ ©¿­ ²±¬ 
©±®µ·²¹ ¿­ ©»´´ ¿­ »¨°»½¬»¼ò Ú±®¬«²¿¬»´§ º±® ¬¸» É×ÍØ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ °®·³¿®§ ­½¸±±´ô 
¸» ©¿­ ¼»³±¬»¼ ¿²¼ ®»³±ª»¼ º®±³ ¬¸» ­½¸±±´ò  

 Ú®±³ »¿®´§ ¬·³» ¼«®·²¹ »¿½¸ ¼®§ ­»¿­±² øº®±³ »¿®´§ Ó¿®½¸ îðïç ¿²¼ îðîð÷ô ­»ª»®» 
¼®±«¹¸¬­ ©»®» ±¾­»®ª»¼ ¿²¼ ¬¸®»¿¬»²·²¹ ¬¸» ­«°°´§ ±º ©¿¬»® º±® ¬¸» ­½¸±±´­ ¿²¼ ¬¸» ±¬¸»® 
®»­»®ª±·®­ ±º ¬¸» ¬¿®¹»¬»¼ ª·´´¿¹»­ò Ì¸·­ °¸»²±³»²±²ô ½´»¿®´§ ·²½®»¿­·²¹ ±ª»® ¬¸» ´¿­¬ 
§»¿®­ô ·­ ¿ ³¿·² ½¸¿´´»²¹» ¿­ ·¬ ·­ ·³°»¼·²¹ ©¿¬»® ­«°°´§ô ²»½»­­¿®§ º±® ¿²§ ÉßÍØó
®»´¿¬»¼ °®±¶»½¬ ·² ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ª·´´¿¹»­ò ×¬ ·­ ½´»¿®´§ ¼«» ¬± ¬¸» ´¿®¹»´§ ¾«¬ ·´´»¹¿´ ³¿·² 
º¿®³·²¹ ¿½¬·ª·¬§ô ¬¸» ½«´¬·ª¿¬·±² ±º ½¿­¸»© ²«¬ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µò 

 Ì¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ øÊ·´´¿¹» ½¸·»º­ ¿²¼ Ý±³³«²» ½¸·»º÷ ¿®» ½´»¿®´§ ²±¬ °®±¿½¬·ª» º±® ¬¸» 
³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ©¿¬»® ­§­¬»³­ò Ó¿´»ª±´»²¬ °»®­±²­ ¿®» 
®»¼·®»½¬·²¹ °·°»­ º®±³ ¬¸» ­±«®½»­ ¬± ¬¸»·® ¸±«­»­ô ½¿°¬«®·²¹ ¬¸» ­³¿´´ ¯«¿²¬·¬§ ±º ©¿¬»® 
´»º¬ ¼«®·²¹ ¬¸» ¼®§ ­»¿­±²ò Ó±®»±ª»®ô ©¿¬»® ¾»·²¹ º®»» ±º ½¸¿®¹»ô ²± ±²» º»»´­ ®»­°±²­·¾´» 
º±® ·¬ò Ê·´´¿¹»®­ ¿²¼ ­½¸±±´ ¬»¿½¸»®­ ¿®» ½±«²¬·²¹ ¬±± ³«½¸ ±² ßÜÚ ¬± º·¨ ¬¸» ©¿¬»® 
­§­¬»³­ ©¸»² ¬¸»§ ½±³» ¬± º¿·´ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

 Ì¸» ×²¼»°»²¼»²¬ Ûª¿´«¿¬·±² ¸¿­ ¸·¹¸´·¹¸¬»¼ ¬¸» ¸«³¿² ±® ¿²·³¿´ º¿»½¿´ ©¿¬»® 
½±²¬¿³·²¿¬·±² ·² ¾±¬¸ °®·³¿®§ ­½¸±±´­ò ß­ ¬¸» °·°» ­§­¬»³­ ¿®» ¾«®·»¼ô ¬¸» ±®·¹·² ±º ¬¸» 
½±²¬¿³·²¿¬·±² ©¿­ ­«­°»½¬»¼ ¬± ¾» ¿¬ ¬¸» ­±«®½»­ ±º »¿½¸ ©¿¬»® ­§­¬»³ô ¾±¬¸ ¾»·²¹ 
±°»²»¼ò Ì¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ ¸¿­ ¿¼¼®»­­»¼ ¬¸» ·­­«» ¾§ °®±ª·¼·²¹ ·²¼·ª·¼«¿´ ³»¬¿´´·½ ½«°­ 
¿²¼ ©¿¬»® º·´¬»®­ô ½¿³°¿·¹²·²¹ º±® ¬¸»·® «­» º±® ¬±±¬¸¾®«­¸·²¹ ¿¬ ­½¸±±´ ¿²¼ ¾«·´¼·²¹ ¿ 
½´±­»¼ ¿²¼ ½±ª»®»¼ ­¸»´¬»® ¿¾±ª» »¿½¸ ±º ¬¸» ­±«®½» °®±ª·¼·²¹ ©¿¬»® º±® ¬¸» î ­½¸±±´­ò 
Ú«®¬¸»® ¬»­¬­ ©·´´ ¸»´° ¬± ¼»¬»®³·²» ·º ¬¸»­» ¿½¬·±²­ ©»®» »ºº»½¬·ª»ò  

 Ø±©»ª»®ô ¬®§·²¹ ¬± ¹»¬ Ûò ½±´· ¼±©² ¬± ¦»®± ·­ °®±¾¿¾´§ ²±¬ °±­­·¾´» ¿­ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ·­ ª»®§ 
¼·ºº»®»²¬ º®±³ ³±®» ¿¼ª¿²½»¼ »½±²±³·»­ô ©¸»®» ©¿¬»® ­§­¬»³­ ¿®» °¿­­»¼ ¬¸®±«¹¸ ©¿¬»® 
°«®·º·½¿¬·±² ­§­¬»³­ ¿²¼ ¬®»¿¬»¼ ©·¬¸ º´«±®·¼» ¿²¼ ½¸´±®·²»ô ¾»º±®» ¬¸»§ ®»¿½¸ ­½¸±±´ô 
¸±³»­ ¿²¼ ±¬¸»® »­¬¿¾´·­¸³»²¬­ò Ü»­°·¬» ¬¸» ­¸»´¬»®­ ¿¾±ª» ¬¸» ­±«®½»­ô ±¾¬¿·²·²¹ °«®» 
©¿¬»® º®±³ ¿ ­°®·²¹ ©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ·² ¿ ²¿¬·±²¿´ °¿®µ ø©»®» ©·´¼´·º» ·­ ·² ¿²¼ ¿®±«²¼ ¬¸» 
©¿¬»® ­°®·²¹­÷ô ·­ ¼·ºº·½«´¬ ¿²¼ ¬¸»®» ©·´´ «²¼»²·¿¾´§ ¾» ¿ ¼»¹®»» ±º Ûò ½±´· ·² ¬¸» ©¿¬»® 
­§­¬»³ò ßÜÚ ·­ ½±³³·¬¬»¼ ¬± ¬»­¬ ¿¹¿·² ¬¸» ©¿¬»® ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ´»ª»´­ ±º Ûò ½±´·ò É¿¬»® 
¬»­¬·²¹ ©·´´ ¼»°»²¼ ±² ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ±º ½±´´»½¬·²¹ ­¿³°´»­ ¿²¼ ¸¿ª·²¹ ¬¸»³ ¬»­¬»¼ò Ì¸» 
«­» ±º ®±¾«­¬ ©¿¬»® º·´¬»®­ ¿¬ ¬¸» ­½¸±±´­ ·­ ­¬·´´ ®»½±³³»²¼»¼ò 

 Ì¸» Ý±ª·¼óïç ½®·­·­ ¸¿­ ´»¼ ¬± ¬¸» ­½¸±±´­ ½´±­·²¹ô º®±³ ïé¬¸ ±º Ó¿®½¸ îðîðô ¿½®±­­ ¬¸» 
½±«²¬®§ ½±«²¬®§ò Ü¿·´§ ¸§¹·»²» ­»­­·±²­ ¿²¼ ³±²¬¸´§ ¸»¿´¬¸ó®»´¿¬»¼ ø¸»¿´¬¸ ½»²¬®» ¼·­»¿­» 
¬®¿·²·²¹÷ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ó®»´¿¬»¼ ø�Ý´»¿²ó«°� ¼¿§÷ ¿½¬·ª·¬·»­ ©»®» ¸¿´¬»¼ò ×¬ ©¿­ ¼»½·¼»¼ 
²±¬ ¬± ¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ¬±±¬¸ ¾®«­¸»­ ¿²¼ ¬±±¬¸°¿­¬» ¬± »¿½¸ ½¸·´¼ ·²ª±´ª»¼ô ¿²¼ ²±®³¿´´§ 
µ»°¬ ¿¬ ­½¸±±´ô ¿­ ±¬¸»® ³»³¾»®­ ±º ¬¸» º¿³·´§ ½±«´¼ «­» ·¬ò Ì¸·­ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² 
½±«²¬»®°®±¼«½¬·ª» ·² ¬»®³ ±º ¸§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±²ò ßÜÚ ¸¿­ ®»¿­­»­­»¼ ¬¸»­» 
³»¿­«®»­ ¼«®·²¹ ¬¸» Ýóïç É×ÍØ °®±¶»½¬ô ·² ±®¼»® ¬± µ»»° ¬¸» ¾»²»º·¬ ¿½¯«·®»¼ ¿²¼ ¬¸» 
¾»¸¿ª·±«® ¾«·´¬ ¼«®·²¹ ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ò  

 Ú·²¿´´§ô ¬¸» Ý¿³¾±¼·¿² Ù±ª»®²³»²¬ ¸¿­ ·³°±­»¼ ¿ ´±½µ¼±©² º®±³ ¬¸» ïð¬¸ ¬± ¬¸» ïê¬¸ ±º 
ß°®·´ îðîðô ¬± ¿ª±·¼ ¿´´ ¬®¿ª»´­ ¾»¬©»»² °®±ª·²½»­ ¿²¼ ¼·­¬®·½¬­ ¼«®·²¹ Õ¸³»® Ò»© Ç»¿®ò 
ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ßÜÚ ±ºº·½» ·² Í·»³ Î»¿° ©¿­ ½´±­»¼ º®±³ ¬¸» îë¬¸ ±º Ó¿®½¸ ¬± ¬¸» ì¬¸ ±º Ó¿§ 
îðîðô º±®½·²¹ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ­¬¿ºº ¬± ©±®µ º®±³ ¸±³»ò Ú®±³ ¬¸» ê¬¸ ±º ß°®·´ô ßÜÚ 
³¿²¿¹»³»²¬ ¬»¿³ ¸¿­ ¼»½·¼»¼ ¬± ´·³·¬ ¬¸» ³±ª»³»²¬ ±º ¬¸» ¬»¿³ ³»³¾»®­ô ±°¬·²¹ º±® ¿ 
¼»´»¹¿¬·±² ±º ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ º®±³ ¬¸» ßÜÚ Í·»³ Î»¿°ó¾¿­»¼ ¬»¿³ ¬± ¬¸» ßÜÚ Ð¸²±³ 
Õ«´»²ó¾¿­»¼ ­¬¿ººò ßÜÚ Õ«´»² ­¬¿ºº ©¿­ ¹·ª»² ·²­¬®«½¬·±²­ º®±³ Í·»³ Î»¿° ¾§ °¸±²»ò 

Ì¸» ´¿­¬ ¿½¬·ª·¬§ ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ ©¿­ ¬± ½±²¼«½¬ ¿² »¨¬»®²¿´ ¿²¼ ·²¼»°»²¼»²¬ »ª¿´«¿¬·±²ô ©¸·½¸ 
­¬¿®¬»¼ ·² Ò±ª»³¾»® îðïç «²¬·´ Ú»¾®«¿®§ îðîðô ¿·³·²¹ ¬± ¿­­»­­ ¸±© ¬¸» É×ÍØó°®±¶»½¬ ·­ 
°»®º±®³·²¹ô ¿²¼ ¬± °®±ª·¼» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º±® º«®¬¸»® ¿½¬·±²ò ×¬ ©¿­ ¼±²» ¾§ ³»¼·½¿´ ­¬«¼»²¬ 
Ó®ò Í»¾¿­¬·¿² Ê±² Í¸®»»¾ ¿²¼ ¸·­ ¿­­·­¬¿²¬ Ó­ò Õ±²¹ Ô»¿µ­³§ ø¿¬ ²± ½±­¬ º±® ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ô 
¿­ ¬¸» »ª¿´«¿¬±® ©¿­ ¿ ª±´«²¬»»® ¿²¼ ¬¸» »ª¿´«¿¬±® °¿·¼ ¬¸» ¬®¿²­´¿¬±®÷ò ×¬ ©¿­ °®»­»²¬»¼ ¬± ¿´´ 
ßÜÚ ¬»¿³ ±² ¬¸» ê¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîðò ß ³·¨»¼ ³»¬¸±¼­ ¿°°®±¿½¸ ©¿­ ¿°°´·»¼ô ·²½´«¼·²¹ 
®»­»¿®½¸ó¿¼³·²·­¬»®»¼ ­«®ª»§­ô ­»³·ó­¬®«½¬«®»¼ ·²¬»®ª·»©­ô ­·¬» ·²­°»½¬·±²ô ³·½®±¾·±´±¹·½¿´ ¬»­¬·²¹ 
¿²¼ ¿²¿´§­·­ ±º ¸»¿´¬¸ ½»²¬®» ¿¼³·­­·±² ¼¿¬¿ò Ì¸» ®»­«´¬ ©¿­ ¿ ¸·¹¸ó¯«¿´·¬§ ®»°±®¬ô »ª¿´«¿¬·²¹ 
°±­·¬·ª»´§ ¬¸» ³»¬¸±¼±´±¹§ ¿²¼ ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ò Ì¸» Ûª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬ 
»²½¿°­«´¿¬»¼ ­±³» ª»®§ °±­·¬·ª» ®»­«´¬­ ¿²¼ º·²¼·²¹­ô ¿´±²¹­·¼» ©·¬¸ ­±³» ·²¬»®»­¬·²¹ 
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ò 

Î»­«´¬­ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ­¬«¼»²¬�­ ¸§¹·»²» ¸¿­ ·³°®±ª»¼ ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ ¼«®·²¹ ¬¸» °®±¶»½¬ò Ü¿·´§ 
¸¿²¼©¿­¸·²¹ °®¿½¬·½»­ ·²½®»¿­»¼ ³±®» ¬¸¿² ¬¸®»»º±´¼ ¿²¼ ¬±±¬¸¾®«­¸·²¹ ·²½®»¿­»¼ ¾§ ¿ º¿½¬±® ±º 
­»ª»²ò ×¬ ¸¿­ ¼·®»½¬´§ ¾»²»º·¬ èî ­¬«¼»²¬­ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ­½¸±±´­ øìð º»³¿´»­÷ ¿²¼ ïïí ½¸·´¼®»² 
·² Í¿²¹µ» Ô¿µ øëê º»³¿´»­÷ò ß¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» ­«®ª»§ô ¿´´ ½¸·´¼®»² ¾®«­¸ ¬¸»·® ¬»»¬¸ ¿²¼ ©¿­¸ ¬¸»·® 
¸¿²¼­ ¿¬ ´»¿­¬ ¬©·½» ¼¿·´§ò  

ß´³±­¬ ¿´´ ½¸·´¼®»² ¸¿ª» ´»¿®²»¼ ¬¸¿¬ ¼·¿®®¸±»¿ ·­ ½¿«­»¼ ¾§ ¹»®³­ò Ó¿²§ ½¿² ¹·ª» »¨¿³°´»­ ±º 
°®»ª»²¬·ª» ³»¿­«®»­ô ­«½¸ ¿­ ¸¿²¼©¿­¸·²¹ô ¼®·²µ·²¹ ½´»¿² ©¿¬»® ¿²¼ ©¿­¸·²¹ ª»¹»¬¿¾´»­ ¾»º±®» 
½±±µ·²¹ò Ì¸» ¬»¿³ ¿´­± º±«²¼ ¬¸¿¬ ½¸·´¼®»² ¬¿´µ ¿¾±«¬ ¸§¹·»²» ©·¬¸ ¬¸»·® °¿®»²¬­ò 

Ø±©»ª»®ô ½¸¿´´»²¹»­ ®»³¿·² º±® ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ò Ú±® ·²­¬¿²½»ô ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² º±«²¼ ¸·¹¸ ´»ª»´­ 
±º º¿»½¿´ ½±²¬¿³·²¿¬·±² ·² ¬¸» ¬¿° ©¿¬»® ¬¸» ½¸·´¼®»² ¼®·²µ º®±³ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

ß´­±ô ¿ ´¿®¹» ³¿¶±®·¬§ ­¬·´´ °®¿½¬·½» ±°»² ¼»º»½¿¬·±²ô ©¸·½¸ ½±²¬¿³·²¿¬»­ ­±·´ ¿²¼ ©¿¬»® ­±«®½»­ò 
Ð®±¶»½¬ ­¬¿ºº ´¿½µ ¾¿­·½ »¼«½¿¬·±² ·² ¬¸» ½±²½»°¬­ ±º ©¿¬»®ô ­¿²·¬¿¬·±² ¿²¼ ¸§¹·»²»ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» 
°®·²½·°´»­ ±º ¸»¿´¬¸ ¾»¸¿ª·±«® ½¸¿²¹»ò Ó±®»±ª»®ô ¹·®´­ ´¿®¹»´§ ´¿½µ ¿½½»­­ ¬± ¿²§ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ 
³»²­¬®«¿´ ¸§¹·»²» ³¿²¿¹»³»²¬ò Ú·²¿´´§ô ¬¸»®» ·­ ¿ ´¿®¹» ®·­µ ¬¸¿¬ ¿½¸·»ª»¼ ·³°®±ª»³»²¬­ ©·´´ ¾» 
´±­¬ ·º ·²ª±´ª»³»²¬ ·² ¬¸» ­½¸±±´­ »²¼­ ¿¾®«°¬´§ò 

Ì± ¿¼¼®»­­ ¬¸»­» ·­­«»­ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ±¬¸»® ·­­«»­ °®»­»²¬»¼ ·² ¬¸» ®»°±®¬ô ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ¬»¿³ 
¸¿ª» ½±³°·´»¼ ïé ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ô ¿´±²¹ ©·¬¸ ¼»¬¿·´»¼ ·²­¬®«½¬·±²­ ±² ¸±© ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸»³ò 
Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ ·²½´«¼»æ ¿ º·´¬»® ©¿¬»® ½¿³°¿·¹²ô ¿ ³±¼«´» ±² ³»²­¬®«¿´ ¸§¹·»²»ô ¿ ®»ª·»© ±º 
¸§¹·»²» ¬»¿½¸·²¹ ³»¬¸±¼­ô º¿½¬ó½¸»½µ»¼ ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² º±® ³±²¬¸´§ ¬»¿½¸·²¹ ­»­­·±²­ ¿²¼ 
»¼«½¿¬·±²¿´ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ­¬¿ººó¬®¿·²·²¹ò ×º ¬¸» É×ÍØ º±´´±©­ ¬¸» ­«¹¹»­¬·±²­ ·² ¬¸·­ ®»ª·»©ô ·¬ 
©¿­ ¿´­± ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ­¸±«´¼ ¾» »¨°¿²¼»¼ ¬± ¬¸» ²»¿®¾§ ­½¸±±´­ ·² Ì¿ Ð»²¸ 
¿²¼ Ð±°»´ò  

Ì¸» ³¿·² ®»¿­±²­ ¬± ­»´»½¬ ¬¸»­» î ­½¸±±´­ ·­ ¬¸» ®»¯«»­¬ º®±³ ¬¸»·® ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ °®·²½·°¿´­ ¬± 
¾»²»º·¬ º®±³ ¿ Ø§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² °®±¶»½¬ ·² ¬¸»·® ­½¸±±´ô ¬¸» »¨·­¬»²½» ±º ¿ ©¿¬»® ­§­¬»³ ­»¬ 
«° ¾§ ßÜÚô ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ ´»ª»´ ±º ßÜÚ�­ ·²ª±´ª»³»²¬ º±® ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸» ª·´´¿¹»­ ¿¬ ª¿®·±«­ 
´»ª»´­ ø¿¹®·½«´¬«®» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ô ¬®»» ¹®±©·²¹ ·² ¬¸» ­½¸±±´ ¬®»» ²«®­»®§ô º±®»­¬ ¦±²·²¹ 
¿²¼ °®±¬»½¬·±² ¿²¼ Ý±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ Ì±«®·­³ Ý»²¬®» ¿¬ Ð±°»´ô ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® ¬¸» ª·´´¿¹» ·² 
Ð±°»´ ¿²¼ º±® ¬¸» ­½¸±±´ ·² Ì¿ Ð»²¸ô ´¿½µ ±º ¸§¹·»²» º¿½·´·¬·»­ ¿¬ Ð±°»´ Í½¸±±´÷ô ¬¸» ²«³»®±«­ 
½¸·´¼®»² ®»¹·­¬»®»¼ ·² ¬¸»­» î ­½¸±±´­ øÌ¿ Ð»²¸ ­½¸±±´ ·­ ¬¸» ¬¸·®¼ ³±­¬ º®»¯«»²¬»¼ ­½¸±±´ ·² ¬¸» 
Ý±³³«²» ©·¬¸ ïìì ­¬«¼»²¬­ô ·²½´«¼·²¹ éç º»³¿´»­å Ð±°»´ ­½¸±±´­ ¸¿­ ïðð ­¬«¼»²¬­ô ·²½´«¼·²¹ ìí 
º»³¿´»­å Ý±³³«²» ¼¿¬¿ô îî Ò±ªò îðïç÷ò ×² ¬¸» ¬©± ­½¸±±´­ ©»®» É×ÍØ ·­ ½«®®»²¬´§ ¿½¬·ª»ô ·¬ ©¿­ 
®»½±³³»²¼»¼ ¿ º«¬«®» °®±¶»½¬ ¬± ¹®¿¼«¿´´§ ¬®¿²­º±®³ ¿½¬·ª·¬§ ·²¬± °®±ª·¼·²¹ ¿ ³·²·³«³ ´»ª»´ ±º 
·²ª±´ª»³»²¬ ¼«®·²¹ ¿² »¨¬»²¼»¼ °»®·±¼ ±º ¬·³»ô ·² ±®¼»® ¬± »²¸¿²½» ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ò  

Í±³» ±º ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ©»®» °·´±¬»¼ º®±³ Ú»¾®«¿®§ îðîð ¾«¬ ®»¹®»¬¬¿¾´§ ¬¸»§ ¸¿¼ ¬± ­¬±° 
º®±³ ¬¸» ïé¬¸ ±º Ó¿®½¸ îðîðô ¿­ ¿´´ ­½¸±±´­ ·² Ý¿³¾±¼·¿ ©»®» ½´±­»¼ ¼«» ¬± ¬¸» Ý±ª·¼ ïç ¹´±¾¿´ 
°¿²¼»³·½ò Ñ¬¸»®­ ®»¯«·®» ¿ ´¿®¹»® °®±¶»½¬ò 

Ýóïç É×ÍØ °®±¶»½¬ 

Ü«» ¬± ¬¸» »¨¬®¿±®¼·²¿®§ ½·®½«³­¬¿²½»­ ±º ¬¸» ¹´±¾¿´ Ý±ª·¼óïç °¿²¼»³·½ô ßÜÚ ®»¯«»­¬»¼ ¬± ¬¸» 
ß´³¿§«¼¿ Ú«²¼¿½·-² ·² ´¿¬» ß°®·´ îðîð ¬¸¿¬ ¬¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ ­¸±«´¼ ¾» ¿¼¿°¬»¼ ¿²¼ ¬®¿²­º±®³»¼ 
·²¬± ¿ Ý±ª·¼óïç °®»ª»²¬¿¬·ª» ¸»¿´¬¸ °®±¶»½¬ øÝïçóÉ×ÍØ °®±¶»½¬÷ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» «²¼»®ó®»­±«®½»¼ 
Õ¸²±²¹ Ð¸²«³ Ý±³³«²» ñ Ð¸²±³ Õ«´»²�­ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®»ò Ì± ¿¼¼®»­­ ¬¸·­ ²»© ½¸¿´´»²¹»ô ¬¸» 
°®±¶»½¬ ¸¿­ ½±³³»²½»¼ ¿¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º Ó¿§ îðîðò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ ©±«´¼ ¾» ¬± 
¸»´° º·¹¸¬ ¿²¼ ½±²¬¿·² ¬¸·­ ª·®«­ ·² ¬¸» ª·´´¿¹»­ ±º Ð¸²±³ Õ«´»²ò É¸»² ­½¸±±´­ ®»±°»²ô ßÜÚ 
­¸±«´¼ ¿´­± ¾» ¿¾´» ¬± ¬«®² ¬¸» °®±¶»½¬ ¾¿½µ ¬± ¬¸» É×ÍØ ±®·¹·²¿´ °®±¶»½¬ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ Ýïç 
°®»ª»²¬·ª» ¿½¬·ª·¬·»­ò ßº¬»® ½±³°´»¬·±² ±º ¬¸·­ ÝóïçóÉ×ÍØ °®±¶»½¬ô ¿ É×ÍØ î °®±¶»½¬ô »¨¬»²¼»¼ ¬± 
¿¼¼·¬·±²¿´ ­½¸±±´­ô ½±«´¼ ¾» ·³°´»³»²¬»¼ò 

Ì¸» °®»¼±³·²¿¬» »ºº»½¬ ±² ßÜÚ�­ É¿¬»® ×²ó»²ª·®±²³»²¬ Í¿²·¬¿¬·±²ô ¿²¼ Ø§¹·»²» øÉ×ÍØ÷ °®±¶»½¬ 
©¿­ ¬¸» ½´±­·²¹ ±º ¬¸» Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ¿²¼ Í¿²¹µ» Ô¿µ °®·³¿®§ ­½¸±±´­ô ¬¸» °®±¶»½¬­ ¬¿®¹»¬ 
­½¸±±´­ò Ô·µ» ¿´´ ­½¸±±´­ ·² Ý¿³¾±¼·¿ô ¬¸»§ ©»®» ½´±­»¼ ¬± ½±²¬¿·² ¬¸» ­°®»¿¼ ±º ¬¸» ÝÑÊ×Ü ïçô 
º®±³ ïê¬¸ ±º Ó¿®½¸ ¬± é¬¸ ±º Í»°¬»³¾»® îðîðò Ô¿¬»® ±²ô º®±³ íð¬¸ ±º Ò±ª»³¾»® îðîð ¬± ïï¬¸ ±º 
Ö¿²«¿®§ îðîïô ¿ ­»½±²¼ ½´±­«®» ±º ¿´´ ­½¸±±´­ ·² Ý¿³¾±¼·¿ ©¿­ ¼»½·¼»¼ ¾§ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ ¬± 
¿ª±·¼ ¬¸» ­°®»¿¼·²¹ ±º ¬¸» Ýóïç ª·®«­ô ¿º¬»® ¿ ´·³·¬»¼ ±«¬¾®»¿µ ·² Ð¸²±³ Ð»²¸ ½¿°·¬¿´ò 

Ü«» ¬± ¬·³» ¿²¼ ¾«¼¹»¬ ½±²­¬®¿·²¬­ô ·¬ ©¿­ ¿¹®»»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¼±²±® ¬¸¿¬ ¬¸» Ýóïç É×ÍØ °®±¶»½¬ 
©±«´¼ º±½«­ ±² ©¿¬»® ­«°°´§ ¿²¼ º«²¼¿³»²¬¿´ °®»ª»²¬¿¬·ª» ¸»¿´¬¸ ½¿®» »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´­ò 
ß­ ¿² »¨¿³°´»ô ÝÑÊ×Ü ïç °±­¬»®­ô ¼·­·²º»½¬¿²¬ô ½´»¿²·²¹ ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ ­±¿°­ ©»®» ¼·­¬®·¾«¬»¼ 
¿²¼ ²«³»®±«­ °®»ª»²¬¿¬·ª» ÝÑÊ×Ü ïç ·²º±®³¿¬·±² ¿©¿®»²»­­ ­»­­·±²­ ©»®» ±®¹¿²·¦»¼ ¾§ ßÜÚ 
¬»¿³ ­¬¿ºº ·² ¬¸» ç ª·´´¿¹»­ ±º Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ý±³³«²»ò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ©¿­ ¬± ½±³³«²·½¿¬» ¬¸» 
µ²±©´»¼¹» ±º °®»ª»²¬¿¬·ª» ³»¿­«®» ¬± ÝÑÊ×Ü ïç ©·¬¸ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ¾»¸¿ª·±«®­ô ¬± ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ 
±º Ð¸²±³ Õ«´»²ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» °®±¶»½¬�­ ­¬¿®¬·²¹ ¼¿¬» ©¿­ ðì¬¸ ±º Ó¿§ îðîðò Ì¸» ±®·¹·²¿´ ¼«®¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ©¿­ ­·¨ øê÷ 
³±²¬¸­ô «²¬·´ ¬¸» »²¼ ±º Ñ½¬±¾»® îðîðò ×² Ñ½¬±¾»®ô ·¬ ©¿­ ¼»½·¼»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ß´³¿§«¼¿ 
Ú«²¼¿½·.² ¬± »¨¬»²¼ ¬¸» °®±¶»½¬ «²¬·´ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿® øíï­¬ ±º Ü»½»³¾»® îðîð÷ô ­± ¿´´ 
®»³¿·²·²¹ º«²¼­ ©±«´¼ ¾» ­°»²¬ ¿¬ ¬¸·­ ¼¿¬»ò ×º ¿¹®»»¼ ¾§ ¬¸» ß´³¿§«¼¿ Ú«²¼¿½·.²ô ¿ ²»© °®±¶»½¬ 
øÉ×ÍØ î÷ ½±«´¼ ¬¸»² ­¬¿®¬»¼ º®±³ îðîïô º±® ¿ ìó§»¿® °»®·±¼ò  

Ð®±¶»½¬ ×²½»°¬·±²æ Û¨°´¿·² ¬± ¬¸» µ»§ ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ô »­°»½·¿´´§ ¬¸» Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» ¸»¿¼ ²«®­»ô 
¸»¿´¬¸ ½»²¬®» ­¬¿ººô ßÜÚ�­ Ø§¹·»²» ¿­­·­¬¿²½»�­ ¬¸» °«®°±­» ±º ¬¸» Ýïç É×ÍØ °®±¶»½¬ò Ú®±³ ¬¸»²ô 
½±²ª»§ ¿²±¬¸»® ³»»¬·²¹ ¬± »¨°´¿·² ¬± ¬¸» ±¬¸»® µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ø½±³³«²» ±ºº·½»ô °±´·½»÷ò 
Ì¸»®»¿º¬»®ô ®±´» ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿­­·¹²»¼ ¬± ¬¸» °»®­±²²»´ úñ±® ¹®±«°­ ©»®» ¼»¬»®³·²»¼ò Ì¸·­ 
¿½¬·ª·¬§ ­¬¿®¬»¼ ·³³»¼·¿¬»´§ ¿º¬»® ¬¸» ß´³¿§«¼¿ Ú±«²¼¿½·.² ¿¹®»»¼ ©·¬¸ ßÜÚ ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² 
±º ¬¸» Ýïç É×ÍØ °®±¶»½¬ò Ì¸» º·®­¬ ­¬»° ©¿­ ¬± ±®·»²¬¿¬» ¿²¼ ¬®¿·² ¬¸» ßÜÚ ­¬¿ºº ±º ¸±© ¬± °®±¬»½¬ 
¬¸»³­»´ª»­ ¿²¼ ±¬¸»®­ ²±¬ ¬± ½±²¬®¿½¬ ¬¸» Ý±®±²¿ Ýóïç Ê·®«­ò Ú±´´±©·²¹ ¬¸·­ ½®«½·¿´ ­¬»°ô 
°®±½»¼«®»­ ©»®» »¨°´¿·²»¼ ·º ­±³»±²» ½±²¬®¿½¬»¼ ÝÑÊ×Ü ïç ø©¸± ¬± ½±²¬¿½¬ ¿²¼ ©¸»®» ¬± ¬¿µ» 
¬¸» °¿¬·»²¬ô »¬½ò÷ò  

ß ³»»¬·²¹ ©¿­ ±®¹¿²·¦»¼ ©·¬¸ Ó®ò Ý¸»¿¾ Ò¹»§ô ¬¸» ¸»¿¼ ²«®­» ¿²¼ ¸·­ Í¬¿ºº ¿¬ ¬¸» Õ¸²¿²¹ 
Ð¸²«³ Ý±³³«²» ñ Ð¸²±³ Õ«´»²�­ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®»ô ¿¬ ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»ò Ì¸» °«®°±­» ±º ¬¸·­ 
³»»¬·²¹ ©¿­ ¬± ­¬®¿¬»¹·¦» ¿²¼ °´¿² ¬¸» ³±­¬ »ºº»½¬·ª» ¿°°®±¿½¸ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» ÝÑÊ×Ü ïç 
°®±¶»½¬ô ¸±© ¿²¼ ©¸»² ¬± ·²ª±´ª» ¬¸» ±¬¸»® ³¿·² ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» Ð±´·½» ³»³¾»®­ô ¬¸» 
½±³³«²» ¿²¼ ª·´´¿¹» ½¸·»º­ »¬½�ô ¿²¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ®±´» ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸»­» ¿½¬±®­ò 

Ð«®½¸¿­» ñ °®±½«®»³»²¬ ±º ¿´´ ²»½»­­¿®§ »¯«·°³»²¬ ú ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬·²¹ ¬¸»³ ¾§ ¬¸» ßÜÚ 
½¿® ¬± ¬¸» ¬¿®¹»¬ ¿®»¿ò Ì¸·­ ­»½±²¼ ¿½¬·ª·¬§ ½±²­·­¬»¼ ·² ¬¸» °«®½¸¿­» ±º ¿´´ ²»½»­­¿®§ °®±¶»½¬ 
»¯«·°³»²¬ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´­ô ¿²¼ ¬± ¬®¿²­°±®¬ ¬¸»³ ¾§ ¬¸» ßÜÚ ½¿® ¿²¼ ³±¬± ¬± ¬¸» ª¿®·±«­ ¬¿®¹»¬ 
¿®»¿­ ±² Ð¸²±³ Õ«´»²ò Ì¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ©¿­ ±²¹±·²¹ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ¼«®¿¬·±² ¿²¼ ©¿­ 
¿¼¶«­¬»¼ ±² ¿ ²»»¼­ ¿²¼ ¾«¼¹»¬¿®§ ¾¿­»­ò ß¼¼·¬·±²¿´ ¼±²¿¬·±²­ ±º ­±¿°­ô ¼·­·²º»½¬¿²¬ ³¿¬»®·¿´ô 
³¿­µ­ ¿²¼ ¹´±ª»­ ©»®» ¹·ª»² ¾§ »¨¬»®²¿´ ¿²¼ ½±³°´»³»²¬¿®§ ¼±²±®­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ø­»» ¾»´±©÷ô 
¬± ½±³°´»¬» ¬¸» ½±®» ³¿¬»®·¿´­ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» ÝïçóÉ×ÍØ °®±¶»½¬ò  

Ü·­­»³·²¿¬·±² ±º °®»ª»²¬¿¬·ª» ÝÑÊ×Ü ïç ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ú °®¿½¬·½»­ ¬¸®±«¹¸ ­»­­·±²­ ·² 
¸±«­»¸±´¼­ô ·² ç ª·´´¿¹»­ ±º ¬¸» Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ý±³³«²»ò Ì¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ¸¿­ ¾»»² ®»°»¿¬»¼ «²¬·´ 
¬¸» »²¼ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò Î»°»¬·¬·±² ±º ¬¸»­» ¿½¬·ª·¬·»­ ¸¿ª» ©±®µ»¼ ¬±©¿®¼­ ¬¸» °®±¶»½¬ °«®°±­»ô 
±¾¬¿·²·²¹ °±­·¬·ª» ¾»¸¿ª·±«® ½¸¿²¹»ò ëé ­»­­·±²­ ©»®» ±®¹¿²·¦»¼ ·² ç ª·´´¿¹»­ ·²ª±´ª·²¹ éðè 
°¿®¬·½·°¿²¬­ò 

ß¼¶«­¬³»²¬­ ¬± ¬¸» °®±¶»½¬ ©»®» ³¿¼» ú ¾¿­»¼ «°±² «°¼¿¬» ¿²¼ñ±® ²»© ·²º±®³¿¬·±² º®±³ ¬¸» 
Ó·²·­¬®§ ±º Ø»¿´¬¸ô ±® ²»© »³»®¹»²½§ ´¿©­ º®±³ ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬ ±º Ý¿³¾±¼·¿ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» 
­½¸±±´ ®»±°»²»¼ ·² Ý¿³¾±¼·¿ ·² Í»°¬»³¾»® é¬¸ ±º îðîð ¾«¬ ¿ ­»½±²¼ ½´±­«®» ±º ¿´´ ­½¸±±´­ ±º 
Ý¿³¾±¼·¿ ©¿­ ¼»½·¼»¼ º®±³ ¬¸» íð¬¸ ±º Ò±ª»³¾»® ¬± ¬¸» ïï¬¸ ±º Ö¿²«¿®§ô ¼«» ¬± ¿ ´·³·¬»¼ ±«¬¾®»¿µ 
±º Ýóïç ½¿­»­ ·² Ð¸²±³ Ð»²¸ò Ì¸» ßÜÚ ¬»¿³ ¿¼¿°¬»¼ ¬± ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¾§ °®±°±­·²¹ ¿½½±®¼·²¹´§ 
Ýóïç ¿©¿®»²»­­ ­»­­·±²­ ·² ª·´´¿¹»­ ¿²¼ñ±® ¸§¹·»²» ¿½¬·ª·¬·»­ ·² Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ 
­½¸±±´­ò  
Ì¸» ¿½¬·ª·¬§ ©¿­ ¬¸» ²«½´»«­ ±º ¬¸» Ý ïç É×ÍØ °®±¶»½¬ô ¹·ª·²¹ °®»ª»²¬¿¬·ª» ¿¼ª·½»­ ¿²¼ 
·²º±®³¿¬·±² ±² ¸±© ¬± °®±¬»½¬ §±«®­»´ºô º¿³·´·»­ ¿²¼ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ò Ì¸» °®»ª»²¬¿¬·ª» ¿¼ª·½» ¿²¼ 
·²º±®³¿¬·±² ©»®» ½»²¬®»¼ ±² ¬¸®»» º«²¼¿³»²¬¿´ô ½´»¿® ¿²¼ »¿­§ ¬¸»³»­ò  

 Þ» ×²º±®³»¼ ú ®»¿¼§æ Ô·­¬»² ñ ®»¿¼ ¿²¼ º±´´±© º¿½¬«¿´ ·²º±®³¿¬·±² º®±³ §±«® ´±½¿´ ¸»¿´¬¸ 
½»²¬®»ô ¿²¼ º®±³ ¬¸» ÉØÑ øÉ±®´¼ Ø»¿´¬¸ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²÷ ¿²¼ º®±³ ¬¸» Ó±Ø øÓ·²·­¬®§ ±º 
Ø»¿´¬¸÷ò ßª±·¼ «²®»´·¿¾´» ·²º±®³¿¬·±²ô »­°»½·¿´´§ ®«³±«®­ º®±³ °´¿¬º±®³­ ´·µ» Ú¿½»¾±±µò 
Ô·­¬»²·²¹ ¬± º¿½¬«¿´ ·²º±®³»¼ ¿¼ª·½» ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ·² ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ½±²¬»¨¬ ¿­ ¿ 
­·¹²·º·½¿²¬ ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ·­ «²¿¾´» ¬± ®»¿¼ Õ¸³»®ò ßÜÚ ¼·¼ ¿ ´±¬ ±º ®»°»¬·¬·ª» 
¿¼ª±½¿½§ ¿²¼ ¿©¿®»²»­­ ½¿³°¿·¹²­ ·² ²«³»®±«­ ¸±«­»¸±´¼­� ­»­­·±²­ò Þ» ®»¿¼§ ¿²¼ 
µ²±© ©¸¿¬ô ©¸»®» ¿²¼ ©¸± ¬± ¹± ·º §±« ¿²§±²» §±« µ²±© ¸¿ª» ¿²§ ­§³°¬±³­ò Õ²±© ¸±© 
¬± ½¿´´ ¿²¼ ­»»µ ½¿®» ·³³»¼·¿¬»´§ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

 Þ» Í¿º»æ Ú±´´±© ¿­ ³¿²§ ±º ¬¸» °®»½¿«¬·±²­ ¿­ °±­­·¾´»ò É¿­¸ §±«® ¸¿²¼­ º±® ¿¬ ´»¿­¬ îð 
­»½±²¼­ô ¿²¼ ¿­ º®»¯«»²¬´§ ¿­ °±­­·¾´»ô ¿ª±·¼ ¬±«½¸·²¹ §±«® ³±«¬¸ô ²±­» ¿²¼ »§»­ô 
³¿·²¬¿·² °»®­±²¿´ ¿²¼ ¼±³»­¬·½ ¸§¹·»²»ò Ñ¬¸»® °®»ª»²¬¿¬·ª» ­¿º»¬§ °®»½¿«¬·±²­ ·² °±±® 
½±³³«²·¬·»­ô ´·µ» ­±½·¿´ ¼·­¬¿²½·²¹ô ¿®» ¼·ºº·½«´¬ ¿­ ³¿²§ °»±°´» ´·ª» ·² ±²» ¸±«­»¸±´¼ ¿²¼ 
­±³»¬·³»­ ­´»»° «²¼»® ±²» ³±­¯«·¬± ²»¬ò Ø¿²¼ ©¿­¸·²¹ ¿²¼ ³¿·²¬¿·²·²¹ °»®­±²¿´ 
¸§¹·»²» ©¿­ ¿´­± ¼·ºº·½«´¬ ¬± °®±³±¬» ·² ­±³» ¸±«­»¸±´¼­ô ¿­ ¿½½»­­ ¬± ½´»¿² ©¿¬»® ·­ ·² 
­±³» ½¿­»­ º¿® ¿©¿§ ±® ²±¬ ¿´©¿§­ ¿ª¿·´¿¾´»ò Ú±® ¬¸·­ ®»¿­±²ô ßÜÚ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ±ª»® ïèð 
­»¿´»¼ ©¿¬»® ¾«½µ»¬­ ©·¬¸ ¿ ¬¿° ¬± »ª»®§ ¸±«­»¸±´¼­ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ¿²¼ Í¿²¹µ» Ô¿µ 
ª·´´¿¹» ±² ¬¸» í®¼ ±º Í»°¬»³¾»® îðîðô ¿²¼ ¬®¿·²»¼ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ ±² ¾¿­·½ ¸§¹·»²» ³»¿­«®» 
®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» Ýóïç °¿²¼»³·½ò ëé ­»­­·±²­ ©»®» ±®¹¿²·¦»¼ ·² ç ª·´´¿¹»­ô ·²ª±´ª·²¹ éðè 
°¿®¬·½·°¿²¬­ô ®¿·­·²¹ Ý±ª·¼ ïç ¿©¿®»²»­­ô ¾«¬ ¿´­± ¸§¹·»²» °®¿½¬·½»­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ 
»¼«½¿¬·±² ø­¬®»­­·²¹ ¬¸» ®·­µ­ ±º «­·²¹ ¿²¼ ¾«®²·²¹ °´¿­¬·½ º±® ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸» 
¸»¿´¬¸ô ¿¼¼®»­­·²¹ ®»½±³³»²¼¿¬·±² ýè º®±³ ¬¸» É×ÍØ ï÷ò ßÜÚ ¬»¿³ ¿´­± º±´´±© «° ¿²¼ 
¿­­·­¬»¼ ¬¸» Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» ¬»¿³ ¬± ª·´´¿¹» ­»­­·±²­ ¿²¼ ¸¿¼ ®»¹«´¿® ¬®¿·²·²¹ ¿¾±«¬ ïî 
´±½¿´ ¼·­»¿­»­ ø·²¬»­¬·²¿´ ©±®³­ô ¼»²¹«»ô °²»«³±²·¿ô ¼·¿®®¸±»¿ô ·²º»½¬»¼ ©±«²¼­ô ¼»²¬¿´ 
½¿®·»­ô ³¿´¿®·¿ô ¬§°¸±·¼ º»ª»®ô ¿²¿»³·¿ô ³±­¯«·¬±ô ½±´¼ô ·²º´«»²¦¿÷ ¿²¼ ¬¸»·® °®»ª»²¬·±²ô 
·³°´»³»²¬·²¹ ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» É×ÍØ ï °®±¶»½¬ô ¿²¼ °¿®¬·½«´¿®´§ ¬¸» ¿²²»¨ î ±º 
¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬ò Ì¸»®» ©¿­ ¿ ½´±­» ½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» ¬»¿³ ¼«®·²¹ 
¬¸» ª¿½½·²¿¬·±² ½¿³°¿·¹²­ ·² ¬¸» ª·´´¿¹»ô ­± ¬¸» ¸§¹·»²» ­»­­·±²­ ½±«´¼ ¾» ¸»´¼ ¿¬ ¬¸» 
­¿³» ¬·³»ô ©·¬¸ ¾±¬¸ ¬»¿³­ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ±ª»® îðð ¾¿®­ ±º ­±¿° 
·² ¬¸» ª·´´¿¹» ±º ¬¸» Õ«´»² °´¿¬»¿« øç ·² Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ ½±³³«²»÷ò Þ«¼¹»¬ ½±²­¬®¿·²¬­ 
°®»ª»²¬»¼ ßÜÚ ¬»¿³ ¬± ¼·­¬®·¾«¬» ³±®» ·¬»³­ ¾«¬ ·¬ ©¿­ ½±³°´»¬»¼ ¾§ »¨¬»®²¿´ ¼±²¿¬·±² 
­«½¸ ¿­ ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ ±²» º®±³ Ó­ò Ô·­¿ ß®»²­»² øÍ½¸±±´ ±º Ú·»´¼ Í¬«¼·»­÷ ¿²¼ º®·»²¼­ 
ø­»» ¾»´±©÷ ·² Ó¿®½¸ îðîðò 
×² ¬¸·­ ½±²¬»¨¬ô ¬¸·­ ·­ ¿´©¿§­ ·²­«ºº·½·»²¬ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ³¿·² °«®°±­» ±º ¬¸» Ýïç É×ÍØ 
°®±¶»½¬ ©¿­ ¬± ­°®»¿¼ °®»ª»²¬¿¬·ª» ¿©¿®»²»­­ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¬¸» °±°«´¿¬·±² ±º Ð¸²±³ 
Õ«´»² ©¸·½¸ ©¿­ ¼±²» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¸±«­»¸±´¼ ­»­­·±²­ò 

 Þ» Õ·²¼æ Þ» µ·²¼ ¿²¼ ­«°°±®¬·ª» ¬± §±«® ²»·¹¸¾±«®­ ¿²¼ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¿¬ ´¿®¹»ò Í¸¿®» 
¬¸» ´¿¬»­¬ º¿½¬­ ¿²¼ «°¼¿¬»¼ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¼± ²±¬ ­¸¿®» ³·­·²º±®³¿¬·±²ò 

É·¬¸ ¿ ´·³·¬»¼ ¾«¼¹»¬ô ßÜÚ ©¿­ ±²´§ ¿¾´» ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ­»ª»®¿´ »¨¬»®²¿´ ¼±²¿¬·±²ô 
¸»´°·²¹ ¼·®»½¬´§ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ´·­¬»¼ ¾»´±©ò Ì¸»­» ¼±²¿¬·±²­ ©»®» ¼·®»½¬´§ 
½±³°´»³»²¬·²¹ ¬¸» Ýóïç É×ÍØ °®±¶»½¬ ¿²¼ ©»®» ¬¸»®»º±®» º¿½·´·¬¿¬»¼ ¾§ ßÜÚ Ø§¹·»²» ¿²¼ 
­¿²·¬¿¬·±² ¬»¿³ò 

 Ì¸» Û½±Í±¿° Þ¿²µ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ø¸¬¬°­æññ»½±­±¿°¾¿²µò±®¹÷ ¼±²¿¬»¼ ¬± ßÜÚ ±²» ¾±¨ ±º 
º·º¬§ ­±¿° ¾¿®­ º±® »ª»®§ ¾±¨ ¬¸¿¬ ¬¸» Ýóïç É×ÍØ °®±¶»½¬ ¾±«¹¸¬ò 

 Ü®ò Ô·­¿ ß®»²­»² º¿³·´§ ¿²¼ º®·»²¼­ ¼±²¿¬»¼ ±² ¬¸» íð¬¸ ±º Ó¿®½¸ îðîð ËÍÜ ü îððð ©±®¬¸ 
±º °®»ª»²¬·±²ô Ýòïç °®±¬»½¬·±² ¿²¼ ½±²¬®±´ ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ò ×¬ ©¿­ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¾§ 
ßÜÚ ¬»¿³ ¬± ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ º¿³·´·»­ò Ì¸» ¼±²¿¬·±² ½±²­·­¬»¼ ·² ¿´³±­¬ íððð 
­±¿° ¾¿®­ô ³¿­µ øïëðñïî ¾±¨»­÷ô ¹´±ª»­ øëððñì ¾±¨»­÷ô ¬¸»®³±³»¬»®­ øëð÷ô ¸§¼®±ó
¿´½±¸±´·½ ¹»´ øíî ¾±¬¬´»­÷ô ¿´½±¸±´ øè ­°®¿§­ ¿²¼ ç ¾±¬¬´»­÷ ¿²¼ º´±±® ½´»¿²»® øëÔ÷ º±® ¬¸» 
Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ø»¿´¬¸ ½»²¬®»ò  

 ß² ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼±²¿¬·±² º®±³ Ü®ò Ô·­¿ ß®»²­»² º¿³·´§ ¿²¼ º®·»²¼­ ±º ËÍÜ ü çêð ©¿­ ³¿¼» 
±² ¬¸» ïç¬¸ ±º Ó¿§ îðîð ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ±º ¬¸» ®»½»²¬´§ ¾«·´¬ ©¿¬»® ¸±´¼·²¹ ¬¿²µ­ 
¿¬ Ð±°»´ ª·´´¿¹»ô ±°°±­·¬» ¬¸» °®·³¿®§ ­½¸±±´ ø­»» ¬¸» ¼»¬¿·´­ ·² ËÒÜÐóÞÛÍÜ Ð±°»´ 
°®±¶»½¬ô Û²ª·®±²³»²¬¿´ ½±³°±²»²¬ ¾»´±©÷ò  

 Ñ² îð¬¸ ±º ß«¹«­¬ îðîðô Ó­ò Ý¸¸«² Ð¸·®±³ º®·»²¼­ øº®±³ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹»÷ ¼±²¿¬»¼ º±±¼ 
ø®·½»ô ¬·²óº·­¸ô º·­¸ ­¿«½»ô ­¿´¬ô ­±§¿ ­¿«½»ô ±·´ô ­«¹¿®ô ¹¿®´·½ô ²±±¼´»÷ ¬± ïì º¿³·´·»­ ·² 
Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ «²·º±®³­ ¬± ïì ­¬«¼»²¬­ò Í»ª»®¿´ ´·¹¸¬ ¾«´¾­ ©»®» ¿´­± ¹·ª»² ¬± ª·´´¿¹» 
½¸·»º­ô ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ßÜÚ ¸±«­»ò Ì¸»­» ¼±²±®­ ¿´­± °®±ª·¼»¼ ¿ ©¿¬»® °«®·º·½¿¬·±² «²·¬ ¬± ¿ 
ª»®§ °±±® º¿³·´§ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹»ô ©¸±­» ³±¬¸»® ·­ ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¿ ª»®§ ­»ª»®» ­µ·² 
¼·­»¿­»ò ßÜÚ ·­ ¬»¿³ ·­ ®»¹«´¿®´§ º±´´±©·²¹ «° ¸»® ¸»¿´¬¸ ½±²¼·¬·±²­ô ¬± ·²­«®» ­¸» ½¿² 
®»½»·ª» ¸»® ³»¼·½¿´ ¬®»¿¬³»²¬ º®±³ ¬¸» Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®»ò  

 Ì¸·­ º¿³·´§ ¿´­± ®»½»·ª»¼ ±² ¬¸» ïí¬¸ ±º ß«¹«­¬ îðîðô ³·´µ °±©¼»® ¿²¼ º±±¼ º®±³ ¬¸» Íª¿§ 
Ô»« Ü·­¬®·½¬ ¿«¬¸±®·¬·»­ò ¿²¼ ËÍÜ ü ëð ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» »³»®¹»²½§ º±±¼ °®±ª·­·±²­ ¬± 
¬¸·­ ·³°±ª»®·­¸»¼ º¿³·´§ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ý¿³¾±¼·¿ ¸¿­ ¾»»² ó±² ¿ ­¿²·¬¿®§ °±·²¬ ±º ª·»©ó ª»®§ ´·¬¬´» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ª·®«­ ·² îðîðô ½±³°¿®»¼ 
¬± ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ ·² ¬¸» ©±®´¼ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» »½±²±³·½ ½±²­»¯«»²½»­ ©»®» ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ô ©·¬¸ ¿ 
¬±¬¿´ ­¸«¬ ¼±©² ±º ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¬±«®·­³ º±® »¨¿³°´»ò Ì¸» Ýóïç É×ÍØ °®±¶»½¬ ©¿­ ·³°´»³»²¬»¼ 
¼«®·²¹ è ³±²¬¸­ º®±³ Ó¿§ ¬± Ü»½»³¾»® îðîðô ½±³¾·²·²¹ Ýóïç ¿©¿®»²»­­ ­»­­·±²­ ©·¬¸ 
»²ª·®±²³»²¬¿´ »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ¸§¹·»²» ­»­­·±²­ º±® ¸«²¼®»¼­ ±º Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ Ý±³³«²» 
ª·´´¿¹»®­ò ß¼¼·¬·±²¿´ ¼±²¿¬·±²­ ¿´´±©»¼ ¬± ¼·­¬®·¾«¬» ³±®» ¸§¹·»²» ³¿¬»®·¿´­ò 

ß­ ¬¸» ¹»²»®¿´ °¿²¼»³·½ ·­ »ª±´ª·²¹ô º¿½¬­ ¿²¼ ³·¬·¹¿¬·±² ñ °®»ª»²¬·±² ³»¿­«®»­ ©»®» ¿´­± 
»ª±´ª·²¹ ¿²¼ «°¼¿¬·²¹ò Ý±²­»¯«»²¬´§ô ½´»¿® ½±³³«²·½¿¬·±²­ô º´»¨·¾·´·¬§ ·² °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬§ 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ©»®» »­­»²¬·¿´ ·² ·³°´»³»²¬·²¹ ¬¸·­ »³»®¹»²½§ °®±¶»½¬­ò Ì¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ¸»¿´¬¸ 
½»²¬®» ¿²¼ ¬¸» Íª¿§ Ô»« ¼·­¬®·½¬ ¿«¬¸±®·¬·»­ ©»®» ª»®§ ­«°°±®¬·ª» ·² ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ßÜÚ Ýïç 
É×ÍØ ¬»¿³ô ¿¼¶«­¬·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ±² ¿ ²»»¼�­ ¾¿­»­ò  

×º ¬¸» Ýóïç °¿²¼»³·½ ·² Ý¿³¾±¼·¿ ·­ ²±¬ ¿­ ¼®¿³¿¬·½ ¿­ ·² ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ ·² ¬¸» ©±®´¼ô ¬¸» Ýóïç 
É×ÍØ °®±¶»½¬ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² ¸¿­ ¹·ª»² ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ®¿·­» ¿©¿®»²»­­ ¬±©¿®¼­ ª·´´¿¹»®­ 
¿¾±«¬ ¬¸» ®·­µ­ ±º ¬¸·­ °¿²¼»³·½ ¿²¼ ¬± ®»·²º±®½» ¬¸» ³»­­¿¹»­ ±² ¹»²»®¿´ ¸§¹·»²» °®¿½¬·½»­ ·² 
¸±«­»¸±´¼­ò Ô»­­±²­ ´»¿®²»¼ º®±³ ¬¸·­ °®±¶»½¬ô ¿²¼ °¿®¬·½«´¿®´§ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ¸§¹·»²» °®¿½¬·½»­ ¿¬ 
¸±³» ¿®» ²±¬ ¿´©¿§­ ®»­°»½¬»¼ ¿­ ·² ­½¸±±´­ô ©·´´ ¾» ¿­­±½·¿¬»¼ô ¿­ ³«½¸ ¿­ ßÜÚ ½¿²ô ©·¬¸·² ¬¸» 
É×ÍØ î °®±¶»½¬ô º®±³ Ö¿²«¿®§ îðîï ±²©¿®¼ò 

Û³»®¹»²½§ Î»´·»º ­«°°±®¬ 

×² îðîðô ßÜÚ ¼»½·¼»¼ ¬± ¿´´±½¿¬» ¬¸» ´»º¬ ±ª»® º®±³ ÍÛßÚ »¨¬®¿ ¼±²¿¬·±² ·² îðïèóîðïç º®±³ ¬¸» 
Û¼«½¿¬·±²¿´ ­«°°±®¬ ø­»» ¾»´±©÷ ¬± º«²¼ ¬¸·­ ½±³°±²»²¬ò Ñ² ¬¸» îð¬¸ ±º Ò±ª»³¾»® îðïçô ¿ 
³»»¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» Ø»¿´¬¸ ½»²¬®» ­¬¿ºº ©¿­ ¸±´¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» ½»²¬®» ø¾±¬¸ ³¿¬»®·¿´ 
¿²¼ º·²¿²½·¿´÷ ¿²¼ ¬± ¿¹®»» ±² º±´´±©·²¹ ¬¸» »³»®¹»²½§ ®»´·»º º±® ¬¸» §»¿® îðîðò 

Ì¸» º«²¼­ ¿´´±©»¼ ¬± °¿§ ¬¸» ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ½±­¬­ ±º ¬¸» Ê·´´¿¹» Ø»¿´¬¸ Ú¿½·´·¬¿¬±®­ ¬± ³»»¬·²¹­ ·² 
ß²´±²¹ Ì¸±³ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®»ô ¬¸» ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ½±­¬­ º±® ²«®­»­ ¬± ¬¸» ª·´´¿¹»­ º±® ¬¸» ª¿½½·²¿¬·±² 
½¿³°¿·¹²­ô ¿²¼ ¬¸» ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ½±­¬­ º±® °±±® °»±°´» °®»­»²¬·²¹ ­»ª»®» ¸»¿´¬¸ ½¿­»­ ¬± ¬¸» 
Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» ±® ¸±­°·¬¿´­ øÍ±¬® Ò·µ«³ ±® Í·»³ Î»¿°÷ ¿²¼ ¾¿½µò ×² ³±­¬ ½¿­»­ô ¬¸»­» °±±® 
º¿³·´·»­ ¸¿ª» ²± ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ³±¼» ¬± ¬®¿ª»´ ¬¸·­ ¼·­¬¿²½»ô ¬¸» ®±¿¼­ ¿®» ·² ¾¿¼ ½±²¼·¬·±²­ô ¿²¼ 
¼±²�¬ ¸¿ª» »²±«¹¸ º·²¿²½·¿´ ®»­±«®½»­ ¬± ¾«§ º±±¼ ©¸·´» ·² ¬±©²ò ×² îðîðô íë °»®­±²­ ¾»²»º·¬»¼ 
º®±³ ¬¸·­ »³»®¹»²½§ º«²¼ò Ì¸»§ ½¿³» º®±³ Ð¸«³ Ì¸³»§ô Ì¿ Ð»²¸ô Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô Ð±°»´ô Ð®»¿¸ 
ß²¹ Ì¸±³ ¿²¼ Í¿²¹µ» Ô¿µô ­«ºº»®·²¹ º®±³ ­»ª»®» ¬®¿ºº·½ ¿½½·¼»²¬ô ¾®±µ»² ´»¹ô ½¸·´¼¾·®¬¸ ·­­«»­ô 
¼·¿®®¸±»¿ô »§» ­«®¹»®§ô ¼»²¹«» º»ª»®ô ½±´¼ô ¿²·³¿´ ¾·¬»­ ø¼±¹ô ­²¿µ»÷ ¿²¼ ©»®» ­»²¬ ¬± Õ¿²¬¸¿ 
Þ±°¸¿ Ø±­°·¬¿´ô ß²¹µ±® Ø±­°·¬¿´ º±® Ý¸·´¼®»²ô Ü¿³¼»µ Î»º»®®¿´ ¸±­°·¬¿´ ±® Í·»³ Î»¿° Î»º»®®¿´ 
¸±­°·¬¿´ô ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ½¿­»­ò 

ßÜÚ ¿´­± ­«°°±®¬»¼ ¬¸» ª¿½½·²¿¬·±² °®±¹®¿³ ¾§ ¶±·²·²¹ ¬¸» Ø»¿´¬¸ ½»²¬®» ­¬¿ºº ¿²¼ °®±ª·¼·²¹ »¨¬®¿ 
¸»¿´¬¸ »¼«½¿¬·±² ·²¬± ª·´´¿¹»­ò Ì¸·­ ®»°®»­»²¬­ ¿ ¬±¬¿´ ±º îôíëí °»®­±²­ ®»¿½¸»¼ò ßÜÚ Ø§¹·»²» 
­¬¿ºº ¶±·²»¼ ¬± ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» ³±²¬¸´§ ³»»¬·²¹ò É·¬¸ ¬¸» ­¿³» º«²¼­ô ¿ ³¿¬»®·¿´ 
­«°°±®¬ ¬± ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®» ©¿­ ¿´­± ¼»½·¼»¼ò ×¬ ¿´´±©»¼ ¬¸» °«®½¸¿­·²¹ ±º ¿ 
¹»²»®¿¬±® ¿²¼ ¬¸» ½±³°´»¬» °¿·²¬·²¹ ±º í ®±±³­ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ±«¬­·¼» ©¿´´­ ±º ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ 
Ø»¿´¬¸ Ý»²¬®»ò  
Ú·²¿´´§ô ßÜÚ ©¿­ ¿´­± ¹·ª»² ½´±¬¸»­ ¾§ º®·»²¼­ ¬± ®»¼·­¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» °±±®»­¬ º¿³·´·»­ ±² ®»¹«´¿® 
±½½¿­·±²­ò 

»ò ÛÜËÝßÌ×ÑÒßÔ ÍËÐÐÑÎÌ 

Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± »²¸¿²½» ´±½¿´ ­½¸±±´ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ®»­±«®½»­ô ¬± °®±ª·¼» ¿ º¿ª±«®¿¾´» 
»¼«½¿¬·±²¿´ »²ª·®±²³»²¬ ·² Õ¸²±²¹ Ð¸²±³ ½±³³«²»ò ×º ¿°°®±°®·¿¬»ô º¿½·´·¬·»­ ¿®» ¾«·´¬ ¬± ½®»¿¬» ¿ 
½±²¼«½·ª» ´»¿®²·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬ »²¬·½»­ ¬¸» ½¸·´¼®»² ¬± ½±³» ¬± ­½¸±±´ ¿²¼ ´»¿®²ô ¿­ ±°°±­»¼ 
¬± ­¬¿§·²¹ ¿¬ ¸±³» ¿²¼ñ±® ©±®µ·²¹ ±² ¬¸» ­«¾­·­¬»²½» º¿®³­ò ßÜÚ °®±ª·¼» ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ 
¿½½±®¼·²¹ ¬¸» ¬»¿½¸»®�­ ²»»¼­ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Î»³·²¼»®æ ×² Ú»¾®«¿®§ îðïèô ßÜÚ º·²¿´·­»¼ ¬¸» �Õ«®»®»� øº±® Õ«´»² Î»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ¿²¼ 
Î»¹»²»®¿¬·±²÷ °®±¶»½¬ô ­¬¿®¬»¼ ·² ´¿¬» îðïêò Ì¸·­ °®±¶»½¬ ©¿­ º±½«­·²¹ ±²» ­±´» °®·³¿®§ ­½¸±±´ô 
½±®®»­°±²¼·²¹ ¬± ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» ³±­¬ ²»¹´»½¬»¼ ­½¸±±´ ±º ¬¸» °´¿¬»¿«æ Í¿²¹µ» Ô¿µ °®·³¿®§ 
­½¸±±´ò Ì¸» �Õ«®»®»� °®±¶»½¬ô ¼»º·²»¼ ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ô ¬¸» ª·´´¿¹» ½¸·»º ¿²¼ ¬¸» 
½±³³«²»ô »²¸¿²½»¼ ¬¸» ­½¸±±´ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ »²½±«®¿¹»¼ ¹±±¼ ¸§¹·»²» ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ 
°®¿½¬·½»­ò Ì¸» É×ÍØ °®±¶»½¬ ­¬¿®¬»¼ ·² Ö«²» îðïè ·­ ¿ ½±²¬·²«¿¬·±² ±º ¬¸» ¸§¹·»²» ¿½¬·ª·¬·»­ ·² 
Í¿²¹µ» Ô¿µô ©·¬¸ ¿² »¨°¿²­·±² ¬± Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ¿²¼ Ì¿ Ð»²¸ °®·³¿®§ ­½¸±±´ ø­»» ¿¾±ª»æ 
Ø§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² °®±¹®¿³÷ò Ì¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ øº«²¼»¼ ¾§ Õ«´¿®¿ Ý·»ñÛ¿« Õ«´»² ³·²»®¿´ 
©¿¬»®ô ­»» ¾»´±©æ »²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¹®¿³÷ ·­ ¿´­± º±½«­·²¹ ·² Í¿²¹µ» Ô¿µ °®·³¿®§ ­½¸±±´ ±² ¬¸» 
º·»´¼ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ »¼«½¿¬·±² ©·¬¸ ¿ ¬®»» ²«®­»®§ ø¿­ ©»´´ ¿­ Ì¿ Ð»²¸ ¿²¼ ß²´±²¹ Ì¸±³ 
­½¸±±´­÷ò 

Ì± ®»·²º±®½» ßÜÚ ¿½¬·±²­ ¿²¼ ¬± ¿²­©»® ¿¼¼·¬·±²¿´ ¿²¼ ¾¿­·½ ²»»¼­ ·² ¬¸»­» ¬©± °®·³¿®§ ­½¸±±´­ 
øÕ¸´¿¸ Õ¸³«³ ¿²¼ Í¿²¹µ» Ô¿µ÷ô ßÜÚ ¿°°®±¿½¸»¼ ·² ß«¹«­¬ îðïè ¬¸» Í±«¬¸óÛ¿­¬ ß­·¿² 
Ú±«²¼¿¬·±² øÍÛßÚ÷ô ¿ ËÍ ½¸¿®·¬§ô ¬± °®±ª·¼» ¾¿­·½ ³·­­·²¹ ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ¬± ±¬¸»® °®·³¿®§ 
­½¸±±´­ò Ì¸» ±®·¹·²¿´ °®±¶»½¬ øº«²¼·²¹ ¬¸» ½±²­¬®«½¬·±² ±º ¿ ­·²¹´» ­¬±®»®±±³ ·² Í»°¬»³¾»® îðïè ¿¬ 
Í¿²¹µ» Ô¿µ ­½¸±±´÷ ©¿­ »¨°¿²¼»¼ ¬± ¿ ´¿®¹»® °®±¶»½¬ô ¾»²»º·¬·²¹ ¬¸» î ­½¸±±´­ ±º Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ 
Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ò Í¿²¹µ» Ô¿µ Í½¸±±´ ¸¿¼ô ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» ·²½»°¬·±² ±º ¬¸» °®±¶»½¬ô ïïç ­¬«¼»²¬­ 
øêì ¹·®´­÷ô ë ¬»¿½¸»®­ô í ½´¿­­®±±³ øï ©·¬¸±«¬ ¼±±®­ñ©·²¼±©­÷ô º±® ê ´»ª»´­ øï ¬± ê÷ ¿²¼ Õ¸´¿¸ 
Õ¸³«³ Í½¸±±´ ¸¿¼ èê ­¬«¼»²¬­ øìð ¹·®´­÷ô ì ¬»¿½¸»®­ô î ½´¿­­®±±³ô º±® ê ´»ª»´­ô øï ¬± ê÷ò ×² 
Ò±ª»³¾»® îðïèô ßÜÚ ¿²¼ ÍÛßÚ ¬»¿³­ ª·­·¬»¼ ¬¸»­» ­½¸±±´­ ¿²¼ ©»®» °®»­»²¬»¼ ¬± ¬¸» ¬»¿½¸»®�­ 
²»»¼­ô ·² ¬»®³ ±º ³·­­·²¹ ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ò ß °®·±®·¬§ ´·­¬ ©¿­ ´¿¬»® »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¾±¬¸ °®·²½·°¿´­ ¿²¼ 
©¿­ ­»²¬ ·² Ü»½»³¾»® îðïè ¬± ¬¸» ÍÛßÚ ¾±¿®¼ô º±® ¿°°®±ª¿´ò ß½½»°¬»¼ ¿²¼ ³±­¬´§ ­«°°±®¬»¼ ¾§ 
ÍÛßÚ ø©·¬¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ­«°°±®¬ º®±³ Óò Ê»®²·»®ô Ó­ò Ý¸¸«² Ð¸·®±³ ¿²¼ º®·»²¼­ô Ó­ò ßò Ü®¿½¸» ¿²¼ 
­³¿´´»® ¼±²¿¬·±² ¬®¿²­º»®®»¼ º®±³ ßÜÚ Ð¿§°¿´ ß½½±«²¬ ¬± ßÜÚ ¾¿²µ ·² Ý¿³¾±¼·¿÷ô ¬¸·­ ¿¼¼·¬·±²¿´ 
°®±¹®¿³ ­¬¿®¬»¼ ·² Ö¿²«¿®§ «²¬·´ Ò±ª»³¾»® îðïçò 

ß °¿®¬·½·°¿¬±®§ ¿°°®±¿½¸ ©¿­ ¼»ª»´±°»¼å ¿­µ·²¹ ¬± »ª»®§ °®·²½·°¿´ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ©¸¿¬ ³·­­·²¹ 
·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ­¸±«´¼ ¾» ¾«·´¬ô ©·¬¸ ¿ °®·±®·¬§ ´·­¬ò ßÜÚ ¬»¿³ô ©±®µ·²¹ ·² ½´±­» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ 
¬¸»­» ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ °®·²½·°¿´­ô ¸¿¼ ¬± ·²ª±´ª»ô ¿­ ³«½¸ ¿­ °±­­·¾´» ¿²¼ ©¸»®»ñ©¸»² °±­­·¾´»ô 
­¬«¼»²¬­ô ¬»¿½¸»®­ô ´±½¿´ ½±³³«²·¬·»­ô ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ¬± ¬¸»­» ½±²­¬®«½¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ô ­± ¬¸»§ ½¿² 
¬¿µ» ±©²»®­¸·° ±º ¬¸» ²»© º¿½·´·¬·»­ò Ì¸» ­»½±²¼¿®§ ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º 
»¼«½¿¬·±² ¬± ¬¸» °«°·´­ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ±º ¬¸» ¬©± ¬¿®¹»¬»¼ ª·´´¿¹» °®·³¿®§ ­½¸±±´­ò Ì¸» °«°·´­ ¿²¼ 
¬»¿½¸»®­ ¿®» ¬¸» ¼·®»½¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ò Ì¸» °«°·´�­ º¿³·´·»­ ¿²¼ ¬¸» ª·´´¿¹» ½±³³«²·¬·»­ ¿®» ¬¸» 
­»½±²¼¿®§ ¾»²»º·½·¿®·»­ò 

Ò«³»®±«­ ¾«·´¼·²¹­ô ½±²­¬®«½¬·±² ©»®» ¾«·´¬ ¿²¼ ­»¬ «° ¿¬ Í¿²¹µ» Ô¿µ °®·³¿®§ ­½¸±±´æ ï ¾«·´¼·²¹ 
º±® ï ½´¿­­®±±³ ©·¬¸ ¿ ³»¬¿´´·½ ­¬®«½¬«®»ô º«´´§ »¯«·°°»¼ ©·¬¸ ëð ¬¿¾´»­ ¿²¼ ¾»²½¸»­ º±® µ·¼­ô í 
¬¿¾´»­ º±® ¬»¿½¸»®­å ï ¾«·´¼·²¹ º±® ¿ ´·¾®¿®§ º«®²·­¸»¼ ©·¬¸ í ³»¬¿´´·½ ­¸»´ª»­ ø¾±±µ­ ©»®» ¿´®»¿¼§ ·² 
¬¸» ­½¸±±´÷å ï ¾«·´¼·²¹ º±® ¿ ­¬±®»®±±³ »¯«·°°»¼ ©·¬¸ ï ­¸»´ºå ï ¸«¬ ¬± ½±ª»® ¬¸» ½»³»²¬ ¬¿¾´»å ¿ 
º»²½» ¿®±«²¼ ¬¸» »²¬·®» ­½¸±±´ ½±³°±«²¼ øîêðó³»¬»® °»®·³»¬»®ô ìêðð³î÷ô ©·¬¸ ¬¸» ­½¸±±´ ´¿²¼ 
­·¦» ¼»º·²»¼ ¿²¼ ±ºº·½·¿´·­»¼ ©·¬¸ ¿ ³¿° ¹·ª»² ¬± ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­å ï °´¿§¹®±«²¼ ·¬»³ º·¨»¼å ¬¸» 
­»©¿¹» ­§­¬»³ ±º ¬¸» ©¿­¸ ¾¿§ º·¨»¼å ¬¸» «°°»® °¿®¬ ±º ¬¸» ©¿¬»® ­§­¬»³ô °¿®¬·¿´´§ ¼»­¬®±§»¼ ¾§ 
·´´»¹¿´ ­´¿­¸ ¿²¼ ¾«®² º·®»­ ·² Ó¿®½¸ îðïçô ©¿­ «°¹®¿¼»¼ ©·¬¸ ®»­»®ª±·®­ ¿²¼ °·°»­ ©»®» ®»°´¿½»¼ 
¿²¼ ¾«®·»¼ ±² êðð ³»¬»®­ò Ú«²¼­ ©»®» ¿´­± ¿´´±½¿¬»¼ º±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ­¿´¿®·»­ º±® î ¬»¿½¸»®­ ¬± 
¬»¿½¸ Û²¹´·­¸ò Ú±® Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ °®·³¿®§ ­½¸±±´ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ·¬»³­ ©»®» ­»¬ «° ±® ¾«·´¬æ ï 
¾«·´¼·²¹ º±® î ½´¿­­®±±³­ô ±²» ±º ¬¸»³ ¿´­± «­»¼ ¿­ ¿ ´·¾®¿®§ øº«´´§ »¯«·°°»¼ ©·¬¸ ì ­¸»´ª»­÷ô º«´´§ 
»¯«·°°»¼ ©·¬¸ ëð ¬¿¾´»­ ¿²¼ ¾»²½¸»­ º±® µ·¼­ô ¿²¼ ì ¬¿¾´»­ º±® ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ î ¾´¿½µ ¾±¿®¼­å ï 
¾«·´¼·²¹ º±® ¿ ­¬±®»®±±³ »¯«·°°»¼ ©·¬¸ ï ­¸»´ºå ï ¸«¬ ¬± ½±ª»® ¬¸» ½»³»²¬ ¬¿¾´»å ï ³»¬¿´´·½ ³¿­¬ º±® 
¬¸» º´¿¹å ï ×²½·²»®¿¬±®å ï º»²½» ¿®±«²¼ ¬¸» »²¬·®» ­½¸±±´ ½±³°±«²¼ øìïïó³»¬»® °»®·³»¬»®ô 
ïðôëîï³î÷ô ©·¬¸ ¬¸» ­½¸±±´ ´¿²¼ ­·¦» ¼»º·²»¼ ¿²¼ ±ºº·½·¿´·­»¼ ©·¬¸ ¿ ³¿° ¹·ª»² ¬± ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­å 
î ·´´»¹¿´ ¸±«­»­ ·²­·¼» ¬¸» ­½¸±±´ ½±³°±«²¼ ©»®» ³±ª»¼ ±«¬ ±º ¬¸» ­½¸±±´ ½±³°±«²¼å ¼»³·²·²¹ 
±º ¬¸» »²¬·®» ­½¸±±´ ½±³°±«²¼ô ¿º¬»® ¬¸» ¼·­½±ª»®§ ±º ­»ª»®¿´ «²»¨°´±¼»¼ ±®¼²¿²½» øËÈÑ÷ ·² Ü»½ 
îðïèò Ì¸» »¨·­¬·²¹ ­±´¿® °¿²»´ô º«²¼»¼ ¾§ Õ«´»² Ñ«¬®»¿½¸ ÒÙÑô ©¿­ º·¨»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ ÒÙÑ º«²¼­ò ×¬ 
©¿­ ³±ª»¼ ¬± ¬¸» ¬»¿½¸»® ¸±«­» ¬± ¬¸» ²±®¬¸ ±º ¬¸» ³¿·² ¾«·´¼·²¹ò Ì¸» ³¿·² ­½¸±±´ ¾«·´¼·²¹ ©¿­ 
®»°¿·²¬»¼ ¿²¼ ¬®»»­ º®±³ ËÒÛÐ ©»®» °´¿²¬»¼ ·² ¬¸» ­½¸±±´ ½±³°±«²¼ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ñ² ¬¸» ë¬¸ ±º Ü»½»³¾»® îðïçô ­»ª»®¿´ ³»»¬·²¹­ ©»®» ¸»´¼ ¾»¬©»»² ßÜÚ ¬»¿³ô ¬¸» °®·²½·°¿´ ±º 
Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³ ­½¸±±´ ¿²¼ ¬¸» °®·²½·°¿´­ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ±º ß²´±²¹ Ì¸±³ô Ì¿ Ð»²¸ô Í¿²¹µ» Ô¿µ 
¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ­½¸±±´­ò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ±º ¬¸»­» ³»»¬·²¹­ ©»®» ¬± »ª¿´«¿¬» ¬¸» »¨·­¬·²¹ 
½±´´¿¾±®¿¬·±² øÌÎÛÛ ¿²¼ É×ÍØ °®±¶»½¬­÷ ¿²¼ ¬± ¿­­»­­ ¬¸» ²»»¼­ º±® »¿½¸ ­½¸±±´ ·² ¬»®³ ±º 
·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´­ò ß ¼»¬¿·´ ´·­¬ ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ º±® ¿ º«®¬¸»® °®±¶»½¬ò 

Ñ² ¬¸» ïì¬¸ ±º Ö¿²«¿®§ îðîðô ßÜÚ ¬»¿³ ³»¬ ¬¸» ÍÛßÚ Ü·®»½¬±® ¬± ¼·­½«­­ º«®¬¸»® °®±¶»½¬ò ×¬ ©¿­ 
¼»½·¼»¼ ¬± ­«¾³·¬ ¿ °®±¶»½¬ ·² Ú»¾®«¿®§ ¬± ÍÛßÚô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ­½¸±±´�­ ²»»¼­ ·¼»²¬·º·»¼ ·² 
Ü»½»³¾»® îðïçò Ì¸·­ °®±¶»½¬ ©¿­ «²º±®¬«²¿¬»´§ ²±¬ º«²¼»¼ò ×¬ ©¿­ ¬¸»² ¼»½·¼»¼ ¬± °®±°±­» ·¬ ¬± 
¬¸» ­©·­­ ÒÙÑ Ü±² ¼ù«² Ý¸±»«® ¾«¬  ¼«» ¬¸» ¹´±¾¿´ ½±²¬»¨¬ ±º ¬¸» °¿²¼»³·½ ¬¸»§ ¼·¼ ²±¬ ¿¹®»» ¬± 
º«²¼ ·¬ò ×¬ ©·´´ ¾» ®»ª·»© ¿²¼ ®»­«¾³·¬¬»¼ ·² îðîïò 

Ó­ò Ò¹«±² Î±¬¸­±°¸¿´ô ¿ ­»²·±® º±®³»® ¼·®»½¬±® ¿²¼ ´»½¬«®»® ¿¬ ¬¸» Ð¿//¿­¿­¬®¿ Ë²·ª»®­·¬§ ±º 
Ý¿³¾±¼·¿ øÍ·»³ Î»¿° ¾®¿²½¸÷ô ¿´­± ­«°°±®¬»¼ ©·¬¸ ¸»® º®·»²¼­ ø³±®» ¬¸¿² êð °»®­±²­÷ ¬¸·­ 
½±³°±²»²¬ ·² îðîðò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ©¿­ ¬± °®±ª·¼» ¾·½§½´»­ ¬± ­»½±²¼¿®§ ­½¸±±´ ­¬«¼»²¬­ ´·ª·²¹ ·² 
¬¸» ®»³±¬» ª·´´¿¹»­ ±º Ì¸³¿ Ý¸®«±¹²ô Ì¿ Ð»²¸ô Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ¿²¼ Í¿²¹µ» Ô¿µô ­± ¬¸»§ ½¿² ¹± ¬± 
¬¸» ­»½±²¼¿®§ ­½¸±±´ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ô ì ¬± ë Õ³ ¿©¿§ º®±³ ¬¸»·® ª·´´¿¹»­ò Ú«²¼­ ©»®» ¿´­± 
¿´´±½¿¬»¼ º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ¾·½§½´»­ ¿²¼ ¿ ³»½¸¿²·½ ©¿­ ­»´»½¬»¼ò ßÜÚ ¼·¼ ²±¬ ®»½»·ª» 
¬¸» º«²¼­ ¼·®»½¬´§ ¿­ ¬¸»§ ©»®» °«®½¸¿­»¼ ¾§ Ó­ò Ò¹«±² Î±¬¸­±°¸¿´ ¾«¬ ¬¸» ¬»¿³ °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± 
¬¸» ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ±º ¬¸» îë ­¬«¼»²¬­ ·² ´¿¬» Ü»½»³¾»® îðîðò ß º·²¿²½·¿´ ½±²¬®·¾«¬·±² º®±³ »¿½¸ 
°¿®»²¬ ©¿­ ¿­µ»¼ øïð ËÍü÷ ­± ¬¸» º¿³·´·»­ ¬¿µ» ±©²»®­¸·° ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ¬¸»·® 
³¿·²¬»²¿²½»ò Ì¸» ¾·½§½´»­ ©»®» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ±² ¬¸» îï­¬ ±º Ö¿²«¿®§ îðîïò 
Ó­ò Ò¹«±² Î±¬¸­±°¸¿´ ¿´­± ­«°°±®¬»¼ ¿ ¬®»»ó°´¿²¬·²¹ »ª»²¬ ±®¹¿²·¦»¼ ±² ¬¸» îï­¬ ±º Í»°¬»³¾»® 
îðîð ø­»» Û²ª·®±²³»²¬¿´ ½±³°±²»²¬ ¾»´±©÷ò ïôîêð ¬®»»­ ©»®» °«®½¸¿­»¼ ¬± ¬¸» í ¬®»» ²«®­»®·»­ 
¼»ª»´±°»¼ ¾§ ßÜÚ ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ ß²´±²¹ Ì¸±³ ­½¸±±´­ò ïòî ¸»½¬¿®»­ ©»®» 
°´¿²¬»¼ ±º º±®»­¬ ¬®»»­ ²»¿® ¬¸» Ø¿´± Ì®«­¬ ¾®·¼¹»ò ïèð °»®­±² °¿®¬·½·°¿¬»¼æ ï Ý¸·»º ±º Ý±³³«²»ô î 
ª·´´¿¹»­ ½¸·»º­ øÐ¸«³ Ì¸³»§ ¿²¼ Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³÷ô îð °±´·½» ¿²¼ ­»½«®·¬§ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô í 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ º®±³ ¬±«®·­³ °±´·½»ô ïë ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ô îð ¼±²±®­ô ì ßÜÚ ­¬¿ºº øÓ®ò Í»²¹ Í¿³®§ 
¿­ ±®¹¿²·­»® ±º ¬¸» »ª»²¬÷ô ïð ß°­¿®¿ ¬»¿³ô  ê ÝÐß ¬»¿³ ³»³¾»®­ øÐ±°»´ ¿²¼ ß²´±²¹ Ì¸±³÷ô ê 
¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ìë ­¬«¼»²¬­ ±º ­½¸±±´­ °¿®¬·½·°¿¬»¼ò  
Ú«²¼­ ©»®» «­»¼ ¬± °®±ª·¼» ­²¿½µ­ô °«®½¸¿­» ¬¸» ­¿°´·²¹­ ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬ ¬¸»³ ¬± ¬¸» ¿®»¿ ¬± ¾» 
®»º±®»­¬»¼ò Ì¸»§ ©»®» «­»¼ ¼·®»½¬´§ ¿²¼ ²±¬ ·²¬»¹®¿¬»¼ ·²¬± ßÜÚ ¿½½±«²¬·²¹ ­§­¬»³ò 

ºò ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌßÔ ÐÎÑÙÎßÓ 

Û²ª·®±²³»²¬¿´ ¿²¼ ­±½·¿´ ­¬«¼·»­ 

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® îðîðô ßÜÚ ½±²¬·²«»¼ ¬± ¼»º·²» ¿²¼ º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» ­¬«¼·»­ ·³°´»³»²¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Í½¸±±´ ±º Ú·»´¼­ Í¬«¼·»­ øÍÚÍ÷ô ©·¬¸ ¿ ®»­»¿®½¸ ½±´´¿¾±®¿¬·±² °®±¹®¿³ º±½«­·²¹ ±² ²¿¬«®¿´ 
®»­±«®½» ¹±ª»®²¿²½» ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬å ´·ª»´·¸±±¼­å ¿²¼ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ·²¬»®º¿½» ·² ¬¸» Ð¸²±³ 
Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µò Ø±©»ª»®ô ¿²¼ ¾»½¿«­» ±º ¬¸» °¿²¼»³·½ô ²± ­¬«¼»²¬ ©¿­ ¿¾´» ¬± ½±³» ¬± 
Ý¿³¾±¼·¿ ¿²¼ ²± ­¬«¼·»­ ©»®» ·³°´»³»²¬»¼ò  

ßÜÚ ¿²¼ ÍÚÍ ½±²¬·²«»¼ ¬± ½±´´¿¾±®¿¬» ¿²¼ »¨½¸¿²¹» ¿¾±«¬ ¬¸»­» ­«¾¶»½¬­ò ßÜÚ ©¿­ °®±ª·¼»¼ 
¬¸» ÍÚÍ Ì¿¨±²±³§ ±º Ó»¼·½·²¿´ Ð´¿²¬­ ·² «­» ·² Ð¸²±³ Õ«´»²ô ¿­ ±º Ó¿§ îðîðò Ì¸·­ ¼±½«³»²¬ 
¸¿­ íêð »²¬®·»­ ·²½´«¼·²¹ô îìï ª»®·º·»¼ ¿²¼ ïïç ­¬·´´ ¬± ¾» ·¼»²¬·º·»¼ò  ßÜÚ ©¿­ ¿´­± °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ 
¬¸» ­«³³¿®§ ±º ®»­»¿®½¸ ±² Ò¿¬«®¿´ ¿²¼ Ý«´¬«®¿´ Î»­±«®½» Ø»®·¬¿¹»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ´·­¬ ±º ¬¸» ´±½¿´ 
­°·®·¬­ º®±³ ¬¸» Ð¸²±³ ¿²¼ ¬¸» ½±³°´»¬» ´·­¬ ±º °´¿²¬­ ·¼»²¬·º·»¼ ¿´±²¹ ¬¸» Õ«´»² Ò¿¬«®» Ì®¿·´­ô ·² 
Ð±°»´ ÝÐßò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» ßÜÚ ¬»¿³ °¿®¬·½·°¿¬»¼ô ·² ¿­­±½·¿¬·±² ©·¬¸ ÍÚÍô ¬± ¿² ±²´·²» ½±²º»®»²½» ©·¬¸ ¿ °®»­»²¬¿¬·±² 
»²¬·¬´»¼ �Ì©± Î±¿¼­ ¿²¼ Ì¸®»» Ì±©»®­æ ß Ð¸±¬±¹®¿°¸·½ Û­­¿§ ±º Ì»½¸²±´±¹§ô Ð±©»® ¿²¼ ß½½»­­ 
±² Õ«´»² Ó±«²¬¿·²�ò Ì¸·­ ½±²º»®»²½» °¿°»® ©¿­ ·²½´«¼»¼ ·²¬± ¬¸» °¿²»´ �Í¸·º¬·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ô 
Ó·²»­ô ¿²¼ Î·¬«¿´­ ±º Î»´¿¬»¼²»­­æ ¿ Ó«´¬·³»¼·¿ Ó±²¬¿¹» ±º Ð±­¬ó©¿® Ý¿³¾±¼·¿ ¿²¼ Ô¿±­� ¿²¼ 
©¿­ °®»­»²¬»¼ ¿¬ ¬¸» ½±²º»®»²½» ß­·¿ ¿¬ ¬¸» Ý®±­­®±¿¼­æ Í±´·¼¿®·¬§ ¬¸®±«¹¸ Í½¸±´¿®­¸·°ô ¸±­¬»¼ 
¾§ ¬¸» ß­­±½·¿¬·±² ±º ß­·¿² Í¬«¼·»­ ·² ß­·¿ ·² Õ±¾»ô Ö¿°¿²ô º®±³ ß«¹«­¬ íï­¬ ¬± Í»°¬»³¾»® ì¬¸

îðîðò 

ßÜÚ µ»°¬ ®»¹«´¿® ½±²¬¿½¬­ ©·¬¸ ¬¸» ¬©± Ý¿²¿¼·¿² Ð¸Ü ½¿²¼·¼¿¬»­ ©¸± ­¬¿®¬»¼ ¬¸»·® ­¬«¼·»­ 
®»´¿¬»¼ ¬± Ð¸²±³ Õ«´»² ·² îðïç øÓ­ò Ô»¿¸ Ó¿®¿¶¸ º®±³ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ì±®±²¬±ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º 
Ù»±¹®¿°¸§ ú Ð´¿²²·²¹ ¿²¼ Ó®ò Î»³§ Ý¸¸»³ º®±³ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ñ¬¬¿©¿ô ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 
Ü»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ Ù´±¾¿´ Í¬«¼·»­÷ò 

ßÜÚ ©¿­ ¿´­± ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¬»½¬·±² ¾§ ½±³¾·²·²¹ ¼¿¬¿ ¬± ¬¸» ¹»±ó¼¿¬¿¾¿­» 
¿¾±«¬ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¬¸®»¿¬­ô ¿²¼ ¾§ ¼·­­»³·²¿¬·²¹ ¬¸»³ ¬± ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¿«¬¸±®·¬·»­ øÓ·²·­¬®§ ±º 
Û²ª·®±²³»²¬ô ßÐÍßÎß ß«¬¸±®·¬§ô Ü·­¬®·½¬ ¿²¼ ½±³³«²» ¿«¬¸±®·¬·»­�÷ò ßÜÚ ½±²¬·²«»¼ ·² îðîð ¬± 
·²¬»¹®¿¬» ·² ±«® Ù×Í ­§­¬»³ ¿´´ ·´´»¹¿´ó´±¹¹·²¹ °±·²¬­ ¿²¼ ®»½»²¬´§ ¾«®²»¼ °´±¬­ ±º º±®»­¬ º±® 
½«´¬·ª¿¬·±² °«®°±­»­ ©·¬¸·² ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ ¿²¼ ¸¿­ ®»°±®¬»¼ ¬¸»³ ¬± ¬¸» Ó·²·­¬®§ 
±º Û²ª·®±²³»²¬ øÓ±Û÷ ¿²¼ ßÐÍßÎßò 

ßÜÚ ¬»¿³ ¸¿­ ½±²¬·²«»¼ ¬± ¾» ±²» ±º ¬¸» ³¿·² ¿½¬±®­ ¬± °®±ª·¼» ·²º±®³¿¬·±² º®±³ ¬¸» º·»´¼ º±® ¬¸» 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð´¿²ô ¿²¼ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ¿½¬·±² °´¿² ¾±¬¸ 
«²¼»® ¬¸» ­«°»®ª·­·±² ±º ¬¸» Ó±Ûô ©·¬¸ ¬¸» ¿­­·­¬¿²½» ±º ËÒÜÐ »¨°»®¬­ò  

Ó»»¬·²¹­ô ©±®µ­¸±°­ ¿²¼ »ª»²¬­ 

ßÜÚ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬»¿³ ³»¬ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ º®±³ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ·² Ð¸²±³ Ð»²¸ ¿²¼ Í·»³ Î»¿°ô 
¿²¼ ¿¬¬»²¼»¼ ¬± ª¿®·±«­ ³»»¬·²¹­ ¿¬ ²¿¬·±²¿´ ´»ª»´ô ±®¹¿²·­»¼ ¾§ ¬¸» ÐÜ±Ûô ¬¸» Ó±Û ±® ¬¸» 
Ò¿¬·±²¿´ Ý±«²½·´ ±º Í«­¬¿·²¿¾´» Ü»ª»´±°³»²¬ øÒÝÍÜ÷ò 

ó Ñ² ¬¸» ë¬¸ ±º Ö«²» îðîðô ßÜÚ ¼·®»½¬±® °®»­»²¬»¼ ßÜÚ ¹»²»®¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ °»®­°»½¬·ª»­ ¬± ¬¸» 
Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬ô ·² ½¸¿®¹» ±º Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µô °®±ª·²½·¿´ 
¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»®­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·² ¬¸» ¿®»¿ ø±¬¸»® ÒÙÑ ¿²¼ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­÷ò 
ó Ì¸» Ú±®«³ ±² Ò¿¬«®¿´ Î»­±«®½»­ Ð®±¬»½¬·±² ¿²¼ Ý±²­»®ª¿¬·±² «²¼»® ¬¸» ¬¸»³»æ �Û²¸¿²½·²¹ 
Ô±½¿´ Ú±±¼ Ð®±¼«½¬·±² ¬± ß¬¬®¿½¬ Ì±«®·­¬­�ô íï­¬ ±º Ö«´§ îðîðô Í·»³ Î»¿°ô ±®¹¿²·­»¼ ¾§ ¬¸» Ó±Û 
¿²¼ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Ì±«®·­³ò  

óÌ¸» ª¿´·¼¿¬·±² ©±®µ­¸±° ±º �Þ·±¼·ª»®­·¬§ »¨°»²¼·¬«®» ®»ª·»© ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ²»»¼­ ¿­­»­­³»²¬­� ±² 
¬¸» ïí¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® îðîð ·² Í·»³ Î»¿°ô ©·¬¸·² ¬¸» ¾·±¼·ª»®­·¬§ º·²¿²½·¿´ ×²·¬·¿¬·ª» ·² Ý¿³¾±¼·¿� 
øÞ×ÑÚ×Ò÷ °®±¶»½¬ô ±®¹¿²·­»¼ ¾§ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ý±«²½·´ ±º Í«­¬¿·²¿¾´» Ü»ª»´±°³»²¬ øÒÝÍÜ÷ ¿²¼ 
Ó±Ûò 
ó Ú±´´±©·²¹ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ü·¿´±¹«» ±² �Ð¿§³»²¬ º±® Û½±­§­¬»³ Í»®ª·½»­ ·² Ý¿³¾±¼·¿�ô ±² ¬¸» ïé¬¸

¿²¼ ïè¬¸ ±º Í»°¬»³¾»® îðïçô ­»ª»®¿´ ³»»¬·²¹­ ©»®» ¿¬¬»²¼»¼ ¾§ ßÜÚ ¬»¿³ô ©·¬¸ Ó±Ûô ÐÜ±Û ¿²¼ 
ËÒÜÐò Ñ² ¬¸» ïì¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® îðîðô ßÜÚ ¿¬¬»²¼»¼ ¿ ³»»¬·²¹ ±² ÐÛÍ ¿¬ ÐÜ±Ûò 

ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ 

Î»³·²¼»®æ ×² Ö«²» îðïèô ßÜÚ ­¬¿®¬»¼ ¿² »²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¶»½¬ô ­«°°±®¬»¼ ¾§ Õ«´¿®¿ É¿¬»® 
Ý±³°¿²§ô °®±¼«½·²¹ ¬¸» ±²´§ ³·²»®¿´ ©¿¬»® ·² Ý¿³¾±¼·¿ô Û¿« Õ«´»²ô ¾¿­»¼ ¿¬ ¬¸» ¾±¬¬±³ ¬¸» 
°´¿¬»¿«ò Ì¸» °®±¶»½¬ ·­ »²¬·¬´»¼ ¬¸» �Ì®»» Î»½±«®­» ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ Û²ª·®±²³»²¬¿´ Û¼«½¿¬·±²¿´ 
°®±¶»½¬� øÌÎÛÛ÷ò Ì¸» îó§»¿® °®±¶»½¬�­ øÖ«²» îðèó Ó¿§ îðîð÷ ¹±¿´ ·­ ¬± °®±ª·¼» §±«²¹ ·²¼·¹»²±«­ 
¬®»»­ º®±³ ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ ¬± ¬¸» Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý±³°¿²§ º¿½·´·¬·»­ ¿¬ ¬¸» ¾¿­» ±º Ð¸²±³ Õ«´»² 
Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ô ¿²¼ º±® ±¬¸»®­ ¿®»¿­ ©·¬¸·² ¬¸» ÐÕÒÐ ­»´»½¬»¼ º±® ®»º±®»­¬¿¬·±² ¾§ ¬¸» 
Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ô ¬¸» Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ÐÕÒÐ ³¿²¿¹»³»²¬ 
¬»¿³ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» °®±¶»½¬�­ ¹±¿´ ·­ ¿´­± ¬± ·³°´»³»²¬ ¿ °®¿½¬·½¿´ »²ª·®±²³»²¬ ¿©¿®»²»­­ °®±¹®¿³ º±® ¬¸» 
­¬«¼»²¬­ ¿²¼ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ±º Í¿²¹µ» Ô¿µô ß²´±²¹ Ì¸±³ ¿²¼ Ì¿ Ð»²¸ô ª·´´¿¹» °®·³¿®§ ­½¸±±´­ô 
©¸»®» ¬¸» ¬®»» ²«®­»®·»­ ¿®» ´±½¿¬»¼ò Ì¸·­ °¿®¬·½·°¿¬±®§ ¬®»»ó¹®±©·²¹ °®±¶»½¬ ¿´´±©­ ¬¸» 
·²ª±´ª»³»²¬ ±º ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ­¬«¼»²¬­ º®±³ »¿½¸ ­½¸±±´ ¬± ¹®±© §±«²¹ ­¿°´·²¹­ô ¿²¼ ¬¸» ¬®»» 
²«®­»®·»­ ¿½¬­ ¿­ »¼«½¿¬·±²¿´ ¬±±´­ ¬± °®±³±¬» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±²ò 

ß ´·­¬ ±º ²¿¬·ª» ¬®»»­ ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ¾·±ó¼·ª»®­·¬§ ¿­­»­­³»²¬ ±º ÐÕÒÐ øîðïíô 
Ø¿§»­ ¿²¼ ¿´ò÷ ¿²¼ ­»»¼­ ¿®» ®»¹«´¿®´§ ­»¿®½¸»¼ ·² º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ±º ¬¸» °¿®µ ¬± °®±ª·¼» º±® ¬¸» í 
¬®»» ²«®­»®·»­ò Ì®»»­ ¿®» ­±´¼ ¾§ ¬¸» ­½¸±±´­ ¬± ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² °®±¶»½¬ ¿²¼ ¬¸» ·²½±³»­ ·­ ¹·ª»² 
¾¿½µ ¾§ ßÜÚ ¬± »¿½¸ ­½¸±±´ °®·²½·°¿´ ¿²¼ ·­ ¼·ª·¼»¼ ¿­ º±´´±©·²¹æ íðû º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ½±­¬­ 
±º ¬¸» ¬®»» ²«®­»®·»­ô íðû º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ «°¹®¿¼·²¹ ±º ¬¸» ­½¸±±´ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´ô 
ìð û ­¸¿®»¼ ¾§ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¿­ °»®­±²¿´ ·²½±³» ¿²¼ ·²½»²¬·ª»ò Ì¸·­ ­§­¬»³ ©¿­ ½¸¿²¹»¼ ¿º¬»® 
¬¸» ³»»¬·²¹ ¸±´¼ ±² ¬¸» ì¬¸ ±º Ò±ª»³¾»® îðîð øîðû º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ½±­¬­ ±º ¬¸» ¬®»» 
²«®­»®·»­ô ìðû º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ «°¹®¿¼·²¹ ±º ¬¸» ­½¸±±´ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´ô ìð û 
­¸¿®»¼ ¾§ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¿­ °»®­±²¿´ ·²½±³» ¿²¼ ·²½»²¬·ª»÷ò 
×² Ñ½¬±¾»® îðïçô ¿ ®»°±®¬ ©¿­ °®±¼«½»¼ ¾§ ßÜÚ ¬± ­«³³¿®·¦» ¿½¬·ª·¬·»­ ¼±²» ­·²½» ¬¸» °®±¶»½¬ 
·²½»°¬·±²ò Ì¸» º·®­¬ °¸¿­» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ½±²­·­¬»¼ ·² ±®·»²¬¿¬·²¹ ¬¸» ª·´´¿¹» ­½¸±±´¬»¿½¸»®­ ·² ¿´´ 
¿­°»½¬­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ¿²¼ °«®½¸¿­·²¹ °®±¶»½¬ ®»½±«®­»­ô ³¿·²´§ ¬®»» ­»»¼­ ¿²¼ ±¬¸»® ²»½»­­¿®§ 
¬®»» ²«®­»®§ ¬±±´­ò Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® îðïçô »¿½¸ ¬®»» ²«®­»®·»­ ©»®» «°¹®¿¼»¼ ±² ¿ ²»»¼»¼ ¾¿­·­ 
©·¬¸ °®±°»® ¬±±´­ô »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ¹®¿ª·¬§óº»¼ ©¿¬»® ­§­¬»³­ô ¬®»» ­»»¼­ ©»®» °«®½¸¿­»¼ ±® 
½±´´»½¬»¼ò  

×² îðïçô ³±®» ¬¸¿² ïíôððð ¬®»»­ ©»®» ¹®±©² º®±³ ïé ·²¼·¹»²±«­ ­°»½·»­ô ¿²¼ ³±®» ¬¸¿² ïðôìðð 
©»®» ­±´¼ º±® ®»º±®»­¬¿¬·±²ò Ì¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ©¿¬»® ­§­¬»³ ©¿­ ¼»­·¹² ¿²¼ ­»¬ «° º®±³ Ó¿®½¸ ¬± 
Ó¿§ îðïçò ß² èððó³»¬»® ­§­¬»³ ©·¬¸ ¾«®·»¼ ÐÊÝ °·°»­ ¿²¼ ®»­»®ª±·®­ ©¿­ ­»¬ «° ¬± °®±ª·¼» 
©¿¬»® ­§­¬»³ ¿´´ §»¿® ´±²¹ º±® ¬¸·­ ¬®»» ²«®­»®§ò Í¬«¼»²¬­ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ©»®» ­¬®±²¹´§ ·²ª±´ª»¼ ¿­ 
¬¸»§ ¼«¹ ¬¸» ¬®»²½¸ º®±³ ¬¸» ¿²¹µ±®·¿² ¼§µ» øÌ¸²¿´ Ü¿½÷ ¬± ¬¸» ¬®»» ²«®­»®§ò Ì¸» «°°»® °¿®¬ ±º 
Í¿²¹µ» Ô¿µ ©¿¬»® ¹®¿ª·¬§ º»¼ ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® ¬¸» ­½¸±±´ ø¿²¼ ¬¸» ¬®»» ²«®­»®§÷ ©¿­ ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ 
·² Ó¿®½¸ ¿²¼ ß°®·´ îðïçò Ì¸» ÐÊÝ °·°»­ ©»®» ¼¿³¿¹»¼ ±² êðð ³»¬»®­ ¾§ º·®»­ ¼«» ¬± ·´´»¹¿´ ­´¿­¸ 
¿²¼ ¾«®²ò î ¿¼¼·¬·±²¿´ ½»³»²¬ ®»­»®ª±·®­ ©»®» ¿¼¼»¼ øº«²¼»¼ ¾§ ÍÛßÚô ­»» ¿¾±ª» Û¼«½¿¬·±²¿´ 
Í«°°±®¬÷ò ß ¬®¿·²·²¹ ©¿­ ±®¹¿²·¦»¼ ·² ß´±²¹ Ì¸±³ ±² ¬¸» îì¬¸ ±º Ö¿²«¿®§ îðïçô ¾§ ¿ º±®»­¬®§ 
»¨°»®¬ô Ó®ò Ò»¿¾ Õ»²¹ô º®±³ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º ß¹®·½«´¬«®»ô Ú±®»­¬­ ¿²¼ Ú·­¸»®·»­ò ×¬ ©¿­ ¼»­·¹²»¼ º±® 
¿´´ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ±º ¬¸» í ­½¸±±´­ô ©·¬¸ ¿ ¬»½¸²·½¿´ ¬¸»² ¿ °®¿½¬·½¿´ ­»­­·±² ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ¬®»» 
²«®­»®§ ©¸»®» µ·¼­ °¿®¬·½·°¿¬»¼ò Ì¸» ­»»¼ °®»°¿®¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ½±³°±­·¬·±² ±º ¬¸» ­±·´ º±® ¬¸» 
°´¿­¬·½ ¾¿¹­ ©»®» ¹®»¿¬´§ ·³°®±ª»¼ ¬¸¿²µ­ ¬± ¬¸·­ ¬®¿·²·²¹ò 

ß´´ ½¸·´¼®»² ¿®» °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­æ ®»¹«´¿® ³¿·²¬»²¿²½»ô ³¿²«¿´ ©»»¼·²¹ô ¬®¿²­°´¿²¬·²¹ 
±º ª»®§ ­³¿´´ ­¿°´·²¹­ ¬± °´¿­¬·½ ¾¿¹­ô ³·¨·²¹ ½±³°±²»²¬­ º±® ¬¸» °´¿­¬·½ ¾¿¹­ ¿²¼ °´¿²¬·²¹ 
¿½¬·ª·¬·»­ ±² ¬¸» °´¿¬»¿«ò Ì»¿½¸»®­ ¿®» ´»¿¼·²¹ ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ô ©·¬¸ ¬¸» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ±º ßÜÚ ­¬¿ººô 
º«´´§ ¼»¼·½¿¬»¼ ¬± ¬¸·­ °®±¶»½¬ øÓ®ò Ç±² Í±µ½¸»¿÷ò  

Ú±® îðïçô îîòç ¸»½¬¿®»­ ©»®» °´¿²¬»¼ ©·¬¸ íïôïéç ­¿°´·²¹­ô ïðôëðð ±º ¬¸»³ º®±³ ßÜÚ ¬®»» 
²«®­»®·»­ ±² ïì ¸»½¬¿®»­ ø²±®¬¸ ±º Í¿²¹µ» Ô¿µ ª·´´¿¹»÷ô ¿²¼ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¿®»¿­ ½´±­» ¬± Ì¿ Ð»²¸ 
ª·´´¿¹»ò ïôïðð ¬®»»­ ©»®» ¾±«¹¸¬ ¾§ Õ«´¿®¿ É¿¬»® ¬± ®»º±®»­¬ ¬¸»·® ½±³°±«²¼ ¿®±«²¼ ¬¸» °´¿²¬ò  

×² Ö«²» îðïçô Õ«´¿®¿ É¿¬»® ®»½»·ª»¼ ¬¸» ÝÍÎ ß©¿®¼ ·² ¬¸» þÔ¿®¹» Ý±³°¿²·»­þ ½¿¬»¹±®§ ¿¬ ¬¸» 
º·®­¬ Û«®±½¸¿³ ÝÍÎ ß©¿®¼­ Ý»®»³±²§ô °¿®¬·¿´´§ ¬¸¿²µ­ ¬± ¬¸·­ °®±¶»½¬ò Ì¸·­ ´»¼ ¬± ¿ ³»¼·¿ 
¼»´»¹¿¬·±² ±² ¬¸» íð¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® îðïçò 

ß­ ¬¸» °®±¶»½¬ »²¼»¼ ·² ß«¹«­¬ îðîðô ¿ º·²¿´ ®»°±®¬ ©¿­ ­«¾³·¬¬»¼ ¬± Õ«´¿®¿ Ý·»ñÛ¿« Õ«´»² ¿¬ ¬¸¿¬ 
¼¿¬»ò Ì¸» ·²·¬·¿´ °®±¶»½¬ ¼«®¿¬·±² ©¿­ ¬©»²¬§óº±«® ³±²¬¸ò Ø±©»ª»®ô ¿²¼ ¿­ ¿¹®»»¼ ©·¬¸ Õ«´¿®¿ 
Ý±³°¿²§ô ·¬ ©¿­ ¿¹®»»¼ ·² Ó¿§ îðîð ¬¸¿¬ ¬¸·­ °¸¿­» ½±«´¼ ¾» »¨¬»²¼»¼ «²¬·´ ¬¸» »²¼ ¿«¹«­¬ 
îðîðô ¿­ º«²¼­ ©»®» ­¬·´´ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ·³°´»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» îðîð °´¿²¬·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò 
Ì¸» º·²¿´ ®»°±®¬ ²¿®®¿¬»­ ¬¸» ·³°´¿²¬¿¬·±²ô °®±¹®»­­ ¿²¼ ·³°¿½¬ ±º ¬¸» ±º îéó³±²¬¸ °®±¶»½¬ô º®±³ 
Ö«²» îðïè ¬± ß«¹«­¬ îðîðò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» ­«½½»­­»­ ±º ¬¸·­ îé ³±²¬¸­ °®±¶»½¬ ¿®»æ 
 ³±®» ¬¸¿² ìëôéðð ­¿°´·²¹­ ¹®±©² ·² ¬¸» í ¬®»» ²«®­»®·»­ ø¿¾±«¬ çôððð ¬®»» ­¿°´·²¹­ ©»®» 

¹®±©² ·² îðïèô ïíôðíê ·² îðïç ¿²¼ îíôêêê «° ¬± ß«¹«­¬ îðîðò 
 Ì¸» °®±¶»½¬ ¸¿­ ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± °´¿²¬ êíòí ¸»½¬¿®»­ ·² ÐÕÒÐò Ì¸·­ »¯«¿¬»­ ¬± îòí ¸»½¬¿®»­ 

°»® »ª»®§ ³±²¬¸ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò ×² ³±­¬ ±½½¿­·±²­ô ¬¸» ¬®»»­ °®±¼«½»¼ ¾§ ßÜÚ ¬®»» 
²«®­»®·»­ ©»®» ¿¼¼»¼ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ ­¿°´·²¹­ º®±³ ±¬¸»® ¬®»» ²«®­»®·»­ô ¾®±«¹¸¬ ¬± Õ«´»²ô 
º±® ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² °®±¶»½¬­ ­°±²­±®»¼ ¾§ Ó±ÛñÐÜ±Ûô ËÒÛÐ ±® ËÒÜÐò Ñ¬¸»® ­³¿´´»® 
®»º±®»­¬¿¬·±²­ ±°»®¿¬·±²­ ©»®» ¿´­± ±®¹¿²·¦»¼ ¾§ ßÜÚ ø¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ô ­±«®½»­ô 
©¿¬»®­¸»¼�÷ò ×² ­±³» ½¿­»­ô ±¬¸»® ­¿°´·²¹­ ©»®» ­±´¼ ¬± ±¬¸»® ¾»²»º·½·¿®·»­ò  
± îðïèô îïòì ¸»½¬¿®»­ °´¿²¬»¼ ©·¬¸ éíôððð ­¿°´·²¹­ô ¿¾±«¬ çôððð ±º ¬¸»³ º®±³ ßÜÚ 

¬®»» ²«®­»®·»­ô 
± îðïçô îîòç ¸»½¬¿®»­ °´¿²¬»¼ ©·¬¸ íïôïéç ­¿°´·²¹­ ø´±©»® ¼»²­·¬§ °»® ¸»½¬¿®»÷ô 

ïðôëðð ±º ¬¸»³ º®±³ ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ ±² ïì ¸»½¬¿®»­ ø²±®¬¸ ±º Í¿²¹µ» Ô¿µ 
ª·´´¿¹»÷ô ¿²¼ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¿®»¿­ ½´±­» ¬± Ì¿ Ð»²¸ ª·´´¿¹»ô 

± îðîð ø»²¼ ±º ¿«¹«­¬÷ô ïç ¸»½¬¿®»­ °´¿²¬»¼ ©·¬¸ îðôîðð ­¿°´·²¹­ô ïïôîíç ±º ¬¸»³ 
º®±³ ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ô ·² ²«³»®±«­ ´±½¿¬·±²­ô 

± ÌÑÌßÔãêíòí ¸»½¬¿®»­ô ©·¬¸ íðôéíç ¬®»»­ °´¿²¬»¼ º®±³ ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ò  
± Ì¸» ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸» ¬±¬¿´ ±º ¬®»»­ ¹®±©² ±ª»® í §»¿®­ øìéôëðð÷ ¿²¼ ¬¸» 

¬±¬¿´ °´¿²¬»¼ ·² ÐÕÒÐ øíðôéíç÷ ·­ »¨°´¿·²»¼ ¾§ ï÷ ¬¸» ¬®»»­ ¹®±©² ·² îðîð ¾«¬ ­¬·´´ 
¬± ¾» °´¿²¬»¼ ·² îðîð øïîôìðð÷ ¿²¼ î÷ ¬¸» ¬®»»­ ­±´¼ ¬± ±¬¸»® ¾»²»º·½·¿®·»­ ±«¬­·¼» 
ÐÕÒÐ øîëêï÷ò 

 Í±³» ¬®»»­ ©»®» °®±ª·¼»¼ ¿²¼ °´¿²¬»¼ ·² ¬¸» ¹®±«²¼­ ±º ¬¸» Õ«´»² ©¿¬»® º¿½¬±®§æ 
± Ð®·±® ¬± ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ô ±² ¬¸» î²¼ ±º ß°®·´ îðïèô ëðð §»«²¹ 

ø¼·°¬»®±½¿®°«­ ¿´¿¬«­÷ ©»®» °«®½¸¿­»¼ ¾§ Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý·» º®±³ ßÜÚ »¨·­¬·²¹ 
¬®»» ²«®­»®·»­ò  

± Ú±® îðïçô ïôïðð ¬®»»­ ø¾»²¹ô §»²¹ô µ±µ·ô µ«´»²ô °±°»´ô µ±® µ±¸ô ¬»° °±®±«ô 
µ®¿¸²±«²¹÷ ©»®» ¾±«¹¸¬ ¾§ Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý·» ¬± ®»º±®»­¬ ¬¸»·® ½±³°±«²¼ò  

± Ú±® îðîðô îðð Ý¸¿² Ý®¿­­²¿ øß¯«·´¿®·¿ Ý®¿­­²¿ Ð·»®®»÷ ©»®» ¼»´·ª»®»¼ ¬± Õ«´¿®¿ 
É¿¬»® ½±³°±«²¼ò Ì¸» ¬±¬¿´ º±® ¬¸» í §»¿®­ ·­ ¬¸»®»º±®» ïèðð ¬®»»­ò 

 ß ¬±¬¿´ ±º îî ¼·ºº»®»²¬ ¬®»» ­°»½·»­ô °®±°±­·²¹ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ª¿®·»¬§ ±º ¬®»»­ º±® 
®»º±®»­¬¿¬·±²ô ¿´´ ·²¼·¹»²±«­ º®±³ ÐÕÒÐò  

 Ì¸» °®±¶»½¬ ®¿·­»¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ º±® ëèì ½¸·´¼®»² ¿²¼ îð ¬»¿½¸»®­ º®±³ ¬¸» í 
°®·³¿®§ ­½¸±±´­ô ¼·ª·¼»¼ ¿­ º±´´±©­æ ïìì ½¸·´¼®»² ¿²¼ ë ¬»¿½¸»®­ ·² Ì¿ Ð»²¸ô ïïí ½¸·´¼®»² 
¿²¼ ë ¬»¿½¸»®­ ·² Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ íîé ½¸·´¼®»² ¿²¼ ïð ¬»¿½¸»®­ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ò 

 ß´´ ½¸·´¼®»² ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ º®±³ ¬¸»­» í ­½¸±±´­ ©»®» ®»¹«´¿®´§ °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ¬± ¬¸» 
¿½¬·ª·¬·»­æ ®»¹«´¿® ³¿·²¬»²¿²½»ô ³¿²«¿´ ©»»¼·²¹ô ¬®¿²­°´¿²¬·²¹ ±º ª»®§ ­³¿´´ ­¿°´·²¹­ ¬± 
°´¿­¬·½ ¾¿¹­ô ³·¨·²¹ ½±³°±²»²¬­ º±® ¬¸» °´¿­¬·½ ¾¿¹­ ¿²¼ °´¿²¬·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ±² ¬¸» 
°´¿¬»¿«ò 

 Ð«°·´­ô ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ »²¹¿¹»¼ °¿®»²¬­ ®»­·¼·²¹ ±² ¬¸» °´¿¬»¿« ±º Ð¸²±³ Õ«´»² ¸¿ª» 
´»¿®²»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» ·²¬»®½±²²»½¬·±² ¾»¬©»»² ¿ ®±¾«­¬ ¿²¼ ¬¸®·ª·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸»·® 
º¿³·´·»­ù ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ©»´´¾»·²¹ò 

 Ì»¿½¸»®­ ±º ¬¸» í ­½¸±±´­ô ®¿²¹»®­ º®±³ ÐÕÒÐ ¿²¼ Õ«´»² É¿¬»® Ý±³°¿²§ ­¬¿ºº ¸¿ª» 
¾»»² ¬®¿·²»¼ ±² ¬®»» ¹®±©·²¹ ¬»½¸²·¯«»­ô ©·¬¸ ¬©± î ¼¿§­ó­»­­·±²­ º®±³ ¿ Ý¿³¾±¼·¿² 
º±®»­¬®§ »¨°»®¬ º®±³ ¬¸» Ú±®»­¬®§ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² øÓ·²·­¬®§ ±º ß¹®·½«´¬«®»ô Ú±®»­¬®§ ¿²¼ 
Ú·­¸»®·»­÷ô Ó®ò Ò»¿¾ Õ»²¹ô ·² Ö¿²«¿®§ îðïç ¿²¼ ·² Ö¿²«¿®§ îðîðò 

 Ì¸» °®±¶»½¬ ¿´´±©»¼ ­«°°´§·²¹ ©¿¬»® ¬± î ±º ¬¸» í °®·³¿®§ ­½¸±±´­ øÍ¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ 
ß²´±²¹ Ì¸±³÷ò 

 É·¬¸ ¬¸» º«²¼­ ®¿·­»¼ º®±³ ¬¸» ­¿´» ±º ¬®»»­ øîðïçã ïîôìëç ¬®»»­ º±® ¿ ¬±¬¿´ ±º íôîìð ËÍüå 
îðîðã ïíôííè ¬®»»­ º±® ¿ ¬±¬¿´ ±º îôìîíôê ËÍüô ­¿°´·²¹­ ½¸»¿°»® °»® «²·¬÷ô ¬¸»­» í ­½¸±±´­ 
±º Ð¸²±³ Õ«´»² °´¿¬»¿« ©»®» ¿¾´» ¬± ­»» ¾±¬¸ ¬¸» »½±²±³·½ ¿²¼ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ 
¾»²»º·¬­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ °®±°±®¬·±² ±º ¬¸» ³±²»§ ®¿·­»¼ ¾§ Í¿²¹µ» Ô¿µ Í½¸±±´ 
·² îðïçô ¬¸» °®·²½·°¿´ ©¿­ ¿¾´» ¬± °®±°±­» ½±³°»²­¿¬·±² ¬± ¿ ²»·¹¸¾±«® ¬± ¹¿·² ¾¿½µ ¿ 
°±®¬·±² ±º ´¿²¼ô ·²½®»¿­·²¹ ¬¸» ­½¸±±´ ½±³°±«²¼ ¿®»¿ ¾§ ±ª»® ±²» ¬¸·®¼ò ß º»²½»ô º«²¼»¼ 
¬¸®±«¹¸ ¿²±¬¸»® ±º ßÜÚ °®±¶»½¬ô ·­ ²±© °®±°»®´§ »²½´±­·²¹ ¬¸» ­½¸±±´�­ ´¿²¼ô »²­«®·²¹ 
¾»¬¬»® ­¿º»¬§ ¿²¼ ¸§¹·»²»ò ×² Ì¿ Ð»²¸ Í½¸±±´ô ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¾±«¹¸¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ º«®²·¬«®» 
ø½»³»²¬ ¾»²½¸»­÷ ·² îðîðò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

 Ì¸·­ ©¿­ ¿ ¹»²«·²»´§ °¿®¬·½·°¿¬±®§ °®±¶»½¬ô ·²½´«¼·²¹ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ º®±³ ¬¸» °®·ª¿¬» ­»½¬±® 
øÕ«´¿®¿ É¿¬»® Ý±³°¿²§÷ô ¬¸®±«¹¸ ¹±ª»®²³»²¬¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ øÓ·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬÷ô 
·³°´»³»²¬»¼ ¾§ ßÜÚô ¿ ²±²ó°®±º·¬ ¿²¼ ²±²ó¹±ª»®²³»²¬¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» °«°·´­ ¿²¼ 
¬»¿½¸»®­ ±º ¬¸» ¬¸®»» ­½¸±±´­ò  

 Ü«®·²¹ ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² °®±½»­­ô ¿ ¾®±¿¼»® ¿®®¿§ ±º °¿®¬²»®­ ¸¿ª» ¾»»² ¿­­±½·¿¬»¼ ¬± ¬¸» 
¿½¬·ª·¬§ ­«½¸ ¿­ ¬¸» »²¹¿¹»¼ ª·´´¿¹»®­ ¿²¼ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ º®±³ Ð¸²±³ Õ«´»² øª·´´¿¹» 
½¸·»ºô ½±³³«²» ½¸·»ºô Ý±³³«²·¬§ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ ³»³¾»®­÷ô ¼·­¬®·½¬ ½¸·»º ±® 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»ô Ð®±ª·²½·¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô °±´·½» ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô °¿®µ ®¿²¹»®­ô Ó±Ûô 
ÐÜ±Û ­¬¿ººô ß®³§ ®»¹·±² ²ò î ¿²¼ ì ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ ­¬¿ºº ·² 
Ð¸²±³ Õ«´»² ¿²¼ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô ¬¸» ¬±«®·­³ ­»½¬±® ø­¬¿ºº ±º ¬¸» Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ¬±«® 
½±³°¿²§÷å ­¬«¼»²¬­ ¿²¼ ´»½¬«®»®­ ±º ¬¸» Ð¿// ­ ­¬®¿ Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ý¿³¾±¼·¿ ·² Í·»³ 
Î»¿°ô ÚßÑ ¿²¼ ËÒÜÐ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý±³°¿²§ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¿²¼ ­¬¿ººô 
³»³¾»®­ ±º ¬¸» Ë²·±² ±º Ç±«¬¸ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Ý¿³¾±¼·¿ô ­¬¿ºº º®±³ ÒÙÑ Í½¸±±´ º±® Ú·»´¼ 
Í¬«¼·»­ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ øßÜÚ °¿®¬²»®­÷ô Î»¼ ½®±­­ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô Í½±«¬­ 
³»³¾»®­ô ¿²¼ ±º ½±«®­» ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ­¬«¼»²¬­ º®±³ ÐÕÒÐ ­½¸±±´­ò 

 Ì¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ ·­ ¬¸» º·®­¬ ´±²¹ ¬»®³ °®±¶»½¬ ¿¼¼®»­­·²¹ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ 
®»º±®»­¬¿¬·±² ·² ÐÕÒÐò Í³¿´´»® ®»º±®»­¬¿¬·±² ±°»®¿¬·±²­ ¬±±µ °´¿½» º®±³ îðïë ¬± îðïè ¾«¬ 
¬¸·­ °®±¶»½¬ ¸¿­ ½®»¿¬»¼ ¿ ­¬®±²¹ ¼§²¿³·½ô ®»·²º±®½»¼ ¾§ ­¬®±²¹»® ´¿© »²º±®½»³»²¬ º®±³ 
¬¸» Ó±Û ¿²¼ ¬¸» ÐÜ±Ûô ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» °¿®µò Ì¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ¬®»»­ ¸¿­ °«­¸»¼ ¬¸» 
¿«¬¸±®·¬·»­ ¬± ¬¿µ» ¿½¬·±²­ ¿²¼ ¬± ¬¿µ» ±ª»® ·´´»¹¿´´§ ¾«®²»¼ °´±¬­ º±® ®»º±®»­¬¿¬·±²ò 

 Ó±®» ¹»²»®¿´´§ô ¬¸» °±­·¬·ª» ¾»²»º·¬ ¬¸¿¬ ¬®»»­ ¸¿ª» ±² ³·¬·¹¿¬·²¹ ½´·³¿¬» ½¸¿²¹» ·­ ¾§ 
½¿°¬«®·²¹ Ý¿®¾±² Ü·±¨·¼» øÝÑ ÷ò ß ¬§°·½¿´ ¸¿®¼©±±¼ ¬®»» ½¿² ¿¾­±®¾ ¿­ ³«½¸ ¿­ ìè 
°±«²¼­ ±º ÝÑ  °»® §»¿®ò Ì¸·­ ³»¿²­ ·¬ ©·´´ ­»¯«»­¬»® ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ï ¬±² ±º ½¿®¾±² 
¼·±¨·¼» ¾§ ¬¸» ¬·³» ·¬ ®»¿½¸»­ ìð §»¿®­ ±´¼ò 

 ×² Ö«²» îðïç ¿²¼ ·² ®»´¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸·­ °®±¶»½¬ô Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý±³°¿²§ ®»½»·ª»¼ ¬¸» 
Ý±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ øÝÍÎ÷ ß©¿®¼ ·² ¬¸» þÔ¿®¹» Ý±³°¿²·»­þ ½¿¬»¹±®§ô ¿¬ ¬¸» 
º·®­¬ Û«®±½¸¿³ ÝÍÎ ß©¿®¼­ Ý»®»³±²§ øÛ«®±°»¿² Ý¸¿³¾»® ±º Ý±³³»®½» ·² Ý¿³¾±¼·¿÷ò 
Ò«³»®±«­ ´±½¿´ ³»¼·¿ ½±ª»®»¼ ¬¸·­ °®·½» ¾§ ¿ ª·­·¬ ±²ó­·¬» ±² ¬¸» íð¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® îðïçô ¬± 
°®±³±¬» ¬¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ô ßÜÚ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý±³°¿²§ ·² ¬¸» 
®»¹»²»®¿¬·±² ±º ÐÕÒÐ ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ò 

 É·¬¸ ¬¸»­» ²«³»®±«­ ­«½½»­­»­ô ¿² »¨¬»²­·±² ±º ¬¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ ©¿­ ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» 
Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý±³°¿²§ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ß«¹«­¬ îðîðò Ì¸» ÌÎÛÛ î °®±¶»½¬ô ¿ ¬©± øî÷ §»¿® 
¼«®¿¬·±²ô ­¸±«´¼ ½±²­±´·¼¿¬» ¬¸» ­«½½»­­»­ ±º ¬¸» º·®­¬ ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ò 

Ü·ª·¼»¼ °»® ¿½¬·ª·¬·»­ô ¬¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ «²º±´¼»¼ ¿­ º±´´±©»¼æ 
Ñ®·»²¬¿¬·±² ±º µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­æ Ì¸» º·®­¬ ¿½¬·ª·¬§ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ©¿­ ¬¸» °®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» 
°®±¶»½¬ù­ ³¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ ú ½±³°±²»²¬­ ¬± ¬¸» µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­æ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ °«°·´­ ±º ¬¸» 
¬¸®»» øí÷ ­½¸±±´­ô ·²¬»®»­¬»¼ ª·´´¿¹» ¾»²»º·½·¿®·»­ô µ»§ ­¬¿ºº ·² ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ øÓ±Û÷ 
¿²¼ ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ò Ì¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ©»²¬ ±ºº ­³±±¬¸´§ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±¶»½¬ù­ ¿½¬·ª·¬·»­ °´¿²ò 
Ú±®³¿´ ¿²¼ ­»³·óº±®³¿´ ³»»¬·²¹­ ©»®» ¸»´¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¼«®¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ¬± ¿´´ 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ò Ì¸»­» »²­«®»¼ ¬¸¿¬ ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ©»®» ®»³·²¼»¼ ±º ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ®±´»­ ¿²¼ 
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ô ¿²¼ µ»°¬ ¬¸»³ º«´´§ »²¹¿¹»¼ò Ì¸» ±¬¸»® ½±³°±²»²¬ ±º ¿½¬·ª·¬§ ï ©¿­ ¬¸» 
°®±½«®»³»²¬ ±º ¿´´ ·²·¬·¿´ ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ò ×¬ ¿´´ ³¿·²´§ ®»³¿·²»¼ «²¼»® ¬¸» »¨½»°¬»¼ 
»¨°»²­»­ò 

Ý±´´»½¬·²¹ ñ ±¾¬¿·²·²¹ ·²¼·¹»²±«­ ¬®»» ­»»¼­å Ë°¹®¿¼·²¹ ¬¸» ¬®»» ²«®­»®·»­æ  
Ì¸» «°¹®¿¼·²¹ ±º ¬¸» ¬¸®»» øí÷ ­½¸±±´ ¬®»» ²«®­»®·»­ ©¿­ ±®¹¿²·¦»¼ ©·¬¸ ¬¸» °®±¶»½¬�­ ³¿·² 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ò Ì¸»·® ³¿·²¬»²¿²½» ©¿­ ³¿¨·³·¦»¼ ­± ¬¸» ¬®»» ¹®±©·²¹ ½¿°¿½·¬§ 
©¿­ ·²½®»¿­»¼ ±ª»® ¬¸» îé ³±²¬¸­ ¼«®¿¬·±² °®±¶»½¬æ °®±°»® ¹®¿ª·¬§óº»¼ ©¿¬»® ­§­¬»³­ ©»®» ­»¬ «° 
ø·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ¿²¼ Í¿²¹µ» Ô¿µ÷ô ¾»¬¬»® º»²½»­ ¿²¼ ¼±±®­ ©»®» ·²­¬¿´´»¼ ¿²¼ ¬¸» ®±±º ·² ß²´±²¹ 
Ì¸±³ ¿²¼ Ì¿ Ð»²¸ ©»®» ´±©»®»¼ º±® ¿² »¿­·»® ³¿·²¬»²¿²½»ò Í¬®±²¹ ©·²¼­ ¾»º±®» ±® ¼«®·²¹ ¸»¿ª§ 
®¿·²­ ©»®» ¯«·¬» ±º¬»² ¼¿³¿¹·²¹ ¬¸» ¹®»»² ­¸¿¼» ®±±º ¿²¼ ¬¸» ¬®»» ´»¿ª»­ ±² ¬¸» ¬±° ¿®» »¿­·»® ¬± 
®»³±ª» ·º ¬¸»§ º¿´´ ±² ¬¸» ´±©»®»¼ ®±±ºò Ì¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ½±²¬·²«»¼ «²¬·´ °®±¶»½¬ º«²¼­ ¿®» ¼»°´»¬»¼ò Ì¸» 
½±´´»½¬·±² ±º ·²¼·¹»²±«­ ¬®»» ­»»¼­ ©¿­ ­´·¹¸¬´§ ³±®» °®±¾´»³¿¬·½ ¿­ ¬®»»­ ­°»½·»­ ¼± ²±¬ °®±ª·¼» 
­»»¼­ ¿¬ ¬¸» ­¿³» °»®·±¼ ±º ¬¸» §»¿®ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» ßÜÚ ¬»¿³ ¿²¼ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¸¿¼ ¬± ´»¿®² ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ­»»¼´·²¹ °»®·±¼ º±® »¿½¸ ­°»½·»­ô ¿­ 
©»´´ ¿­ ¬¸» °¿®¬·½«´¿® ¬»½¸²·¯«»­ ¬± ¹®±© »¿½¸ ¬®»» ­»»¼ ­°»½·»­ò  
Ì± º±´´±© «° ¬¸» ¯«¿²¬·¬§ ±º ¬®»»­ ¹®±©² «° ·² »¿½¸ ¬®»» ²«®­»®§ ±ª»® ¬¸» îé ³±²¬¸­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ô 
¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ ­»¬ «° ¿ ¬¿¾´» ­«³³¿®·¦·²¹ ·³°±®¬¿²¬ ·²º±®³¿¬·±²ò Ì¸» º±®³¿¬ ±º ¬¸·­ ¬¿¾´» ¸¿­ 
»ª±´ª»¼ ¿²¼ ·³°®±ª»¼ ±ª»® ¬¸» ½±«®­» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò Ì¸» ´¿­¬ ª»®­·±² ±º ¬¸·­ º±®³¿¬ ·²½´«¼»­æ ¬¸» 
²«³¾»® ±º ­¿°´·²¹­ °»® ¬®»» ²«®­»®§ô °»® ­°»½·»­ô ¬¸» Û²¹´·­¸ ²¿³»ô ¬¸» Õ¸³»® ²¿³» ¿²¼ ¬¸» 
­½·»²¬·º·½ ²¿³» º±® »¿½¸ ­°»½·»­ô ¬¸» ­»»¼´·²¹ °»®·±¼ º±® »¿½¸ ­°»½·»­ô ¬¸» ¿ª»®¿¹» °®·½» ±º ­»»¼­ 
°»® Õ¹ °»® ­°»½·»­ô ¬¸» °®±½»­­·²¹ ¬·³» º±® »¿½¸ ¬®»» ­»»¼­ ­°»½·»­ô ¬¸» ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º 
­»»¼­ °»® Õ¹ò 

Û²ª·®±²³»²¬¿´ ¿²¼ ¬®»» ¹®±©·²¹ »¼«½¿¬·±²æ  
Ì¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿²¼ ¬®»» ¹®±©·²¹ »¼«½¿¬·±² ¿½¬·ª·¬§ ¸¿­ ¿´­± ¾»»² ¿ ­«½½»­­ô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» 
®»­«´¬­ ¿²¼ ª»®·º·»¼ ¾§ ¬¸» ¯«¿´·¬¿¬·ª» ¿²¼ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ³±²·¬±®·²¹ ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ½¸»½µ­ò  Ì¸» 
¬¸®»» °®·³¿®§ ®»¿­±²­ º±® ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¬¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ¿®» ¿­ º±´´±©­æ 

 ßÜÚ »²¹¿¹»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º ß¹®·½«´¬«®» Ú±®»­¬®§ ¿²¼ Ú·­¸»®·»­ øÓ±ßÚÚ÷ô ¿²¼ ¬¸» 
Ú±®»­¬®§ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² øÚß÷ô ¬± ¸·®» ¬¸»·® »¨°»®¬ Ð®±ª·²½·¿´ Ì®»» Ò«®­»®§ Ù®±©·²¹ ¬®¿·²»® 
øÓ®ò Ò»¿¾ Õ»²¹÷ò Ì¸» »¨°»®¬ ¬®»» ¬®¿·²»® ½¿³» ¬± Ð¸²±³ Õ«´»² ¿²¼ ¬¿«¹¸¬ ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ô 
­½¸±±´¬»¿½¸»®­ ¿²¼ Ð¿®µ ®¿²¹»®­ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¬¸»±®»¬·½¿´ ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ °®¿½¬·½»­ ±º 
¹®±©·²¹ ¬®±°·½¿´ ¬®»»­ò Ì¸·­ ©±®¬¸§ ¿²¼ ©»´´óª¿´«»¼ ¬®¿·²·²¹ ±½½«®®»¼ ±² ¬©± ±½½¿­·±²­æ 
Ñ²½» ·² ¬¸» º·®­¬ §»¿® ±º ¬¸» °®±¶»½¬ô Ö¿²«¿®§ îðïçô ¿²¼ ·¬ ©¿­ º±´´±©»¼ «° ¾§ ¿ ®»º®»­¸»® 
¬®¿·²·²¹ ±² ¬¸» ç¬¸ ¿²¼ ïð¬¸ ±º Ö¿²«¿®§ îðîðò Ì¸·­ ¬»½¸²·½¿´ ­»­­·±² ¬±±µ °´¿½» ¿¬ Ì¿ Ð»²¸ 
­½¸±±´ ¿²¼ ©¿­ ¿¬¬»²¼»¼ ¾§ ¿´´ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ±º ¬¸» í ­½¸±±´­ô ³»³¾»®­ ±º ÝÐß­ô Õ«´¿®¿ 
Ý·» Í¬¿ººô ¿²¼ ÐÕÒÐ¿®µ ®¿²¹»®­ò ×¬ ©¿­ º±´´±©»¼ ¾§ ¿ °®¿½¬·½¿´ ­»­­·±² ·² Ì¿ Ð»²¸ 
øß²´±²¹ Ì¸±³ ·² îðïç÷ ¬®»» ²«®­»®§ ©¸»®» µ·¼­ °¿®¬·½·°¿¬»¼ò ß ¾¿½µ«° ­«°°±®¬ º®±³ ¬¸» 
»¨°»®¬ ¬®¿·²»® ©¿­ ½±²¼«½¬»¼ ª·¿ ¬¸» ×²¬»®²»¬ ¿²¼ ³±¾·´» °¸±²»ò 

 Ì¸» ¬¸»±®»¬·½¿´ ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ ¬®»» °®±°¿¹¿¬·±² ¬®¿·²·²¹ ©¿­ »¯«·°°»¼ ¿²¼ ¬¸»² ¾«·´¬ «°±²ô 
¾§ ¬¸» »²¬¸«­·¿­³ ±º ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ ¿²¼ ±¬¸»® µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬± ¹®±© ¯«¿´·¬§ ¬®»»­ º±® 
¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò Ì¸» ­«½½»­­ ±º ¬¸·­ ±«¬½±³» ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» »ª·¼»²½»ô ²«³¾»®­ô ¿²¼ 
°®±¶»½¬ °¸±¬±¹®¿°¸­ »²³»­¸»¼ ·² ¬¸» ¿²²»¨»­ ±º ¬¸·­ º·²¿´ ÌÎÛÛ ®»°±®¬ò 

 Ì¸» î ¬®¿·²·²¹ ©»®» ½±³°´»¬»¼ ¾§ ¿ ª·­·¬ ¬± ¬¸» Ú±®»­¬®§ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² Ì®»» ²«®­»®§ ·² 
Õ¿²¬«±¬ ª·´´¿¹» øÕ®±²¸«²¹ ¬®»» ²«®­»®§÷ ±² ¬¸» îè¬¸ Ú»¾®«¿®§ îðîðô ¬± ¬¸» ²±®¬¸ ±º Ð¸²±³ 
Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µò ê ßÜÚ ­¬¿ººô ßÜÚ °¿®¬²»®­ ÒÙÑ øï °»®­±² º®±³ ßÙÎ×ÍËÜ÷ô ç ­½¸±±´ 
¬»¿½¸»®­ øí °»® ­½¸±±´÷ ¿²¼ î Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý±³°¿²§ ­¬¿ºº ¶±·²»¼ ¬¸·­ ±²»ó¼¿§ ª·­·¬ò Ì¸» 
±¾¶»½¬·ª» ©¿­ ¬¸¿¬ ¿´´ °¿®¬·½·°¿²¬­ »¨½¸¿²¹»¼ »¨°»®·»²½» ¿¾±«¬ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» 
¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¿ ¬®»» ²«®­»®§ò 

 Ì¸» ¬®»» ­°»½·»­ ­»´»½¬»¼ º±® ¹®±©·²¹ ·² ¬¸» ¬®»» ²«®­»®·»­ô ¿²¼ ­«¾­»¯«»²¬´§ ¬± ¾» 
°´¿²¬»¼ ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬»¼ ¿®»¿­ô ©»®» µ²±©² ¿²¼ ¼±½«³»²¬»¼ ¬®»» ­°»½·»­ ¬¸¿¬ ¿®» ²¿¬·ª» ¬± 
Ð¸²±³ Õ«´»² ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ©»´´ ¿¼¿°¬»¼ ¬± ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ½±²¼·¬·±²­ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ 
°¿®µò 

Í½¸±±´ ½¸·´¼®»² ¸¿ª» °®¿½¬·½¿´ ´»­­±²­ ·² ¬®»» ½«´¬·ª¿¬·±²æ 
×¬ ©¿­ ¿ ´±¹·½¿´ °®±¹®»­­·±² º®±³ ¿½¬·ª·¬§ íå °«¬¬·²¹ ·²¬± °®¿½¬·½» ¬¸» ¬¸»±®»¬·½¿´ ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ 
¬®¿·²·²¹ ¼·­­»³·²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ¬®»» ²«®­»®§ó¹®±©·²¹ »¨°»®¬ò Ì¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ©¿­ ¿¾±«¬ ­¬®»²¹¬¸»²·²¹ 
¿²¼ ¿³°´·º§·²¹ ¬¸» ·²¬»®»­¬ ±º ¿´´ ¾»²»º·½·¿®·»­ò ×¬ ©¿­ »­°»½·¿´´§ ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º 
°¿®¬·½·°¿²¬­ µ»»²´§ »²¹¿¹»¼ ©·¬¸ ¬¸» »²¬¸«­·¿­¬·½ ¬»¿½¸·²¹ ­¬§´» ±º ¬¸» ¬®»» ¬®¿·²»® ¿²¼ ¸·­ ©»´´ 
°®¿½¬·½» ¸¿²¼­ò Ì¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ©¿­ ¬¸» ½±®» ±º ¬¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬å ®»°´·½¿¬·²¹ ¬®»» ¹®±©·²¹ ·² ¬¸» ¬»²­ 
±º ¬¸±«­¿²¼­ øïðôððð­÷ ©·¬¸ ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º ¯«¿´·¬§ ·²¼·¹»²±«­ ¬®»»­ º±® ¬¸» ¹®»¿¬»® ¾»²»º·¬ ±º 
Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ò Ì»¿½¸»®­ ¿®» ´»¿¼·²¹ ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ô ©·¬¸ ¬¸» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ±º 
ßÜÚ ­¬¿ººò Ñ²» ßÜÚ ­¬¿ºº ·­ º«´´§ ¼»¼·½¿¬»¼ ¬± ¬¸·­ °®±¶»½¬ øÓ®ò Ç±² Í±µ½¸»¿÷ò Ì±¹»¬¸»® ©·¬¸ ßÜÚ 
¬»¿³ ¿²¼ ¬¸» ¬»¿½¸»®�­ »²¹¿¹»³»²¬ô ¬¸» ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¬¸» ¬»¿½¸·²¹­ ¿²¼ ¬¸» °®¿½¬·½¿´ ´»­­±²­ 
´»¿®²»¼ º®±³ ¬¸» »¨°»®¬ ¬®»» ¬®¿·²»® ©¿­ ¬¸» °®·²½·°¿´ ®»¿­±² º±® ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Î»º±®»­¬¿¬·±² ±º ¬¿®¹»¬ ¿®»¿­æ 
Ì¸·­ ©¿­ ¬¸» ¿½¸·»ª»³»²¬ ±º ¬¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ò Ì¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² ½¿³°¿·¹²­ ­¬¿®¬»¼ »ª»®§ ®¿·²§ 
­»¿­±² øº®±³ Ö«²» ¬± Í»°¬»³¾»®÷ ¾§ ¬®¿²­°±®¬·²¹ ¬®»» ­¿°´·²¹ º®±³ ¬¸» ¬¸®»» øí÷ ­½¸±±´­ ¬®»» 
²«®­»®·»­ ¬± ¬¸» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¬¿®¹»¬ ¿®»¿­ò Ð´¿²¬·²¹ ­·¬»­ ©»®» ­»´»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ÐÜ±Ûô ·² ½±±°»®¿¬·±² 
©·¬¸ ¿´´ ±º ¬¸» °®±¶»½¬�­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò  
Ì¸» °®·±®·¬§ó­»´»½¬»¼ ­·¬»­ ©»®» ¬¸» ®»½»²¬ ­´¿­¸ ú ¾«®² °´±¬­ô ¬¸» ¾¿¼´§ ¼»¹®¿¼»¼ ¿®»¿­ô ¿²¼ ¬¸» 
©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ¿®»¿­ò Ì¸» ±¬¸»® °®·±®·¬§ ´±½¿¬·±²­ ©»®» ¬¸» ¹®±«²¼­ ¿®±«²¼ ¬¸» Õ«´¿®¿ ©¿¬»® 
½±³°¿²§ò  
×² ¬¸» §»¿® îðïèô îïòì ¸»½¬¿®»­ °´¿²¬»¼ ©·¬¸ éíôððð ­¿°´·²¹­ô çôððð ±º ¬¸»³ º®±³ ßÜÚ ¬®»» 
²«®­»®·»­ò ×² ¬¸» §»¿® îðïçô îîòç ¸»½¬¿®»­ °´¿²¬»¼ ©·¬¸ íïôïéç ­¿°´·²¹­ ø´±©»® ¼»²­·¬§ °»® 
¸»½¬¿®»÷ô ïðôëðð ±º ¬¸»³ º®±³ ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ ±² ïì ¸»½¬¿®»­ ø²±®¬¸ ±º Í¿²¹µ» Ô¿µ ª·´´¿¹» ¿²¼ 
½´±­» ¬± Ì¿ Ð»²¸ ª·´´¿¹»÷ò ×² ¬¸» §»¿® îðîð ø»²¼ ±º ¿«¹«­¬÷ô ïç ¸»½¬¿®»­ ©»®» °´¿²¬»¼ ©·¬¸ îðôîðð 
­¿°´·²¹­ô ïïôîíç ±º ¬¸»³ º®±³ ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ò Ì¸» ¬±¬¿´ ½±®®»­°±²¼­ ¬± êíòí ¸»½¬¿®»­ò ß­ ¬¸» 
»²¼ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ øß«¹«­¬ îðîð÷ô ¬¸»®» ©¿­ ³±®» ¬¸¿² ïîô ìðð ­¿°´·²¹­ ·² ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ ¬± 
¾» °´¿²¬»¼ ¾§ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» îðîð ®¿·²§ ­»¿­±²ò 

Ó¿·² ½±²­¬®¿·²¬­ »²½±«²¬»®»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬æ 
 ßº¬»® °´±¬­ ¸¿ª» ¾»»² ¼»º±®»­¬»¼ ¾§ ·´´»¹¿´ ­´¿­¸ ú ¾«®²�ô ¬¸» ¹®±©·²¹ °´¿²¬­ ¿®» ±º¬»² 

·²ª¿­·ª» ¿²¼ ¬¸» ³±­¬ ½±³³±² ­°»½·»­ ·­ ­·³·´¿® ¬± ¬¸» Ð¿³°¿­ ¹®¿­­ 
øÝ±®¬¿¼»®·¿­»´´±¿²¿÷ô ¿ ²±²ó²¿¬·ª» ±º ÍòÛò ß­·¿ò Ì¸·­ ¹®¿­­ ½¿«­»­ ½±²­·¼»®¿¾´» 
½±²­¬®¿·²¬­ º±® §±«²¹ ²¿¬·ª» ñ ·²¼·¹»²±«­ ­¿°´·²¹­ ¬± ¹®±© ¿²¼ ¬¸®·ª»ô ¿­ ¬¸» ¹®¿­­ 
¿¾­±®¾­ ©¸¿¬ ´·¬¬´» ³±·­¬«®» ®»³¿·²­ ¿²¼ ½«¬­ ±«¬ ª·¬¿´ ­«²´·¹¸¬ º±® °¸±¬±­§²¬¸»­·­ ¬± 
±½½«®ô ³¿µ·²¹ ·¬ ½¸¿´´»²¹·²¹ º±® ·²¼·¹»²±«­ ¬®»» ­¿°´·²¹­ ¬± ³¿¬«®»ò Ì¸» ³·¬·¹¿¬·±² 
­±´«¬·±² º±® ¬¸·­ ½±²­¬®¿·²¬ ·­ ¬± ¸·®» ¼¿§ ´¿¾±«® ¬± ½«¬ ¬¸» ©»»¼­ ¿®±«²¼ ¬¸» ­¿°´·²¹­ô ¬± 
¹·ª» ¬¸»³ ¬¸» ´·¹¸¬ ¿²¼ ³±·­¬«®» ¬¸»§ ²»»¼ò  

 Ì¸» Ý±ª·¼óïç °¿²¼»³·½ ¼·®»½¬ ½±²­¬®¿·²¬ º±® ¬¸» ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ ©¿­ ¬¸» ½´±­«®» ±º ¬¸» 
­½¸±±´­ ·² Ó¿®½¸ îðîðò Ø±©»ª»®ô ßÜÚ ¼»¼·½¿¬»¼ ¬»¿³ »²­«®»¼ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» 
¬®»» ²«®­»®·»­ ©¸·´» °«¾´·½ ¹¿¬¸»®·²¹­ ©»®» ²±¬ ¿´´±©»¼ øÓ¿®½¸ ¿²¼ ß°®·´ îðîð÷ò Ì¸» 
¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ­±³» ª±´«²¬»»® ­¬«¼»²¬­ ­¬¿®¬»¼ ¬± ¸»´° ¿¹¿·² º®±³ Ó¿§ ±²©¿®¼­ô ­± ¬¸¿¬ 
­¿°´·²¹­ ½±«´¼ ¾» ®»¿¼§ ¾§ ¬¸» »²¼ ±º Ö«²» îðîðò Ì¸» ¼§²¿³·½ ½®»¿¬»¼ ¿®±«²¼ ¬¸» ¬®»» 
²«®­»®·»­ ·² »¿½¸ ­½¸±±´ ¿´´±©»¼ ¬± µ»»° ¿ ¸·¹¸ ´»ª»´ ±º ³±¬·ª¿¬·±² º±® ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ 
¬¸» ­¬«¼»²¬­ô »ª»² ¼«®·²¹ ¬¸»­» °¿®¬·½«´¿® ½·®½«³­¬¿²½»­ò  

 Ì¸» ±¬¸»® Ý±ª·¼óïç °¿²¼»³·½ ½±²­¬®¿·²¬ ©¿­ ¬¸» ·³°±­­·¾·´·¬§ ±º ¸¿ª·²¹ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ 
­±³» ­¬«¼»²¬­ ¬± ª·­·¬ ¬¸» Õ«´¿®¿ É¿¬»® Ý·» º¿½¬±®§ ¿²¼ ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿ò Û¯«¿´´§ô ·¬ ©¿­ 
²±¬ °±­­·¾´» ¬± ·²ª·¬» ¬¸» Õ«´¿®¿ É¿¬»® ¬»¿³ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² ²«®­»®·»­ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» 
°±­­·¾´» ·º ¬¸» °®±¶»½¬ ·­ »¨¬»²¼»¼ ¿²¼ ·º ¬¸» ®«´»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» Ý±ª·¼óïç °¿²¼»³·½ ¿®» 
³±®» º´»¨·¾´»ò 

ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ ¬©»²¬§ó­»ª»²ó³±²¬¸ °®±¶»½¬ ¿²¼ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ­«½½»­­»­ô ½±²½»®²­ô ½¸¿´´»²¹»­ 
¿²¼ ½±²­¬®¿·²¬­ ·¼»²¬·º·»¼ ¿¬ ¬¸» ½±²½´«­·±²ô ßÜÚ ¬»¿³ ¸¿ª» °®±°±­»¼ ïï ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ô ¿­ 
º±´´±©­æ 

 Ì± ½±³°±­» ¿²±¬¸»® °®±¶»½¬ °®±°±­¿´ øÌÎÛÛ î÷ ¬± ­«¾³·¬ ¬± Õ«´¿®¿ ©¿¬»® Ý±³°¿²§ º±® ¿ 
¬©± øî÷ §»¿® ¬·³» °»®·±¼ô ¬± ¾«·´¼ «°±² ¬¸» ­«½½»­­»­ ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ò 

 Ì± ½±²¬·²«» ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ¿©¿®»²»­­ ±º ­¬¿µ»¸±´¼»®­ô »­°»½·¿´´§ 
°«°·´­ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ô ¾«·´¼·²¹ «°±² ¬¸» »¼«½¿¬·±² ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ÌÎÛÛ ï °®±¶»½¬ò  

 Ì± ¾»¬¬»® ³±²·¬±® ¬¸» ®»ª»²«» ±º »¿½¸ ­½¸±±´ô ¬± ·²­«®» ¬¸»·® °®±°»® ³¿·²¬»²¿²½»ò  
 Ì± ·²¬®±¼«½» ¿ ¾»¬¬»® ³±²·¬±®·²¹ ­§­¬»³ ©¸»®» ¬®»»­ º®±³ ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ ½¿² ¾» 

½±«²¬»¼ ¿²¼ ´±½¿´·¦»¼ ©·¬¸·² »¿½¸ ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿½¬·ª·¬§ò 
 Ì± ·²¬®±¼«½» ¿ º·»´¼ ³¿·²¬»²¿²½» ½±³°±²»²¬ ·² ¿ º«¬«®» °®±¶»½¬ô »³°´±§·²¹ ³»³¾»®­ ±º 

¬¸» ½±³³«²·¬§ ¿­ ¼¿§ ´¿¾±«®ô ¬± ½«¬ ¬¸» ©»»¼­ ¿®±«²¼ ¬¸» ¬®»» ­¿°´·²¹­ °´¿²¬»¼ ·² ¬¸» 
¬¿®¹»¬ ¿®»¿­ô »²¿¾´·²¹ ¬¸»³ ¬± ¹®±© ¿²¼ ¬¸®·ª»ò Ì¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ½¿² ¿´­± ¾» ¼±²» ·² ¬¸» 
°®»ª·±«­´§ °´¿²¬»¼ ¿®»¿­ò ×¬ ©·´´ ¸»´° ¼»º·²·²¹ ¬¸» ´±­­ ®¿¬» º±® »¿½¸ ®»º±®»­¬»¼ °´±¬­ ¿²¼ 
®»°´¿²¬·²¹ô ·º ²»½»­­¿®§ò 

 Ì¸» ¼®±«¹¸¬ º¿½»¼ ¾§ ¬¸» ßÜÚ ¬»¿³ ¼«®·²¹ îðïç ¿²¼ îðîð ¼®§ ­»¿­±²­ ©·´´ ª»®§ °®±¾¿¾´§ 
±½½«® ±ª»® ¬¸» ½±³·²¹ §»¿®­ò ×¬ ·­ ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ²»© °®±¶»½¬ ¿´´±½¿¬»­ º«²¼­ ¬± 
³·¬·¹¿¬» ¿¹¿·²­¬ ¬¸·­ °®±¾´»³ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

 Ì± »²¸¿²½» ¬¸» ³±²·¬±®·²¹ ¿²¼ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ ¾§ ¿ ¾»¬¬»® ¬®¿½µ·²¹ ¿²¼ 
­½¸»¼«´·²¹ ±º ¿´´ µ»§ »ª»²¬­ô ·¬ ·­ ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ÌÎÛÛ î ¸¿­ ¿ ­«·¬¿¾´» ½±³°«¬»® 
¬± º«®¬¸»® ·³°®±ª» ¿²¼ ¿³°´·º§ ­«½½»­­ò 

 Ì± ¼·ª»®­·º§ ¿­ ³«½¸ ¿­ °±­­·¾´» ¬¸» ¬®»» ­°»½·»­ ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ¬®»»­ ®»°®»­»²¬»¼ ¿²¼ 
·¼»²¬·º·»¼ ©·¬¸·² ¬¸» îðïí ÐÕÒÐ ¾·±ó¼·ª»®­·¬§ ­«®ª»§ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·² Í»°¬»³¾»® îðïçô 
²»© ­»»¼ ­°»½·»­ ©»®» ¹®±©² ·² ¬¸» ¬®»» ²«®­»®·»­ ­«½¸ ¿­ Ð®± Ø«¬ô Ì¿ Ì®¿±ô Ì»° Ð±®±«ô 
Ì®¿¾»µ Ð®»§ô Ý¸¿² Ý®¿­­²¿ò 

 Ì± ·²½®»¿­» ¿­ ³«½¸ ¿­ °±­­·¾´»ô ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ²«³¾»® ±º ­¿°´·²¹­ °®±¼«½»¼ô ¬¸» 
²«³¾»® ±º ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ©·¬¸·² ÐÕÒÐò Ì¸·­ ¿´­± ¼»°»²¼­ ±² ¬¸» ÐÜ±Û ½¿°¿½·¬§ ±º ®»ó
¬¿µ·²¹ ·´´»¹¿´´§ ¼»º±®»­¬»¼ °´±¬­ º±® ®»º±®»­¬¿¬·±²ò ß¼¼·¬·±²¿´ ­¿°´·²¹­ ©·´´ ¿´­± ¾» ¿´´±½¿¬»¼ 
±² ¼»³¿²¼ ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸»·® ­°»½·»­ ¬± Õ«´¿®¿ Ý·» ½±³°±«²¼ò 

 Ì¸»­» ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ ½±«´¼ ¾» ¼±²» ·² îðîð ±²©¿®¼­ô ©·¬¸·² ¿ ®»º±®»­¬¿¬·±² 
°®±¶»½¬ô º«²¼»¼ ¾§ ËÒÜÐóÝ¿³¾±¼·¿ô ·² °¿®¬²»®­¸·° ©·¬¸ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ 
¬¸» ÐÜ±Ûò Ì¸·­ °®±¶»½¬ ©±«´¼ ¸»´° ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» ÐÕÒÐ °±°«´¿¬·±² º¿½·²¹ ¼®±«¹¸¬ ¿²¼ 
½±²­»¯«»²½»­ ±º ¬¸» Ý±ª·¼óïç °¿²¼»³·½ ø´±©»® ·²½±³»­ô ®»¬«®²»»­ º®±³ Ì¸¿·´¿²¼�÷ò 

 ×¬ ©¿­ º·²¿´´§ ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»³¿·²·²¹ º«²¼­ ±º ìéìòì ËÍü ­¸±«´¼ ¾» ¿¼¼»¼ ¬± ¬¸» 
²»¨¬ ÌÎÛÛ î °®±¶»½¬ò 

ÌÎÛÛ î Ð®±¶»½¬ 

Ì¸» º«²¼¿³»²¬¿´­ ±º ¬¸·­ ÌÎÛÛ î °®±¶»½¬ ¿®» ª»®§ ­·³·´¿® ¬± ¬¸» ·²·¬·¿´ ÌÎÛÛ ï °®±¶»½¬ ¿²¼ 
¬¸»®»º±®»ô ¬¸» ¹±¿´ô ±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ³¿¬®·¨ ¿®» ­·³·´¿®ò Ø±©»ª»®ô ¬¸»§ ®»º´»½¬ ¬¸» ½«®®»²¬ 
¿²¼ ¬¸» °®»¼·½¬»¼ ·­­«»­ ±º ¬¸» ÌÎÛÛ î ·²¬± ¬¸» º«¬«®»ò  

Ì¸» ¬¸®»¿¬­ ¬± ¬¸» ©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ¿®»¿­ ¿®» «²º±®¬«²¿¬»´§ ©±®­» ¬¸¿² ¬¸»§ ©»®» ¿¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ 
±º ¬¸» ·²·¬·¿´ °®±¶»½¬­ò Ì¸·­ ·­ ¼«» ¬± ¬©± ³¿·² ®»¿­±²­ò Ó±­¬ °®±ª·²½»­ ·² Ý¿³¾±¼·¿ ¿®» »²¼«®·²¹ 
¼®±«¹¸¬ ½±²¼·¬·±²­ò Í·»³ Î»¿° °®±ª·²½» ¿²¼ Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ ¿®» ²± 
»¨½»°¬·±²ò Ì¸·­ ·­ ¿ ­»®·±«­ ½±²½»®² ¿­ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ­ ·­ ¬¸» ³¿·² ­±«®½»­ ±º ¬¸» Í·»³ Î»¿° 
Î·ª»®ò ß ®»¼«½»¼ ©¿¬»® ª±´«³» ·² ¬¸» Í·»³ Î»¿° Î·ª»® ©·´´ ­»ª»®»´§ ¿ºº»½¬­ ¿¹®·½«´¬«®¿´ ±«¬°«¬­ 
¿²¼ °»±°´»ù­ ´·ª»´·¸±±¼­ ·² ¬¸» »²¬·®» °®±ª·²½»ò Ûª»² ¬¸±«¹¸ ¬¸» ÌÎÛÛ ï °®±¶»½¬ °®±¼«½»¼ ¿¾±«¬ 
ìëôéðð ¬®»»­ ¿²¼ ®»º±®»­¬»¼ ±ª»® îòí ¸»½¬¿®»­ ±º ·²¼·¹»²±«­ º±®»­¬ °»® ³±²¬¸ô ¬¸·­ ©¿­ ²±¬ 
»²±«¹¸ ¬± ®»¶«ª»²¿¬» ¬¸» ©¿¬»® ­°®·²¹­ ½¿¬½¸³»²¬ ¿®»¿­ ±º ÐÕÒÐò 
Ì¸» ­«½½»­­»­ ±º ¬¸» ÌÎÛÛ ï °®±¶»½¬ ©»®» ©»´´ ¼»º·²»¼ô ©·¬¸ ¬¸±«­¿²¼­ ±º ¬®»»­ °®±¼«½»¼ ¿²¼ 
°´¿²¬»¼ ·² °®·±®·¬§ ¿®»¿­ò Ì¸» »²ª·®±²³»²¬ °®¿½¬·½¿´ ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ¿©¿®»²»­­ ®¿·­·²¹ ©¿­ ¿´­± 
­«½½»­­º«´ ¿­ ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ²«³¾»® ±º ½¸·´¼®»² ¸¿¼ ¿ ¸»·¹¸¬»²»¼ ¿©¿®»²»­­ ±º ¬¸» ´·²µ¿¹» 
¾»¬©»»² ¿ ¸»¿´¬¸§ º±®»­¬ ¿²¼ ¸«³¿² ©»´´ó¾»·²¹ò Ø±©»ª»®ô °±­·¬·ª» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¾»¸¿ª·±«® 
½¸¿²¹» ·­ ¿ °®±½»­­ô ·¬ ·­ ²±¬ ¿ ­·²¹«´¿® °¸»²±³»²¿´ ±® »ª»² ¿²¼ ¬¸»®»º±®»ô ¬¸» ÌÎÛÛ î °®±¶»½¬ 
©¿­ ¾«·´¬ «°±² ¬¸» ¸»·¹¸¬»²»¼ ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® ­«½½»­­»­ ±º ¬¸» ·²·¬·¿´ ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ò Ì¸» 
ÌÎÛÛ î °®±¶»½¬ ½±²¬·²«»­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¿´´ ±º ¬¸» ·­­«»­ ±«¬´·²»¼ ¿¾±ª»ò 
Ì¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ±º ¬¸» ÌÎÛÛ î °®±¶»½¬ ®»³¿·² ¬¸» ­¿³»æ 

 Ì± ¹®±© ¿²¼ ²«®¬«®» ·²¼·¹»²±«­ ¬®»»­ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» °´¿²¬»¼ ·² °®·±®·¬§ ¿®»¿­ ·² ¿²¼ ¿®±«²¼ 
Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ò 

 Ì± °®±³±¬» ¬¸» ®»¹»²»®¿¬·±² ±º ¬¸» ²¿¬«®¿´ º±®»­¬ ©·¬¸ ·²¼·¹»²±«­ ¬®»»­ ±º ÐÕÒÐô ®»­¬±®·²¹ 
¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ®»­±«®½»­ ¬¸¿¬ ¿ ¬¸®·ª·²¹ »²ª·®±²³»²¬ °®±ª·¼»­ô ·²½®»¿­·²¹ ¬¸» 
¿³±«²¬ ±º ­«®º¿½» ©¿¬»®ò 

 Ì± ·²½®»¿­» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² ¬± ¬¸» °«°·´­ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ±º ¬¸» 
¬¸®»» ¬¿®¹»¬»¼ ª·´´¿¹» °®·³¿®§ ­½¸±±´­ øß²´±²¹ Ì¸±³ô Ì¿ Ð»²¸ ¿²¼ Í¿²¹µ» Ô¿µ÷ò Ì¸» 
°«°·´­ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ©·´´ ¾» ¬¸» ¼·®»½¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ò Ì¸» °«°·´�­ º¿³·´·»­ ¿²¼ ¬¸» ª·´´¿¹» 
½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» Ó±Û Ð¿®µ Î¿²¹»®­ ©·´´ ¾» ¬¸» ­«½½»­­·ª» ¾»²»º·½·¿®·»­ò   

Ì¸» ÌÎÛÛ î °®±¶»½¬ ­¬¿®¬·²¹ ¼¿¬» ©¿­ ¬¸» ï­¬ ±º Í»°¬»³¾»® îðîðô º±® ¿ ¬©±ó§»¿®­ ¼«®¿¬·±²ò ß² 
·²¬®±¼«½¬·±² ³»»¬·²¹ ©¿­ ¸»´¼ ©·¬¸ ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿¬ ß²´±²¹ Ì¸±³ ­½¸±±´ ±² ¬¸» ì¬¸ ±º 
Ò±ª»³¾»® îðîðò Ì¸» ³¿·² ½¸¿²¹»­ º®±³ ¬¸» ÌÎÛÛ ï °®±¶»½¬ ¿®» ¬¸¿¬ ³±®» º«²¼­ ¿®» ¿´´±½¿¬»¼ ¬± 
³¿·²¬¿·² ¿²¼ «°¹®¿¼» ø©¸»®» ²»½»­­¿®§÷ ¬¸» ©¿¬»® ­§­¬»³­ ¬± ¬¸» ¬¸®»» ¬®»» ²«®­»®·»­ô »²­«®·²¹ 
¬¸¿¬ ¬¸» ¬®»» ­¿°´·²¹­ ¿®» ¿¼»¯«¿¬»´§ ©¿¬»®»¼ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¼«®·²¹ ¬¸» ¼®§ ­»¿­±²ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

ß¼¼·¬·±²¿´´§ô º«²¼­ ¿®» ¿´´±½¿¬»¼ º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ¿½¬·ª·¬§ ±º ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ô »³°´±§·²¹ 
´±½¿´ ª·´´¿¹»®­ ¿­ ¼¿§ ´¿¾±«®ô ¬± ½«¬ ¬¸» ©»»¼­ ¿®±«²¼ ¬¸» ­³¿´´ ¬®»» ­¿°´·²¹­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² 
°´¿²¬»¼ ±«¬ ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ¿®»¿­ô ¹·ª·²¹ ¬¸»³ ¿ �º·¹¸¬·²¹� ½¸¿²½» ¬± ¹®±© ¿²¼ ¼»ª»´±° ·²¬± ³¿¬«®» 
º±®»­¬ò ×¬ ©·´´ ¿´­± ¿´´±© ¬± ¾»¬¬»® ³±²·¬±®·²¹ ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ô ¬¸» ­«®ª·ª¿´ ®¿¬» ±º ¬¸» ¬®»»­ô ¿²¼ 
»ª»²¬«¿´´§ ¬± ®»°´¿½» ¬¸» ¼»¿¼ ±²»­ò  
ß² ·³°®±ª»¼ ³±²·¬±®·²¹ ­§­¬»³ ©·´´ ¿´­± ¾» ­»¬ «° ¬± ·²º±®³ ±² ¬¸» »¨¿½¬ ²«³¾»® ±º ¸»½¬¿®»­ 
®»º±®»­¬»¼ ¾§ ¬¸» ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ ©·¬¸·² ¿´´ ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ·² ÐÕÒÐò Ì¸·­ ®»­°±²¼ ¬± ¬¸» 
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ±º ¬¸» ÌÎÛÛ ï °®±¶»½¬ ø­»» ¿¾±ª»÷ò 

ß¬ ¬¸» »²¼ ±º Ò±ª»³¾»® îðîðô ¬¸»®» ©¿­ ïíôêéë ­¿°´·²¹­ ·² ¬¸» ¬¸®»» ¬®»» ²«®­»®·»­ô ½±ª»®·²¹ ïì 
­°»½·»­ò 

ÕÛÛÐ Ð®±¶»½¬ 

Ì¸» º·®­¬ °¸¿­» ±º ¿ ´¿®¹» ®»º±®»­¬¿¬·±² °®±¶»½¬ ©¿­ ·²·¬·¿¬»¼ ©·¬¸ ¿ °®±¶»½¬ °®±°±­¿´ ¼»ª»´±°»¼ º±® 
É» Ú±®»­¬ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² øÌ¸» Õ»»° Ð®±¶»½¬÷ò Ò«³»®±«­ ¼·­½«­­·±²­ ©·¬¸ ¬¸·­ °±¬»²¬·¿´ ²»© °¿®¬²»® 
©»®» »²¹¿¹»¼ô ¿­ ©»´´ ¿­ ©·¬¸ ¬¸» Ó±Ûò Ì¸» °®±¶»½¬�­ ±¾¶»½¬·ª»­ ©»®» ¬± ®»º±®»­¬ ¿¾±«¬ ëððð 
¸»½¬¿®»­ ·² ÐÕÒÐô ¬¸¿²µ­ ¬± ¬¸» ½±²­¬®«½¬·±² ±º ¿ ´¿®¹» ¬®»» ²«®­»®§ º±® ·²¼·¹»²±«­ ­¿°´·²¹­ò Ì¸» 
°®±¶»½¬ ¿´­± ·²½´«¼»¼ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿ ·² ÐÕÒÐô ¿ ´¿© »²º±®½»³»²¬ 
½±³°±²»²¬ô ¿·³·²¹ ¬± ­«°°±®¬ ¬®¿·²·²¹ô ³¿¬»®·¿´ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ®»­±«®½»­ ¬± ®¿²¹»® °¿¬®±´­ô ¿²¼ ¿² 
¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ °®±¹®¿³ô ¬± °®±°±­» ¿´¬»®²¿¬·ª» ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´´§ º®·»²¼´§ ­±´«¬·±²­ ¬± 
º¿®³»®­ ·³°¿½¬»¼ ¾§ ¬¸» °®±¶»½¬ò Ì¸·­ ©±«´¼ ¸¿ª» ®»°®»­»²¬»¼ êôë ³·´´·±² ¬®»»­ °´¿²¬»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» 
»²¬·®» °®±¶»½¬ò  Ü«» ¬± ¬¸» Ýóïç °¿²¼»³·½ô ¬¸» É» Ú±®»­¬ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² º¿½»¼ ¼·ºº·½«´¬·»­ ¬± º«²¼ ·¬ò 
ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ±º ¸¿ª·²¹ ¬± ®»´±½¿¬» ­±³» ±º ¬¸» º¿®³»®­ ·³°¿½¬»¼ ¾§ ¬¸» °®±¶»½¬ ¼·¼ 
²±¬ °´¿§ ·² ¬¸» º¿ª±«® ±º º«²¼·²¹ ¬¸» °®±¶»½¬ò 

Ð±°»´ ÝÐß °®±¶»½¬

Î»³·²¼»®æ Ì¸»®» ¿®» ë Ý±³³«²·¬§ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿ øÝÐß÷ ·² Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µò Þ»½¿«­» 
±º ¬¸» »¨¬»²­·±² ±º ¬¸» ½¿­¸»© ²«¬ ½«´¬·ª¿¬·±²ô ¬¸»®» ¿®» ²±© ¬¸» ±²´§ ®»³¿·²·²¹ º±®»­¬»¼ ¿®»¿ ·² 
¬¸» ­±«¬¸ °¿®¬ ±º Õ«´»² °´¿¬»¿«ò Ì¸»§ ¿®» ³»¿²¬ ¬± ¾» °®»­»®ª»¼ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» ´±½¿´ 
°±°«´¿¬·±² ©¸»®» ¬¸»§ ½¿² ½±´´»½¬ ²±²ó¬·³¾»® º±®»­¬ °®±¼«½¬­ò ßÜÚ ·­ ¸»´°·²¹ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º 
Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ½±³³·¬¬»»­ ¬± °®±¬»½¬ô ³¿·²¬¿·² ¿²¼ »ª»²¬«¿´´§ »²´¿®¹» ¬¸»­» ÝÐßò Í·²½» 
Ö«´§ îðïèô ßÜÚ ©±®µ»¼ ±² ¬¸» »²´¿®¹»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ¾»¬¬»® °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» Ð±°»´ ÝÐßô ¬¸¿²µ­ ¬± 
¬¸» º·²¿²½·¿´ ­«°°±®¬ ±º ¿ °®·ª¿¬» ¼±²±®ô Ó®ò Ü»®±±ò  

Ì¸» °®±¶»½¬ ­¬¿®¬»¼ ·² Ö«²» îðïè ©·¬¸ ³»»¬·²¹­ ¿¬ ´±½¿´ ´»ª»´ ¬± ·²¬®±¼«½» ¬¸» °®±¶»½¬ ¿²¼ ¾§ 
Ü»½»³¾»® îðïèô ¬¸» ­«®ª»§ ±º ¬¸» ¿®»¿ ©¿­ ¼±²» øÑ½¬±¾»® îðïè÷ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ½±³°´»¬» 
·²ª»²¬±®§ ±º ¬¸» ½¿­¸»© ²«¬ º¿®³­ô ©¸·½¸ ©·´´ ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·² ¬¸» ²»© ¦±²»ò ß´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ©»®» 
¿©¿®» ±º ¬¸» °®±¶»½¬æ ÝÐß ³»³¾»®­ô ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ øÝ±³³«²» ¿²¼ Ü·­¬®·½¬ Ý¸·»º÷ô ¬¸» Ð®±ª·²½·¿´ 
Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ò  

Ñ®·¹·²¿´´§ ¬¸±«¹¸¬ ¬± ¾» »¨¬»²¼»¼ ¬± ¬¸» ­±«¬¸ «²¬·´ Í·»³ Î»¿° Î·ª»®ô ¬¸» Ð±°»´ ÝÐß ½±³³·¬¬»» 
¿²¼ ª·´´¿¹»®­ ¸¿ª» ¿­µ»¼ ¬± »¨¬»²¼ ¬¸» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ¬± ¬¸» ²±®¬¸ô ·² ±®¼»® ¬± ·²½´«¼» ¬¸» Ñ�Ì¸±³ 
®·ª»® ¿²¼ ·¬­ ª¿®·±«­ ©¿¬»®º¿´´­ô ±²» ±º ¬¸» ³¿·² ¬®·¾«¬¿®·»­ ±º ¬¸» Í·»³ Î»¿° ®·ª»®ô ¼±©²­¬®»¿³ 
º®±³ ¬¸» ³¿·² Õ«´»² ©¿¬»®º¿´´ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾®·²¹ ¬¸» ²»© ÝÐß ¬± ¿ ¬±¬¿´ ±º èðð ¸»½¬¿®»­ò Ì¸» ·¼»¿ ·­ 
¿´­± ¬± ¼»ª»´±° ¬®»µ­ º±® ª·­·¬±®­ ¬± ¹»²»®¿¬» ·²½±³» º±® ¬¸» ÝÐß ½±³³·¬¬»»ô ¿²¼ ·² ¬¸» ´±²¹ ¬»®³ò 
ß ³¿° ±º ¬¸» °®±°±­»¼ »¨¬»²¼»¼ ÝÐß ©¿­ °®±¼«½»¼ ¿²¼ ¿¾±«¬ ïðð Ð±°»´ ª·´´¿¹»®­ ¿¹®»»¼ ¬± 
­«°°±®¬ ¬¸» °®±¶»½¬ô ©·¬¸ ¿ ¼±½«³»²¬ ¾¿®·²¹ »ª»®§ ­·¹²¿¬«®»ò ß² ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ¾§ ¬¸» 
Ó±Û Ð¸²±³ Ð»²¸ ·­ ¿´­± °´¿²²»¼ ·² »¿®´§ îðïçò Ì¸» °®±¶»½¬ ­¸±«´¼ ¬¸»² ¸¿ª» ¬± ¾» ¿°°®±ª»¼ ¾§ 
¬¸» °®±ª·²½·¿´ øÙ±ª»®²±® ±º Í·»³ Î»¿° Ð®±ª·²½»÷ ¿²¼ ²¿¬·±²¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ øÓ·²·­¬»® ±º 
Û²ª·®±²³»²¬÷ò 

×² îðïçô ­»ª»®¿´ ³»»¬·²¹ ©·¬¸ ÝÐß ³»³¾»®­ô ª·´´¿¹»®­ô Ó±Û ¿²¼ ÐÜ±Û ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ©»®» 
±®¹¿²·­»¼ ¬± ½±²¬·²«» ¬¸·­ °®±¶»½¬ øîé¬¸ Ú»¾®«¿®§ ¿²¼ é¬¸ ³¿®½¸ îðïç÷ò Ü«®·²¹ ¬¸»­» ³±²¬¸­ô ¬¸» 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» °®±½»­­ ±º »¨¬»²¼·²¹ ¿ ÝÐß ©¿­ ±²¹±·²¹ô ©·¬¸ ¿°°®±ª»¼ ­·¹²¿¬«®»­ º®±³ ª·´´¿¹»®­ô 
ª·´´¿¹» ½¸·»ºô ½±³³«²» ½¸·»ºô ¼·­¬®·½¬ ½¸·»ºô Ù±ª»®²±® ±º °®±ª·²½» ¿²¼ ¼»°¿®¬³»²¬­ ±º ¬¸» Ó±Û ·² 
Ð¸²±³ Ð»²¸ò Í«®ª»§­ ©»®» ¼±²» ¿²¼ ³¿°­ ½®»¿¬»¼ ¬± ·¼»²¬·º§ ¬¸» ´·³·¬ ±º ¬¸» º«¬«®» ÝÐßò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ú®±³ Ó¿§ îðïçô ¬¸·­ °®±¶»½¬ ©¿­ ·²¬»¹®¿¬»¼ ·² ¬¸» ÞÛÍÜ °®±¶»½¬ ø­»» ¾»´±©÷ô º«²¼»¼ ¾§ ËÒÜÐ 
øË²·¬»¼ Ò¿¬·±² Ü»ª»´±°³»²¬ Ð®±¹®¿³÷ ¿²¼ Í×Üß ø¬¸» Í©»¼·­¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ 
ß¹»²½§÷ò 

×² îðîðô ¬¸» ´¿­¬ º«²¼­ ¼«» º±® ¬¸·­ °®±¶»½¬ ©»®» ­»²¬ ¾§ ¬¸» ¼±²±®­ ¬± ßÜÚ ·² Ó¿®½¸ îðîðô ¿²¼ 
·²¬»¹®¿¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ËÒÜÐóÞÛÍÜ °®±¶»½¬ ø­»» ¾»´±©÷ô ©·¬¸·² ¬¸» ßÜÚ�­ »²ª·®±²³»²¬¿´ 
½±³°±²»²¬ò 

Ý×ÎÜ ÌÎÛÛÍ °®±¶»½¬ 

ß­ ¼»ª»´±°»¼ ·² ¬¸» ×²½±³» ¹»²»®¿¬·±² ø×Ù÷ñ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ °®±¹®¿³ øß¹®·½«´¬«®» ¿´¬»®²¿¬·ª» 
´·ª»´·¸±±¼÷ ½¸¿°¬»® ¿¾±ª»ô ßÜÚ ©¿­ ¿°°®±¿½¸»¼ ¾§ ¬¸» Ý¿³¾±¼·¿ ×²­¬·¬«¬» º±® Î»­»¿®½¸ ¿²¼ 
Î«®¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ øÝ×ÎÜ÷ º±® ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·±² ±² ¿¹®·½«´¬«®» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿¬ ¬¸» 
»²¼ ±º îðîðò  

Ý×ÎÜ ©¿­ ¿´­± ·²¬»®»­¬»¼ ·² º«²¼·²¹ ¬®»»­ ¹®±©·²¹ º®±³ ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ º®±³ ß²´±²¹ Ì¸±³ô 
Í¿²¹µ» Ô¿µ ¿²¼ Ì¿ Ð»²¸ °®·³¿®§ ­½¸±±´­ò ßº¬»® ­»ª»®¿´ ¼·­½«­­·±² ¾»¬©»»² Ý×ÎÜ ¿²¼ ßÜÚ 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô ·¬ ©¿­ ¼»½·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿³±«²¬ °®±ª·¼»¼ ¾§ Ý×ÎÜ ©±«´¼ ¾» ¼»¼·½¿¬»¼ ¬± ¹®±© 
íôððð ¬®»»­ô °®±ª·¼» ¬±±´­ º±® ¬¸» ßÜÚ ¬®»» ²«®­»®·»­ ¿²¼ ©±«´¼ ½±ª»® ¬®»» °´¿²¬¿¬·±² ½±­¬­ò 

ß­ ¬¸» ¬®¿²­º»® ©¿­ ¼±²» ¿¬ ¬¸» ª»®§ »²¼ ±º îðîðô ¿´´ ¬¸»­» ¿½¬·ª·¬·»­ ©±«´¼ ¾» «²¼»®¬¿µ»² ·² îðîïò 
Ì¸» ¬®»»­ ­»»¼­ ©·´´ ¾» ½±´´»½¬»¼ ¿²¼ ¹®±©² ·²¬± ­¿°´·²¹­ô º®±³ ¬¸» ï­¬ Ö¿²«¿®§ ¬± ¬¸» íï­¬ ±º Ö«²» 
îðîïò Ì¸» ¬®»»­ ©·´´ ¾» °´¿²¬»¼ ¼«®·²¹ ®»º±®»­¬¿¬·±² ±°»®¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ©·´´ ¬¿µ» °´¿½» ·² ÐÕÒÐô «²¼»® 
¬¸» ­«°»®ª·­·±² ±º ¬¸» Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬ øÐÜ±Û÷ò Ì¸»§ ©·´´ ¾» «²¼»® ¬¸» 
®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º Ý×ÎÜò ßÜÚ ©·´´ ½±´´¿¾±®¿¬» ¬± »²­«®» ¬¸»­» ­¿°´·²¹­ ¿®» °´¿²¬»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ²»¨¬ 
®¿·²§ ­»¿­±² º®±³ Ö«²» ¬± Í»°¬»³¾»® îðîïò 

Ú¿«²¿ ·² Ú±½«­ ¼±²¿¬·±² 

ß Í·»³ Î»¿°ó¾¿­»¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ±®¹¿²·­¿¬·±²ô ©¸·½¸ ©¿­ º±®½»¼ ¬± ½´±­»¼ ¼«» ¬± º·²¿²½·¿´ 
¼·ºº·½«´¬·»­ô ¿°°®±¿½¸»¼ ßÜÚ ·² Í»°¬»³¾»® îðîð ¬± °®±ª·¼» ¬®»» ²«®­»®§ »¯«·°³»²¬ô ­»»¼­ ¿²¼ 
¿¾«¬ êðð ­¿°´·²¹­ øº®±³ ì ­°»½·»­ô ¿´´ ·²¼·¹»²±«­ º®±³ Ð¸²±³ Õ«´»²æ Þ»²¹ô µ®¿¸²±«²¹ô Ò»¿²¹ 
Ò«±²ô Ì¸²±²¹÷ò Ì¸»§ ©»®» ½±´´»½¬»¼ ¾§ ßÜÚ ¬»¿³ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º Í»°¬»³¾»® ¿²¼ °®±¹®»­­·ª»´§ 
¾®±«¹¸¬ ¬± Ð¸²±³ Õ«´»² ¬®»» ²«®­»®·»­ô «²¬·´ Ü»½»³¾»® îðîðò Í¿°´·²¹­ ©»®» »¯«¿´´§ ­¸¿®»¼ 
¾»¬©»»² ¬¸» í ¬®»» ²«®­»®·»­ ¿²¼ ©·´´ ¾» °´¿²¬»¼ ·² îðîïò 

ËÒÜÐóÞÛÍÜ Ð®±¶»½¬ 

Î»³·²¼»®æ Ì¸» ËÒÜÐóÍ×Üß øÍ©»¼·­¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ ß¹»²½§÷ º«²¼»¼ °®±¶»½¬ »²¬·¬´»¼ 
�Þ«·´¼·²¹ ¿² Û²¿¾´·²¹ Û²ª·®±²³»²¬ º±® Í«­¬¿·²¿¾´» Ü»ª»´±°³»²¬� øÞÛÍÜ÷ ©¿­ ¹®¿²¬»¼ ¬± ßÜÚ ·² 
Ó¿§ îðïçò Ì¸» ¼«®¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ©¿­ ±®·¹·²¿´´§ ïôë §»¿® º®±³ ï­¬ Ó¿§ îðïç ¬± íï­¬ Ü»½»³¾»® 
îðîðô º±½«­·²¹ ±² ¬©± ª·´´¿¹»­ ±º Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ò ×² Ü»½»³¾»® îðîðô ·¬ ©¿­ 
»¨¬»²¼»¼ «²¬·´ ¬¸» íï­¬ ±º Ó¿§ îðîïò Û¨¬®¿ º«²¼­ ©»®» ¿¼¼»¼ ¾§ ËÒÜÐ ·² Ó¿®½¸ îðîï ¿²¼ ¬¸» 
°®±¶»½¬ ©¿­ ­´·¹¸¬´§ ®»ó±®·»²¬»¼ò  

Ì¸»­» ¬©± ·²¬»®´·²µ»¼ °®±¶»½¬­ô Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ¿²¼ Ð±°»´ Ð®±¶»½¬­ô ­»»µ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» 
¼»º±®»­¬¿¬·±² ·­­«»­ ¿²¼ ½±²¬®·¾«¬·²¹ ¬± ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿²¼ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ±º ÐÕÒÐ ¾§ 
¼»³¿®½¿¬·±² ¿²¼ ¦±²·²¹ô ¾§ ­«°°±®¬·²¹ ½±³³«²·¬§ ¾¿­»¼ ²¿¬«®¿´ ®»­±«®½»­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬¸®±«¹¸ 
¿´¬»®²¿¬·ª» ¿²¼ ­«­¬¿·²¿¾´» ´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ ¿²¼ ¾§ ­«°°±®¬·²¹ º±® °¿§³»²¬ º±® »½±­§­¬»³ 
­»®ª·½»­ øÐÛÍ÷ ¾§ ­»¬¬·²¹ «° ¿ ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® Ð±°»´ ª·´´¿¹»ô º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» ´±½¿´ 
°±°«´¿¬·±²ò Ì¸» ±ª»®¿´´ ±¾¶»½¬·ª»­ ¿®» ¬± °®»­»®ª» ¿®»¿­ ±º »½±´±¹·½¿´ ¿²¼ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ 
­·¹²·º·½¿²½»ô ¬± °®±³±¬» ½±³³«²·¬§ ¾¿­»¼ Ò¿¬«®¿´ Î»­±«®½»­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô ¿²¼ ¬± ±°»®¿¬·±²¿´·¦» 
Ð¿§³»²¬­ ±º Û½±­§­¬»³ Í»®ª·½»­ øÐÛÍ÷ ­½¸»³» º±® ÐÕÒÐò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ Ð®±¶»½¬ ø©·¬¸·² ¬¸» ËÒÜÐóÞÛÍÜ °®±¶»½¬÷ 
Ì¸» °«®°±­» ±º ¬¸» ¹®¿²¬ ©¿­ ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» ¬¸®»¿¬»²»¼ ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ 
¿²¼ ¬¸» ®·½¸ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ¸»®·¬¿¹» ±º ¬¸» ÐÕÒÐ ¾§ ¼»­·¹²·²¹ ¿²¼ ¼»³¿®½¿¬·²¹ ±²» 
ß®½¸¿»±´±¹·½¿´ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿ øßÐß÷ ¿®±«²¼ Ð®¿­¿¬ Õ®±¸±³ ¬»³°´»­ô ¬¸» ß²¹µ±®·¿² »¿®¬¸ 
³±«²¼­ô ¼¿³ ¿²¼ ®»­»®ª±·® øÌ¿³²«° Ñ� Í®¿»÷ô ©·¬¸ ª·­·¾´» ½±²½®»¬» °±­¬­ ¿²¼ ·²º±®³¿¬·ª» 
­·¹²¾±¿®¼­ ·²­¬¿´´»¼ ¿¬ ­¬®¿¬»¹·½ ´±½¿¬·±²­ô ¾¿­»¼ ±² ¿ ½±²­«´¬¿¬·ª» °®±½»­­ò  
Ì¸·­ ²»© °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ­¸±«´¼ °®±¬»½¬ ¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ­·¬»­ô ¬¸» ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ 
©·´¼´·º»ô ¿²¼ ¬¸®»» ´±½¿´ ©¿¬»®­¸»¼­ô ¬®·¾«¬¿®·»­ ±º Ñ�Ì¸±³ ®·ª»®ò ×¬ ­¸±«´¼ °®»ª»²¬ º®±³ 
¼»º±®»­¬¿¬·±²ô »®±­·±²ô °±¿½¸·²¹å ·²ª±´ª» ¿²¼ ·²º±®³ ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ª·­·¬±®­ ¿¾±«¬ ¬¸» 
°®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ¿²¼ ·¬­ »²ª·®±²³»²¬¿´ ­·¹²·º·½¿²½» ¿²¼ °®±ª·¼» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ ¬± ¬¸» 
´±½¿´ °±°«´¿¬·±²ò 

Ì¸·­ ­¸±«´¼ ¾» ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ ¬¸» ±ºº»®·²¹ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ ¬± ¬¸» Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ 
ª·´´¿¹»®­ øîçî °»®­±²­ô ·²½´«¼·²¹ ïìî ©±³»²ô êð ¸±«­»¸±´¼­å Ó·²·­¬®§ ±º ×²¬»®·±®ô îðïé÷ ¿²¼ ¬¸» 
­»¬¬·²¹ «° ±º ¿ ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® Ð±°»´ ª·´´¿¹» øíéç °»®­±²­ô ·²½´«¼·²¹ ïçð ©±³»²ô èç ¸±«­»¸±´¼­å 
Ó·²·­¬®§ ±º ×²¬»®·±®ô îðïé÷ò Ì¸» ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ¬¸» ¿²½·»²¬ ®»­»®ª±·® ¿²¼ ®»´¿¬»¼ ´±½¿´ ©¿¬»®­¸»¼ ·² 
¬¸» ßÐß ­¸±«´¼ »²­«®» ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» º±®»­¬ ½±ª»®ô »²¿¾´·²¹ ¬± °®±ª·¼» °»®³¿²»²¬ ©¿¬»® ¬± 
¬¸» ©¿¬»®­¸»¼ó´·²µ»¼ ª·´´¿¹» ±º Ð±°»´ò 

Î»­«´¬­ º±® îðïç ¿²¼ îðîðæ 
Ý±²­«´¬¿¬·±²ô ±®¹¿²·­¿¬·±² ¿²¼ ­«®ª»§­ 

ß ³»»¬·²¹ ©¿­ ¸»´¼ ±² ¬¸» îì¬¸ ±º Ö«²» îðïç ¿¬ Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³ ½±³³«²» ±ºº·½» ©·¬¸ ïè °»®­±²­ 
øßÜÚ ¼·®»½¬±®ô ßÜÚ Ü»ª»´±°³»²¬ Ó¿²¿¹»®ô ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®ô Ý±³³«²» ½¸·»ºô Ý±³³«²» 
½±«²½·´ô ª·´´¿¹» ½¸·»º ±º Ð±°»´ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô Ð±°»´ ÝÐß ³»³¾»®­ô ®¿²¹»®­ô î ÐÜ±Û 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¿²¼ ¿ Íª¿§ Ô»« ¼·­¬®·½¬ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»ô ¿ Ø»®·¬¿¹» Ð±´·½» ®»°®»­»²¬¿¬·ª»÷ô ¬± 
°®»­»²¬ ¿²¼ ´¿«²½¸ ¬¸» °®±¶»½¬ ¬± ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ¬± °®»­»²¬ ¬¸» ³¿·² ±¾¶»½¬·ª»­ 
ø¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ô ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® Ð±°»´ ¿²¼ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³÷ô ¿²¼ ¬± ¹»¬ 
¬¸»·® »²¼±®­»³»²¬÷ò ß´´ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ »²½±«®¿¹»¼ ¿²¼ »²¼±®­»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ ¿²¼ ¿ ½±²­»²­«­ 
©¿­ ¹»²»®¿¬»¼ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» °®±¶»½¬ò Ì¸®»» ½±²­«´¬¿¬·ª» ³»»¬·²¹­ ©»®» ¿´­± ¸±´¼ ¼«®·²¹ ¬¸» 
¬¸·®¼ ©»»µ ±º Ö«²» ¿¬ ÐÜ±Ûô ¬¸»² ±² ë¬¸ ±º Ö«´§ ø·² Í·»³ Î»¿°ô ßÐÍßÎß ß²¹µ±® Ø±¬»´÷ ¼«®·²¹ ¬¸» 
³»»¬·²¹ ¿¾±«¬ ¦±²·²¹ ·² ÐÕÒÐô ¬¸»² ±² îí®¼ ±º ß«¹«­¬ ø¿¬ Ð¸²±³ Õ«´»² Î¿²¹»® ­¬¿¬·±²÷ò ß­ ¿ 
®»­«´¬ô ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¹´±¾¿´´§ »²¼±®­»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ô 
®»¯«»­¬·²¹ º±® ¿ ½´±­» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¼«®·²¹ ·¬­ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ô ¬± ·²­«®» ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ò  

Ì¸»­» ³»»¬·²¹­ ¿¾±«¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ©»®» ¸»´¼ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» ±² ¬¸» îë Ö«²» îðïç ¿²¼ ¬¸» 
ê Ò±ª»³¾»® îðïç ©·¬¸ ¬¸» ª·´´¿¹» ½¸·»ºô ìè ª·´´¿¹»®­ ·²½´«¼·²¹ îè ©±³»²ô ßÜÚ ¼·®»½¬±®ô ßÜÚ 
Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®ô ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ô î Ð±´·½» ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô î ÐÜ±Û ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô î ½±³³«²» 
½±«²½·´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¬¸»­» ¿´´ó·²½´«­·ª» ¿²¼ °¿®¬·½·°¿¬±®§ ³»»¬·²¹­ ¿´´±©»¼ ¿´´ 
°¿®¬·»­ ·²ª±´ª»¼ ¬± ­¸¿®» ª·»©­ ±² ¬¸» °®±¶»½¬ ¿²¼ »¨½¸¿²¹» ¿²¼ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿²¼ ·²½±²ª»²·»²¬ò ß´´ 
°¿®¬·»­ ¸¿ª» ¿ ¹±±¼ µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ »ª»®§ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ¿²¼ ½¿² ­¸¿®» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ 
®»¯«»­¬ ³±®» ·º ²»½»­­¿®§ò  

Ó»»¬·²¹­ ©»®» ¿´­± ¸±´¼ ©·¬¸ ¬¸» Ð±°»´ ÝÐß ³»³¾»®­ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹»®­ ¿²¼ ±¬¸»® µ»§ 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±² ¬¸» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ñ ·²½±³» ¹»²»®¿¬·±² ±°¬·±²­ ¿²¼ ßÐß ¼»³¿®½¿¬·±²ò Í·¨ 
¹®±«° ¼·­½«­­·±²­ ©»®» ¸»´¼ ©·¬¸ ë ÝÐß ³»³¾»®­ô ìè ª·´´¿¹»®­ ¿²¼ ïê ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ò Ú®«·¬ 
¬®»»­ ¿²¼ ¾´¿½µ ¹·²¹»® ©»®» ­»´»½¬»¼ ¿­ ¿¹®·½«´¬«®¿´ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ º±® Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô ¿­ 
©»´´ ¿­ »½±ó¬±«®·­³ º±® ¬¸» º«¬«®» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ò Ô¿¬»® ±²ô ·² Ò±ª»³¾»® îðïçô ±¬¸»® ¾»²»º·½·¿®·»­ 
©»®» ·¼»²¬·º·»¼ ¬± ®¿·­» °·¹­ ¿²¼ ½¸·½µ»² º®±³ ¿ ³»»¬·²¹ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» ©¸± ¹¿¬¸»®»¼ ëì 
°»®­±²­ô ·²½´«¼·²¹ íî ©±³»²ò Ü·­½«­­·±²­ ©»®» ¸»´¼ ¬± »¿® ¬¸» °®±°±­·¬·±²­ ±º ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ô 
¬± ­«¾³·¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ¿²¼ ¬± ¹»¬ ¬¸»·® º»»¼¾¿½µò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»® ·³°´»³»²¬»¼ ¬¸» ¹®±«²¼ ½±±®¼·²¿¬·±² ±º ¬¸» ¬»¿³ ¿²¼ ±®¹¿²·¦»¼ ¬¸» 
º·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±²­ º±® ¬¸» Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ò ÐÜ±Û ­¬¿ºº ø®¿²¹»®­÷ô ßÐÍßÎß ©±®µ»®­ô 
ÝÐß ³»³¾»®­ô ½¸·»º ±º ë ÝÐßô ½¸·»º ±º ½±³³«²»ô ½±³³«²» ½±«²½·´ ³»³¾»®­ ¿²¼ ª·´´¿¹» 
­»½«®·¬§ ­¬¿ºº ©»®» ¿­­±½·¿¬»¼ô ±² ­»ª»®¿´ ±½½¿­·±²­ô ¬± »²­«®» ¬¸» ³¿¨·³«³ °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ¬¸» 
´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ´±½¿´ °±°«´¿¬·±² ±² ¬¸» îê¬¸ ¿²¼ îé¬¸ Ö«´§ ¿²¼ ±² ¬¸» ïì¬¸ ±º ß«¹«­¬ îðïçò 
Ì¸» ¼»³¿®½¿¬·±² ©¿­ ½±²½»·ª»¼ ¬± º±´´±© ²¿¬«®¿´ ¾±«²¼¿®§ ø½´·ºº ¿²¼ ­¬®»¿³­÷ ±® ¿²¬¸®±°±¹»²·½ 
¾±«²¼¿®§ ø¬®¿·´­÷ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¿®¬·º·½·¿´ ­¸¿°»ò Ì¸·­ ®«´» ©¿­ °®±ª»² ¬± ¾» ³±®» »ºº·½·»²¬ ©¸»² ßÜÚ 
©¿­ °®»ª·±«­´§ »­¬¿¾´·­¸·²¹ Ðß ·² ÐÕÒÐò Þ¿­»¼ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ ª»®·º·½¿¬·±²­ô ¼®±²» ·³¿¹»­ô ÙÐÍ 
½±±®¼·²¿¬»­ô ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ »´»ª¿¬·±² °±·²¬­ô ¿ ­¬®¿¬»¹·½ ¿²¼ ´±¹·½¿´ ®±«¬» º±® ¬¸» ¹®¿ª·¬§óº»¼ ©¿¬»® 
­§­¬»³ ½¿² ¾» ·¼»²¬·º·»¼ ¿²¼ ½´»¿®´§ ³¿®µ»¼ ¿²¼ ¼»³¿®½¿¬·±² ±º ¿ ©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ¿²¼ 
¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ øßÐß÷ ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹»ò  

ßÜÚ ­¬¿ºº øÜ·®»½¬±®ô Ü»ª»´±°³»²¬ Ó¿²¿¹»®ô Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®÷ ¿²¼ ÐÜ±Û ­¬¿ºº øÜ·®»½¬±®ô è 
°»®­±²­ô í Î¿²¹»®­ ·² ½¸¿®¹»÷ ·²·¬·¿¬»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ßÐÍßÎß 
ß«¬¸±®·¬§ò Ì¸» ¬»¿³ ¿´­± ±®¹¿²·¦»¼ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ ½±²­«´¬¿¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ º®±³ ¾±¬¸ Ð±°»´ 
¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ò ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ­¬¿ºº ³±²·¬±®»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ ±ª»® ¬¸» ³±²¬¸­ ·² ¿ °¿®¬·½·°¿¬±®§ 
³¿²²»® ¿²¼ ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ò ß °´¿²²·²¹ ¿²¼ ©±®µ °´¿² ©»®» ­»¬ «°ò Î¿²¹»®­ ¿²¼ ÝÐß ³»³¾»®­ 
º®±³ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ÝÐß øÝ¸«° Ì¿ Í±µ÷ ¿²¼ Ð±°»´ ÝÐß øÐ®»§ Ì¸±³ Ð±°»´÷ô ßÐÍßÎß ©±®µ»®­ô 
Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» ½¸·»º °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± ¬¸» ­«®ª»§­ º±® ¬¸» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ô ²±®¬¸ ±º Õ¸´¿¸ 
Õ¸³«³ ª·´´¿¹»­ò Î¿²¹»®­ ©»®» ¬®¿·²»¼ ±² ¬¸» «­» ±º ÙÐÍô ¿­ ©»´´ ¿­ ¼»³¿®½¿¬·±² ®«´»­ ¿²¼ 
°®±½»­­ò Ê·´´¿¹»®­ ¿²¼ ÝÐß ³»³¾»®­ ©»®» ¿­­±½·¿¬»¼ ¬± »ª»®§ ­¬»°ò ßÜÚ Ú·²¿²½» ±ºº·½»® 
½±²¬·²«¿´´§ ³±²·¬±®»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ »¨°»²¼·¬«®»­ô ·² ½´±­» ®»´¿¬·±² ©·¬¸ ËÒÜÐ º·²¿²½» ¬»¿³ò ß´´ 
¾«¼¹»¬ ´·²»­ ©»®» ­°»²¬ ¿½½±®¼·²¹´§ò 

Ó±Û ¿²¼ ËÒÜÐ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ËÒÜÐóÍÙÐ °®±¹®¿³ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ª·­·¬»¼ ¬¸» 
Ð±°»´ ©¿¬»® ­§­¬»³ ¿²¼ ¬¸» Õ¸´¿¸ Õ¸«³ Ðß ±² ¬¸» îè¬¸ ±º Ö¿² îðîð ¬± ½´»¿® ¿²§ 
³·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹ô ·² °¿®¬·½«´¿® ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» °®»ª·±«­ «²º·²·­¸»¼ ©¿¬»® ­§­¬»³ò ß ³»»¬·²¹ ©¿­ 
±®¹¿²·­»¼ ©·¬¸ Ð±°»´ ª·´´¿¹»®­ ¬¸¿¬ ­¿³» ¼¿§ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¿²¼ »¨½¸¿²¹» ¿¾±«¬ ¿´´ °®»ª·±«­ ¿²¼ 
½«®®»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ò  

ËÒÜÐ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¿²¼ Í©»¼·­¸ Û³¾¿­­§ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ª·­·¬»¼ ¬¸» Ð±°»´ ©¿¬»® ­§­¬»³ ¿²¼ 
¬¸» Õ¸´¿¸ Õ¸«³ Ðß ±² ¬¸» îé¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîðò Ó±Û ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ø´»¼ ¾§ ØòÛò Í¿± 
Í±°¸»¿°÷ ª·­·¬»¼ ¬¸» Ð±°»´ ©¿¬»® ­§­¬»³ ±² ¬¸» ê¬¸ ±º Ö«²» îðîðò 

Ð®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ×² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³  
Ì¸» ¼»³¿®½¿¬·±² ±º ¿ ©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ¿²¼ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» 
­¬¿®¬»¼ ±² ¬¸» ðçñïðñîðïçò Ì¸» ½»³»²¬ °±­¬­ ©»®» ¾®±«¹¸¬ ±² ­·¬» ¿²¼ ¿ ¬»¿³ ±º ®¿²¹»®­ ¿²¼ 
ÝÐß ³»³¾»®­ ­¬¿®¬»¼ ¬± ·²­¬¿´´ ¬¸» °±­¬ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ò Ì¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» ¬®¿½µ ­«®®±«²¼·²¹ 
¬¸» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ©¿­ ¼±²» øì¬¸ô ç¬¸ô ïð¬¸ ±º Ñ½¬±¾»®÷ ¿²¼ ¿ ¬±¬¿´ ±º ïðï °±­¬­ ©»®» ³¿®µ»¼ º®±³ 
¬¸» ïê¬¸ ¬± ¬¸» ïç¬¸ ±º Ñ½¬±¾»®ò Ûª»®§ °±­¬ ·­ ¹»±ó®»º»®»²½»¼ ¿²¼ ³¿®µ»¼ ©·¬¸ ¿ ´»¹»²¼ ø�Ð®¿­¿¬ 
Õ®±¸±³ ¿²¼ Ñ Í®¿» ­±«®½» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿� ·² Õ¸³»®÷ ¿²¼ ¿ ²«³¾»®ò ß² ¿ª»®¿¹» ±º éð ³»¬»® 
­»°¿®¿¬»­ »¿½¸ °±­¬ò ß ½´»¿® ¬®¿½µ ·­ ²±© ­«®®±«²¼·²¹ ¬¸» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ô ©¸»®» °±­¬­ ©»®» 
°´¿½»¼ ¿²¼ ®»¼ °¿·²¬ ³¿®µ­ ±² ¬¸» ¬®»»­ ©»®» °¿·²¬»¼ò ×² îðîðô ì ·²º±®³¿¬·ª» ­·¹²¾±¿®¼­ ©»®» ­»¬ 
«° ¿¬ ¬¸» »²¬®¿²½» ±º ¬¸» ¦±²» ±² ¬¸» ³¿·² ¬®¿½µ­ ¿²¼ ±²» ·² ¬¸» ª·´´¿¹»ò Ì¸» ²»¨¬ ­¬»° ©·´´ ¾» ¬¸» 
±ºº·½·¿´ ®¿¬·º·½¿¬·±² ±º ¬¸·­ Ðß ¾§ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ô ©·¬¸·² ¬¸» ¹»²»®¿´ ¦±²·²¹ ±º ÐÕÒÐò 
ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ¿®» ½´±­»´§ ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸·­ °®±½»­­ ¬± ³¿µ» ­«®» ¬¸¿¬ ¬¸·­ ²»© Ðß ©·´´ ¾» ·²½´«¼»¼ 
·²¬± ¬¸» °®±¬»½¬»¼ ±º ¬¸» °¿®µò 

É¿¬»® ­§­¬»³ ·² Ð±°»´ 
ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Ûô ¶±·²¬´§ ©·¬¸ ¬¸» Ð±°»´ ½±³³«²·¬§ ³»³¾»®­ ¿²¼ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¸¿ª» ½±²¼«½¬»¼ ¿ 
­¬«¼§ ±² ¼®·²µ·²¹ ©¿¬»® ¸¿®ª»­¬·²¹ ¿²¼ ©¿¬»® ¼·­¬®·¾«¬·±² ·² Ð±°»´ ª·´´¿¹»ò Ó±®» ¬¸¿² è ®¿²¹»®­ 
¿²¼ í °»®­±²­ º®±³ ÐÜ±Ûô ë ÝÐß ³»³¾»®­ ¿²¼ ï ª·´´¿¹» ½¸·»º °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± ¬¸»­» ­«®ª»§­ò 
Ð±°»´ É¿¬»® ¿½¬«¿´ ­·¬«¿¬·±² ©¿­ ­«®ª»§»¼ ¿²¼ ¼·­½«­­»¼ ±² ­»ª»®¿´ ±½½¿­·±²­ ±² îë¬¸ ±º Ö«²»ô 
îë¬¸ ¿²¼ îê¬¸ Ö«´§ô ç¬¸ ±º Í»°¬»³¾»®ô ïî¬¸ Í»°¬»³¾»®ô í®¼ Ñ½¬±¾»®ô é¬¸ ¿²¼ ç¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® ©·¬¸ ÐÜ±Û 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô ®¿²¹»®­ô ÝÐß Ð±°»´ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ³»³¾»®­ô ½±³³«²» ½±«²½·´ ³»³¾»®­ô 
ßÜÚ ¼·®»½¬±®ô ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®ô Ð±°»´ ­½¸±±´ °®·²½·°¿´ ¿²¼ ­±´¿® »¨°»®¬ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» »¨·­¬·²¹ ­§­¬»³ ©¿­ ²±¬ ¼»´·ª»®·²¹ ©¿¬»® ¬± ¿´´ °¿®¬­ ±º Ð±°»´ ª·´´¿¹» ¿²¼ ¬¸» ­§­¬»³ ¾«·´¬ ¾§ 
ÑÑÑ ´±½¿´ ÒÙÑ øÑ«® Ñ¾¶»½¬·ª»­ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ©¿­ ¹®¿²¬»¼ ·² Ö¿²«¿®§ îðïé ©·¬¸ ¿ Í³¿´´ Ù®¿²¬ 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÙÛÚñÍÙÐ °®±¶»½¬ ¬± »²¸¿²½» Ð±°»´ ©¿¬»® ­§­¬»³÷ô «­·²¹ ¿ ­±´¿® °¿²»´ ©¿­ ²±¬ 
º«²½¬·±²·²¹ ¾»½¿«­» ¬¸» ¿­­±½·¿¬»¼ ®»­»®ª±·® ©¿­ ¾®±µ»²ò ßÜÚ�­ ±®·¹·²¿´ °´¿² ©¿­ ¬± ¾®·²¹ ©¿¬»® 
º®±³ Ñ�Í®¿» ¼§µ»ô í Õ³ ²±®¬¸»¿­¬ ±º Ð±°»´ ª·´´¿¹»ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ­«®ª»§­ ½±²¼«½¬»¼ ¾§ ¿´´ 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸·­ °±·²¬ ©¿­ ïð³ ´±©»® ¬¸¿² ¬¸» ª·´´¿¹»ò Ò«³»®±«­ ±¬¸»® ­±«®½»­ 
©»®» ­«®ª»§»¼ ¾«¬ ¿´´ ¿°°»¿®»¼ ¬± ¾» ¸·¹¸»® ¿²¼ ¬¸» ±²´§ ¸·¹¸»® ­±«®½» ©¿­ ¼®§ò Í«®ª»§­ ±² 
©¿¬»® ­±«®½»­ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ±²´§ ­±´«¬·±² ©¿­ ¬± °«³° ©¿¬»® ¬± ¿ ¸·¹¸ ´±½¿¬·±² ·² Ð±°»´ 
ª·´´¿¹» ø°®·³¿®§ ­½¸±±´÷ô «­·²¹ ¿² »¨·­¬·²¹ ­±´¿® °¿²»´ º«²¼»¼ ¾§ ÍÙÐò Ì¸» ©¿¬»® ©±«´¼ ¾» ¬¸»² 
¼·­¬®·¾«¬»¼ ©·¬¸ ¿ ²»¬©±®µ ±º °·°»­ ¿²¼ ©¿¬»® ³»¬»®­ °»® ¸±«­»¸±´¼ò  

Ì¸·­ ­±´«¬·±² ·­ ®»¯«·®·²¹ ³¿·²¬»²¿²½» ½±­¬­ò Ý±²­»½«¬·ª»´§ô ßÜÚ ²¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»® ¿²¼ ÐÜ±Û 
­¬¿ºº ­«¹¹»­¬»¼ ­»¬¬·²¹ «° ¿ Ð±°»´ ©¿¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ ½±³³·¬¬»»ô ·² ½¸¿®¹» ¾§ ª·´´¿¹» ½¸·»º ¿²¼ 
ÝÐß ½¸·»ºò 

Ì¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿ ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® Ð±°»´ Ê·´´¿¹» ­¬¿®¬»¼ ±² ¬¸» ðè¬¸ Ñ½¬±¾»® îðïç ¬± ³·¼ó
Ü»½»³¾»® îðïçò Ì¸» ¬±°±¹®¿°¸§ ±º ¬¸» ¿®»¿ ©·¬¸ ¬¸» ¿´¬·¬«¼»­ ¿²¼ ¬¸» »²¬·®» ­§­¬»³ ©¿­ ½¿®»º«´´§ 
­¬«¼·»¼ ¾»º±®» ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò ßº¬»® ­«®ª»§­ô ¿´´ ­±«®½»­ ¿°°»¿® ¬± ¾» ´±©»® ¬¸¿² ¬¸» ª·´´¿¹»å 
¬¸»®»º±®»ô ¿ ¹®¿ª·¬§óº»¼ ­§­¬»³ ©¿­ ·³°±­­·¾´» ¬± ­»¬ «°ò ×¬»³­ º®±³ ¬¸» »¨·­¬·²¹ ­§­¬»³ ·²½´«¼·²¹ 
¿ ­±´¿® °¿²»´ ¿²¼ ¾´¿½µ ®·¹·¼ °·°»­ øº®±³ ÑÑÑ ´±½¿´ ÒÙÑ ²±¬ º«²½¬·±²·²¹ ­§­¬»³÷ ©»®» ®»«­»¼ º±® 
¬¸·­ °®±¶»½¬ò ß º·®­¬ ®»­»®ª±·® ø½±³°®·­·²¹ ïë ½»³»²¬ ®·²¹ ©»´´­ ±² ¿ ­´¿¾÷ ©¿­ ¾«·´¬ ¾§ ¿ ­±«®½» ¿²¼ 
º·´´»¼ ¾§ ¹®¿ª·¬§ò ß °«³° ©¿­ ·²­¬¿´´»¼ ·² ·¬ô ­± ©¿¬»® ½¿² ¾» °«³°»¼ ¬± ¿ ­»½±²¼ ®»­»®ª±·®ò Ì¸» 
°«³° ·­ º«²½¬·±²·²¹ ¬¸¿²µ­ ¬± ¬¸» ­±´¿® °¿²»´ ¬¸¿¬ ©¿­ ¾®±«¹¸¬ º®±³ ¬¸» ª·´´¿¹» ¬± ¬¸¿¬ ´±½¿¬·±² ¿²¼ 
¿ ­³¿´´ ¸«¬ ©¿­ ¾«·´¬ ²»¿®¾§ ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» »´»½¬®·½ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ¿ ¹»²»®¿¬±®ô «­»¼ ¿­ ¿ ­»½±²¼¿®§ 
¼»ª·½» ·² ½¿­» ±º º¿·´«®» ±º ¬¸» ­±´¿® ­§­¬»³ò Ì¸» ¾´¿½µ ®·¹·¼ °·°» ø«²«­»¼ ¾§ ¬¸» °®»ª·±«­ °®±¶»½¬÷ 
©¿­ «­»¼ ¬± ½±²²»½¬ ¬¸» ¬©± ®»­»®ª±·®­ô éðð ³»¬»®­ ¿©¿§ º®±³ ¬¸» ®»­»®ª±·® ²òï øêîð ³ ·² ­¬®¿·¹¸¬ 
´·²»÷ò Ì¸·­ °·°» ©¿­ ¾«®·»¼ ¬± °®±¬»½¬ ¬¸»³ º®±³ ¼»¹®¿¼¿¬·±² øª¿²¼¿´·­³ô ®±¿³·²¹ ¿²·³¿´­�÷ò Ì¸» 
­»½±²¼ ®»­»®ª±·® ©¿­ ¾«·´¬ ¿¬ ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ´±½¿¬·±² ·² ¬¸» ª·´´¿¹»ô ±°°±­·¬» ¬¸» Ð±°»´ °®·³¿®§ ­½¸±±´ò 
Ì¸»®» ·­ îð ³»¬»®­ ¼·ºº»®»²½» ±º ¿´¬·¬«¼» ¾»¬©»»² ¬¸» ®»­»®ª±·® ï ¿²¼ îò Ì¸·­ ­»½±²¼ ®»­»®ª±·® ©¿­ 
¾«·´¬ ©·¬¸ ïì ½»³»²¬ ®·²¹ ©»´´­ ±² ¿ ­´¿¾ò Ú®±³ ¬¸·­ ®»­»®ª±·® îô ¿ ìç ³³ ¼·¿³»¬»® ÐÊÝ °·°» ©¿­ 
·²­¬¿´´»¼ ¿²¼ ¾«®·»¼ ·² ¬¸» ª·´´¿¹» ±² èíï ³ ­»½¬·±²ô ¹±·²¹ ¬¸®±«¹¸ Ð±°»´ ª·´´¿¹»ò Ì¸·­ °·°» ·­ º»¼ 
¾§ ¹®¿ª·¬§ô ¿­ ¬¸» ®»­»®ª±·® î ·­ ±² ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ´±½¿¬·±² ±º ¬¸» ª·´´¿¹»ò Ê·´´¿¹»®­ ½¿² ½±²²»½¬ ¬± ¬¸·­ 
°·°» ¾§ ®»¯«·®·²¹ ¿ ©¿¬»® ³»¬»® ¬± ¬¸» ª·´´¿¹» ½¸·»ºò Ê·´´¿¹»®­ ©·´´ °¿§ º±® ¬¸» °·°»­ ´»¿¼·²¹ ¬± ¬¸»·® 
¸±«­»ô ·º ¬¸»§ ©¿²¬ ¬± ½±²²»½¬ ¬± ¬¸» ©¿¬»® ­§­¬»³ò ß ©¿¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ ½±³³·¬¬»» ©¿­ ­»¬ «° 
¿²¼ ·² ½¸¿®¹» ±º ½±´´»½¬·²¹ ¬¸» ³±²»§ ¿²¼ ¬± ·²­«®» ·¬­ °®±°»® ³¿·²¬»²¿²½»ò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± 
³¿²¿¹» ¬¸» ­§­¬»³ ©¸»² ·¬ ·­ ±°»®¿¬·±²¿´ô ¿²¼ ¬± ½±´´»½¬ ¬¸» º»» º®±³ ¸±«­»¸±´¼­ ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» 
­§­¬»³ò Ú»» ©¿­ ­»¬ «° ¿¬ ïëðð ®·»´­ °»® ½«¾·½ ³»¬»® øïððð ®·»´­ñðôíéë ËÍü º±® ¬¸» º·®­¬ í ³±²¬¸­÷ò 
Ñ² ¬¸» ¬±¬¿´ ¿³±«²¬ ½±´´»½¬»¼ô ·¬ ©¿­ ¿¹®»»¼ ¬¸¿¬ îð û ·­ ¿´´±½¿¬»¼ º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ¬¸» ©¿¬»® 
­§­¬»³ô îð û º±® ½±³³·¬¬»»ô ¿²¼ êðû ·²½»²¬·ª» º±® ½±³³·¬¬»» ³»³¾»®­ò 

×² îðîðô ¬¸» Ð±°»´ Ê·´´¿¹» ©¿¬»® ­§­¬»³ ·²­¬¿´´»¼ ©¿­ º«²½¬·±²·²¹ò ß² ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼±²¿¬·±² º®±³ Ü®ò 
Ô·­¿ ß®»²­»² º¿³·´§ ¿²¼ º®·»²¼­ ±º ËÍÜ ü çêð ©¿­ ³¿¼» ±² ¬¸» ïç¬¸ ±º Ó¿§ îðîð ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» 
½¿°¿½·¬§ ±º ¬¸» ®»½»²¬´§ ¾«·´¬ ©¿¬»® ¸±´¼·²¹ ¬¿²µ­ ¿¬ Ð±°»´ ª·´´¿¹»ô ±°°±­·¬» ¬¸» °®·³¿®§ ­½¸±±´ò ïí 
¿¼¼·¬·±²¿´ ®·²¹ ©»´´­ ©»®» ·²­¬¿´´»¼ ·² Ö«²» îðîð øê ¿¬ ¬¸» ´±©»® ®»­»®ª±·® ¿²¼ é ¿¬ ¬¸» ¸·¹¸»® ±²»÷ò 
Ì¸·­ ®»°®»­»²¬­ ¿ ¬±¬¿´ ±º ïìôéðð ´·¬®»­ º±® »¿½¸ ±º ¬¸» ¬©± ®»­»®ª±·®­ô ©·¬¸ ¿ ¬±¬¿´ ±º îçôìðð ´·¬®»­ 
º±® ¾±¬¸ ®»­»®ª±·®­ò  ß­ ·² Ü»½»³¾»® îðîðô ¬¸» Ð±°»´ ©¿¬»® ­§­¬»³ ©¿­ °®±ª·¼·²¹ ©¿¬»® ¬± îé 
º¿³·´·»­ øïíð °±°«´¿¬·±²ô êê Ú»³¿´»÷ ¿²¼ ¬¸» °®·³¿®§ ­½¸±±´ øçí ­¬«¼»²¬­ô ·²½´«¼·²¹ ìí ¹·®´­ °´«­ ì 
¬»¿½¸»®­ô ¬»³°±®¿®§ ½´±­»¼ ¼«» ¬± Ý±ª·¼ ïç °¿²¼»³·½÷ò ß²±¬¸»® ïð º¿³·´·»­ ¿®» ¿´­± ½±´´»½¬·²¹ 
©¿¬»® º®±³ ¬¸» ®»­»®ª±·® ²òîô ¾®·²¹·²¹ ¬¸»·® ±©² ©¿¬»® ½±²¬¿·²»®ò Ì¸» ¬±¬¿´ ±º ¬¸»­» º¿³·´·»­ ·­ 
¬¸»®»º±®» íéô ·²½´«¼·²¹ èè º»³¿´»­ ¿²¼ í ©·¼±©­ò  

Ü«®·²¹ ¬¸» ´¿­¬ °¸¿­» ±º ¬¸·­ ËÒÜÐóÞÛÍÜ °®±¶»½¬ øÜ»½ò îðîð ¬± Ó¿§ îðîï÷ô ßÜÚ °´¿²­ ¬± ½±²²»½¬ 
¿ ³¿¨·³«³ ²«³¾»® ±º º¿³·´·»­ ·² Ð±°»´ ª·´´¿¹» øçî ¸±«­»¸±´¼­÷ô ¾§ ³±¾·´·­·²¹ ¬¸» ©¿¬»® 
½±³³·¬¬»» ¿²¼ »²½±«®¿¹·²¹ º¿³·´·»­ ¬± ½±²²»½¬ ¬¸»·® ¸±«­»­ ¬± ¬¸» ³¿·² °·°»ò Ì¸» ­½¸±±´ ©·´´ ¿´­± 
¾» ¾»¬¬»® ½±²²»½¬»¼ ¿­ ßÜÚ ©·´´ ­¬¿®¬ ¿ ¸§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² °®±¹®¿³ ·² ¬¸·­ ­½¸±±´ ·² Ö¿²«¿®§ 
îðîï øÉ×ÍØ î °®±¶»½¬÷ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

ß´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ 
ß¼¼·¬·±²¿´ ¿¹®·½«´¬«®¿´ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ¼·®»½¬´§ º«²¼»¼ ¾§ ¬¸» ËÒÜÐóÞÛÍÜ ©»®» ¾«·´¬ «°±² 
¬¸·­ ßÜÚ °®±¶»½¬ò Ì± °®»°¿®» ¬¸·­ °¸¿­»ô ¿ ­»½±²¼ ³»»¬·²¹ ¸±´¼ ±² ¬¸» ê¬¸ ±º Ò±ª»³¾»® îðïç ¸¿­ 
·¼»²¬·º·»¼ ¿ ¬±¬¿´ ±º ¿¼¼·¬·±²¿´ îë º¿³·´·»­ ©¸»®» ïé ¸¿ª» »¨°®»­­»¼ ¬¸» ©·´´ ¬± ®¿·­» °·¹­ô ¿²¼ è 
¸¿ª» »¨°®»­­»¼ ¬¸» ©·´´ ¬± ®¿·­» ½¸·½µ»²ò Ñ² ¬¸» è¬¸ ±º Ö¿²«¿®§ îðîðô ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ³»»¬·²¹ ©¿­ 
±®¹¿²·­»¼ ¬± »¨½¸¿²¹» ©·¬¸ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ ¿²¼ º®±³ ¬¸» ç¬¸ ¬± ¬¸» ïï¬¸ ±º Ó¿®½¸ îðîðô ¿ ¬®¿·²·²¹ ©¿­ 
±®¹¿²·­»¼ ¾§ ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ ©¸»®» ±²´§ ïí º¿³·´·»­ ©»®» º·²¿´´§ ·²¬»®»­¬»¼ ·² ·³°´»³»²¬·²¹ 
¬¸»­» ¬©± ¿½¬·ª·¬·»­ò ß­ ±º Ü»½»³¾»® îðîðô î º¿³·´·»­ ©»®» ®¿·­·²¹ ½¸·½µ»²­ ¿²¼ ïï ¿®» ®¿·­·²¹ 
°·¹­ò Ñ«¬ ±º ¬¸»­» ïí º¿³·´·»­ô è ©±³»² ø·²½´«¼·²¹ ë ©·¼±©­÷ ¿®» ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸»­» ®¿·­·²¹ 
¿½¬·ª·¬·»­ô ¿´´ ±º ¬¸»³ ®¿·­·²¹ °·¹­ò  
Ì¸·­ ®»°®»­»²¬­ ¿ ¬±¬¿´ çë °»®­±²­ øëð ±º ¬¸»³ º»³¿´»÷ ¿²¼ ³±®» ¬¸¿² ííû ±º ¬¸» ¸±«­»¸±´¼ 
ª·´´¿¹» °±°«´¿¬·±² øíðí °»®­±²­÷ ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ²»© °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ò  

ßº¬»® ¬¸» ·²·¬·¿´ ¬®¿·²·²¹ô ßÙÎ×ÍËÜ ¿²¼ ßÜÚ ¬»¿³ ¿®» °®±ª·¼·²¹ ¿ ½±²¬·²«±«­ º±´´±© «° ±² ¬¸»­» 
¿½¬·ª·¬·»­ò ß ½±²¬®¿½¬ ¸¿­ ¾»»² ¼®¿º¬»¼ ¿²¼ ­·¹²»¼ º±® »¿½¸ º¿³·´§ò ×¬ ­¬·°«´¿¬»­ ¬¸¿¬ »ª»®§ 
¾»²»º·½·¿®§ ³«­¬ º±´´±© ¬¸» ¹«·¼»´·²»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¬®¿·²·²¹ô ³«­¬ ½±±°»®¿¬» ¿²¼ ©±®µ ½´±­»´§ 
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» °´¿²²·²¹ ©·¬¸ ßÜÚñßÙÎ×ÍËÜô ³«­¬ ®»½±®¼ ¬¸»·® »¨°»²­»­ ¿²¼ ·²½±³»­ô ³«­¬ 
º±´´±© ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬®¿·²·²¹ô ³«­¬ ¬¿µ» ½¿®» ±º ¬¸»·® ¿²·³¿´­ô ¿²¼ ¿´´±© ª·­·¬ ©¸»² ®»¯«·®»¼ò 

Ú®±³ Ö«²» îðïçô ßÜÚ °®±°±­»¼ ¿²¼ ±ºº»®»¼ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ ¬± ïç º¿³·´·»­ º®±³ 
Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹»ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ßÙÎ×ÍËÜ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ô ±² ±«® ¶±·²¬ °®±¶»½¬æ í º¿³·´·»­ 
¹®±©·²¹ º®«·¬ ¬®»»­ô ïê º¿³·´·»­ ¹®±©·²¹ ¾´¿½µ ¹·²¹»® ±«¬ ±º ¿ ¬±¬¿´ ±º êð ¸±«­»¸±´¼­ ø­»» ¿¾±ª»ô 
¿¹®·½«´¬«®» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­÷ò  

Ì¸» ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ¾»²»º·½·¿®·»­ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» øËÒÜÐóÞÛÍÜ ¿²¼ ßÜÚóßÙÎ×ÍËÜ 
°®±¶»½¬­÷ ·­ ¬¸»®»º±®» íî ¸±«­»¸±´¼­ ·²½´«¼·²¹ ïè º»³¿´»­ò Ì¸·­ ®»°®»­»²¬­ ëð û ±º ¬¸» 
¸±«­»¸±´¼­ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» ¿­ ¬¸»®» ¿®» êì º¿³·´·»­ º±® ¿ ¬±¬¿´ ±º íðé °»®­±²­ô ·²½´«¼·²¹ 
ïëì º»³¿´»­ øÝ±³³«²» ¼¿¬¿ô ç¬¸ ±º Ö«²» îðîð÷ò 

ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ ¬»¿³ ·­ ³±²·¬±®·²¹ ¬¸»­» ¸±«­»¸±´¼­ ±² ¿ ©»»µ´§ ¾¿­·­ò Ì¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ 
¸¿ª» ¾»»² ¬®¿·²»¼ ¬± ¬¿µ» ½¿®» ±º ¬¸» °·¹´»¬­ ¿²¼ °·¹­ ¿²¼ ¿®» º±´´±©»¼ «° ¾§ ßÜÚ ¿²¼ ßÙÎ×ÍËÜ 
¬»¿³­ò ×² ½¿­» ±º ­·½µ²»­­ô ¬¸» ¬»¿³ °®±ª·¼»¼ ³»¼·½·²» ¬± ½«®» ¬¸» °·¹­ò í º»³¿´» °·¹­ ¸¿¼ 
°·¹´»¬­ô ¾®·²¹·²¹ »¨¬®¿ ·²½±³»­ º±® »¿½¸ º¿³·´§ô è ©»®» ­¬·´´ ©¿·¬·²¹ º±® °·¹´»¬­ò Ù»­¬¿¬·±² ±º °·¹­ 
«­«¿´´§ ïïë ¼¿§­ øí ³±²¬¸­ ¿²¼ îë ¼¿§­÷ò  

Ú±® ¬¸» ½¸·½µ»² ¾»²»º·½·¿®·»­ô ¬¸» »¨¿½¬ ²«³¾»® ±º ½¸·½µ»²­ ®¿·­»¼ ¿²¼ ­±´¼ ­¸±«´¼ ¾» ¿½½±«²¬»¼ò 
Ì¸»­» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ ¿½¬·ª·¬·»­ ®»°®»­»²¬ ½±³°´»³»²¬¿®§ ·²½±³»­ º±® ¬¸» º¿³·´·»­ò Î»­«´¬­ 
¿®» ±¾¬¿·²»¼ ·² ¿ ­´±© °®±½»­­ô ³¿µ·²¹ ­«®» ¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ¿®» ¬®¿·²»¼ ©»´´ »²±«¹¸ ¿²¼ ¿®» 
¿¾´» ¬± ¾» ­»´ºó­«ºº·½·»²¬ò 

Ð±°»´ Ð®±¶»½¬ ø©·¬¸·² ¬¸» ËÒÜÐóÞÛÍÜ °®±¶»½¬÷ 
Ì¸» °«®°±­» ±º ¬¸» ¹®¿²¬ ·­ ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» ¬¸®»¿¬»²»¼ ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ 
¿²¼ ¬¸» ®·½¸ ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ¸»®·¬¿¹» ±º ¬¸» ÐÕÒÐ ¾§ °®±°±­·²¹ ´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸» 
»¨°¿²­·±² ±º Ð®»§ Ì¸±³ Ð±°»´ ÝÐß ©·¬¸·² Ù±ª¬ °¿®¬²»®­ô ÝÐß ³»³¾»®­ô ®»´»ª¿²¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ 
¿²¼ Ð±°»´ ª·´´¿¹»®­ øíéç °»®­±²­ô èç ¸±«­»¸±´¼­å Ó·²·­¬®§ ±º ×²¬»®·±®ô îðïé÷ò  
ßº¬»® ¿² ¿°°®¿·­¿´ ±² »²ª·®±²³»²¬ º®·»²¼´§ ­«­¬¿·²¿¾´» ´·ª»´·¸±±¼ ¿²¼ »½±ó¬±«®·­³ô ·²½±³» 
¹»²»®¿¬·±² ±°¬·±²­ô ¿ ­¬«¼§ ±² ¼®·²µ·²¹ ©¿¬»® ¿²¼ ©¿¬»® ¼·­¬®·¾«¬·±² ·² Ð±°»´ ª·´´¿¹» ­¸±«´¼ ¾» 
«²¼»®¬¿µ»²ò ×¬ ­¸±«´¼ ·²½´«¼» ¬¸» º·²¿´·¦¿¬·±² ±º ¬¸» »¨¬»²­·±² ±º ¬¸» Ð®»§ Ì¸±³ Ð±°»´ ÝÐß 
¼»³¿®½¿¬·±² ø­»» Ð±°»´ ÝÐß °®±¶»½¬ô ¿¾±ª»÷ô ¬± ·²½´«¼» Ñ�Ì¸±³ Î·ª»®ô ±²» ±º ¬¸» ³¿·² ¬®·¾«¬¿®·»­ 
±º Í·»³ Î»¿° Î·ª»® ±² ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² °´¿¬»¿«ô ¿­ ·¬­ ­»½±²¼¿®§ ©¿¬»®º¿´´­ ®»°®»­»²¬ ¹®»¿¬ 
¿­­»¬­ º±® ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º »½±ó¬±«®·­³ ·² ¬¸·­ ÝÐßò ×¬ ­¸±«´¼ ¿´­± ®»·²º±®½» ¬¸» ½¿°¿½·¬·»­ ±º 
ÝÐß ³»³¾»®­ô ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ ¿²¼ ±¬¸»® µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ º±® ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» Ð®»§ Ì¸±³ 
Ð±°»´ ÝÐßò 

Ì¸» ´¿­¬ °¸¿­» ·­ ¬± ¼»ª»´±° ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ô ¾¿­»¼ ±² »½±ó¬±«®·­³ ­»®ª·½»­ô ¿²¼ ¬± 
º·²¿´·¦» ¬¸» ¹®¿ª·¬§óº»¼ ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® Ð±°»´ ª·´´¿¹»ô ©¸·½¸ ·­ º¿½·²¹ ©¿¬»® ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­­«»­ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ¬¸» ¿²½·»²¬ ®»­»®ª±·® ¿²¼ ®»´¿¬»¼ ´±½¿´ ©¿¬»®­¸»¼ ·² ¬¸» °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ øÕ¸´¿¸ 
Õ¸³«³ °®±¶»½¬÷ ­¸±«´¼ ·²­«®» ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» º±®»­¬ ½±ª»®ô »²¿¾´·²¹ ¬± °®±ª·¼» °»®³¿²»²¬ 
©¿¬»® ¬± ¬¸» ©¿¬»®­¸»¼ó´·²µ»¼ ª·´´¿¹» ±º Ð±°»´ò 

Î»­«´¬­ º±® îðïç ¿²¼ îðîðæ 
Ý±²­«´¬¿¬·±²ô ±®¹¿²·­¿¬·±² ¿²¼ ­«®ª»§­ 

Ì¸·­ ÝÐß »¨¬»²­·±² °®±¶»½¬ ©¿­ ­¬¿®¬»¼ ·² îðïè ©·¬¸ º«²¼­ º®±³ ¿² ßÜÚ °®·ª¿¬» ¼±²±® ø­»» Ð±°»´ 
ÝÐß °®±¶»½¬ ¿¾±ª»÷ò Ì¸·­ ËÒÜÐ °®±¶»½¬ ¿´´±©­ ®»·²º±®½·²¹ ¬¸·­ º·®­¬ ·²·¬·¿¬·ª»ô ¿¼¼·²¹ ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» 
´·ª»´·¸±±¼ ½±³°±²»²¬ ¿²¼ ¬¸» ­»¬¬·²¹ «° ±º ¿ ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® Ð±°»´ ª·´´¿¹»ò 
ß ³»»¬·²¹ ©¿­ ¸»´¼ ±² ¬¸» îì¬¸ ±º Ö«²» îðïç ¿¬ Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³ ½±³³«²» ±ºº·½» ©·¬¸ ïè 
°»®­±²­æ ßÜÚ ¼·®»½¬±®ô ßÜÚ Ü»ª»´±°³»²¬ Ó¿²¿¹»®ô ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®ô Ý±³³«²» ½¸·»ºô 
Ý±³³«²» ½±«²½·´ô ª·´´¿¹» ½¸·»º ±º Ð±°»´ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ô Ð±°»´ ÝÐß ³»³¾»®­ô ®¿²¹»®­ô î 
ÐÜ±Û ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ¿²¼ Íª¿§ Ô»« ¼·­¬®·½¬ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»ô Ø»®·¬¿¹» Ð±´·½» ®»°®»­»²¬¿¬·ª»ô ¬± 
°®»­»²¬ ¿²¼ ´¿«²½¸ ¬¸» °®±¶»½¬ ¬± ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ¬± °®»­»²¬ ¬¸» ³¿·² ±¾¶»½¬·ª»­ 
ø¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ô ©¿¬»® ­§­¬»³ º±® Ð±°»´ ¿²¼ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³÷ô ¿²¼ ¬± ¹»¬ 
¬¸»·® »²¼±®­»³»²¬ ÷ò Ì¸»­» ½±²­«´¬¿¬·±²­ ©»®» ¿´­± ¸±´¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ¬¸·®¼ ©»»µ ±º Ö«²» îðïç ¿¬ 
ÐÜ±Ûô ¬¸»² ±² ¬¸» ë¬¸ ±º Ö«´§ îðïç ø·² Í·»³ Î»¿°ô ßÐÍßÎß ß²¹µ±® Ø±¬»´÷ ¼«®·²¹ ¬¸» ³»»¬·²¹ 
¿¾±«¬ ¦±²·²¹ ·² ÐÕÒÐô ¬¸»² ±² ¬¸» îí®¼ ±º ß«¹«­¬ îðïç ø¿¬ Ð¸²±³ Õ«´»² Î¿²¹»® ­¬¿¬·±²÷ò 
Ì¸» ±ºº·½·¿´ ®»¯«»­¬ º±® ¬¸» »¨°¿²­·±² ±º Ð±°»´ ÝÐß ©¿­ º±´´±©»¼ «° ¾§ ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»® ¿¬ 
»ª»®§ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ´»ª»´ øÝ±³³«²»ô Ü·­¬®·½¬ô Ð®±ª·²½»ô Ó·²·­¬®§÷ º®±³ Ö«²» îðïè ¬± Ü»½»³¾»® 
îðïç ¿²¼ ·­ ©¿·¬·²¹ º±® ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» Ó·²·­¬»® ±º Û²ª·®±²³»²¬ò 

ß °¿®¬·½·°¿¬±®§ ½±²­«´¬¿¬·±² ³»»¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ¿ºº»½¬»¼ º¿®³»®­ º±® ¬¸» »¨°¿²­·±² ±º Ð®»§ Ì¸±³ 
Ð±°»´ ÝÐßå ­»»µ·²¹ ­«­¬¿·²¿¾´» ´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ ­«½¸ ¿­ »½±ó¬±«®·­³ô ·²½±³» ¹»²»®¿¬·±² 
¿½¬·ª·¬·»­ ©¿­ ¸»´¼ ·² Ð±°»´ ª·´´¿¹» ±² ¬¸» îì¬¸ ±º Ö«²» îðïç ©·¬¸ ª·´´¿¹» ½¸·»ºô ª·´´¿¹»®­ô ßÜÚ 
¼·®»½¬±®ô ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®ô ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®ô ®¿²¹»®­ô ÐÜ±Û ®»°®»­»²¬¿¬·ª»ò  
ßº¬»® ³»»¬·²¹­ ©·¬¸ ìé ª·´´¿¹»®­ º®±³ Ð±°»´ °±°«´¿¬·±²ô ·¬ ¿°°»¿®­ ¬¸¿¬ ¿² »½±ó¬±«®·­³ ¬¸®±«¹¸ ¿ 
½±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¿­ ´¿®¹»´§ °®»º»®®»¼ ¿­ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ñ ·²½±³» ¹»²»®¿¬·±² 
¿½¬·ª·¬§ò Ð®»ª·±«­ ·²¯«·®·»­ ¿²¼ ³»»¬·²¹ ±®¹¿²·¦»¼ ¾§ ßÜÚ ·² ´¿¬» îðïè ø©·¬¸·² ¬¸» Ð±°»´ ÝÐß 
°®±¶»½¬ô ­»» ¿¾±ª»÷ ¸¿ª» ®»½»·ª»¼ ¬¸» ­«°°±®¬ ±º çê ª·´´¿¹»®­ ø±«¬ ±º îïç °»®­±²­ ±ª»® ïè §»¿®­ 
±´¼ º®±³ Ð±°»´÷ô ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» »²´¿®¹»³»²¬ ±º ¬¸» »¨·­¬·²¹ ÝÐß ¿²¼ ¬¸» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ 
±°¬·±²­ ©·¬¸ ¿² »½±ó¬±«®·­³ ±®·»²¬¿¬·±²ò  

Ì¸» ´¿®¹» ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸» Ð±°»´ ª·´´¿¹»®­ ¿²¼ ÝÐß ³»³¾»®­ ¸¿­ ¿°°®±ª»¼ ¬¸» ·¼»¿ ±º ¾»²»º·¬·²¹ 
º®±³ ¬±«®·­³ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­»¬¬·²¹ «° ±º ¬®¿½µ­ô º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ¿ ½±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® 
¬¸» »¨¬»²¼»¼ ÝÐßò Ì¸» »¨¬»²¼»¼ ÝÐß ½±«´¼ ·²½´«¼» ²±²óª·­·¬»¼ ©¿¬»®º¿´´­ò Ì¸·­ ®»¯«·®»­ ¬¸» 
­»¬¬·²¹ «° ±º ¬®¿½µ­ô ®»­¬ ¸«¬ ¿²¼ ¸±³» ­¬¿§­ô ³¿²¿¹»¼ ¾§ ¿ ²»©´§ ½®»¿¬»¼ ½±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ 
¬±«®·­³ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ½±³°®·­·²¹ ¬¸» ÝÐß ½±³³·¬¬»»ò Ì¸»­» ¿½¬·ª·¬·»­ ©»®» «²¼»®¬¿µ»² ©·¬¸·² ¬¸·­ 
°®±¶»½¬ô º®±³ Ö¿²«¿®§ îðîðò 

Ì¸» ³¿° ±º ¬¸» »¨¬»²¼»¼ ÝÐß ©¿­ º·²¿´·¦»¼ô ¿²¼ ¿´´ êê ½¿­¸»© ²«¬ º¿³»®­ ·¼»²¬·º·»¼ò Ì¸» ®»­«´¬ 
­¸±©­ ¬¸¿¬ ìëû ±º ¬¸»³ ¿®» ´·ª·²¹ ·² Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³ô ìïû ¿®» ´·ª·²¹ ·² Ð±°»´ò Ì¸» °±°«´¿¬·±² 
º®±³ Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³ ·­ ³±­¬´§ ´·ª·²¹ º®±³ ¬±«®·­³ ¿¬ ¬¸» ©¿¬»®º¿´´ ­·¬»ô ¿²¼ ·­ ²±¬ ±®·¹·²¿´´§ º®±³ 
Ð¸²±³ Õ«´»²ò Ì¸·­ °®±°±­»¼ »¨¬»²¼»¼ ÝÐß ¦±²» ·­ ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² 
Ó¿²¿¹»³»²¬ °´¿² ¿²¼ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ß½¬·±² °´¿²ô ­»»µ·²¹ ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬± ¼»º±®»­¬¿¬·±² ©·¬¸ 
·²½±³»­ ¹»²»®¿¬»¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸®±«¹¸ »½±ó¬±«®·­³ô ¿²¼ ¬¸» ¼»³¿®½¿¬·±² ±º °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ ©·¬¸·² 
¬¸» ¾±«²¼¿®·»­ ±º ¬¸» °¿®µò ×¬ ·­ ¿´­± ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» Ý¿³¾±¼·¿² Ðß ´¿©­ô ¿­ ¬¸» °®±½»­­ ±º 
»¨¬»²¼·²¹ ¬¸» Ð±°»´ ÝÐßô ¸¿­ ¾»»² ­¬®·½¬´§ ½±³°´§·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ÝÐß ¹«·¼»´·²»­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» Ó±Ûò  

ßÜÚ ­¬¿ºº øÜ·®»½¬±®ô Ü»ª»´±°³»²¬ Ó¿²¿¹»®ô Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®÷ ¿²¼ ÐÜ±Û ­¬¿ºº øÜ·®»½¬±®ô è 
°»®­±²­ô í Î¿²¹»®­ ·² ½¸¿®¹»÷ ·²·¬·¿¬»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ßÐÍßÎß 
ß«¬¸±®·¬§ò Ì¸» ¬»¿³ ¿´­± ±®¹¿²·¦»¼ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ ½±²­«´¬¿¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸» ª·´´¿¹»®­ º®±³ ¾±¬¸ Ð±°»´ 
¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ø­»» ¿¾±ª»ô Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ °®±¶»½¬÷ò ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ­¬¿ºº ³±²·¬±®»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ 
±ª»® ¬¸» ³±²¬¸­ ·² ¿ °¿®¬·½·°¿¬±®§ ³¿²²»® ¿²¼ ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ò ß °´¿²²·²¹ ¿²¼ ©±®µ°´¿² ©»®» 
­»¬ «°ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Î¿²¹»®­ ¿²¼ ÝÐß ³»³¾»®­ º®±³ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ÝÐß øÝ¸«° Ì¿ Í±µ÷ ¿²¼ Ð±°»´ ÝÐß øÐ®»§ Ì¸±³ 
Ð±°»´÷ô ßÐÍßÎß ©±®µ»®­ ¿²¼ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» ½¸·»º °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¬± ¬¸» ­«®ª»§­ º±® ¬¸» 
°®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ô ²±®¬¸ ±º Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹»­ò Î¿²¹»®­ ©»®» ¬®¿·²»¼ ±² ¬¸» «­» ±º ÙÐÍô ¿­ ©»´´ 
¿­ ¼»³¿®½¿¬·±² ®«´»­ ¿²¼ °®±½»­­ò Ü«®·²¹ ¿´´ ±²¹±·²¹ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬­ ¬¸» µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ 
¿²¼ °¿®¬·½«´¿®´§ ¬¸» Ð±°»´ ª·´´¿¹»®­ ¿²¼ Ð±°»´ ÝÐß ³»³¾»®­ ©»®» ¿½¬·ª»´§ ½±²­«´¬»¼ò ßÜÚ�­ 
Ú·²¿²½» ±ºº·½»® ½±²¬·²«¿´´§ ³±²·¬±®»¼ °®±¶»½¬ »¨°»²¼·¬«®»­ô ·² ½´±­» ®»´¿¬·±² ©·¬¸ ËÒÜÐ º·²¿²½» 
¬»¿³ò ß´´ ¾«¼¹»¬ ´·²»­ ©»®» ­°»²¬ ¿½½±®¼·²¹´§ò  

Ó±Û ¿²¼ ËÒÜÐ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ËÒÜÐóÍÙÐ °®±¹®¿³ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ³»¬ ¬¸» Ð±°»´ 
ÝÐß ³»³¾»®­ ¿²¼ ª·´´¿¹» ½¸·»º ±² ¬¸» îè¬¸ ±º Ö¿²«¿®§ îðîðò ß ³»»¬·²¹ ©¿­ ±®¹¿²·­»¼ ©·¬¸ Ð±°»´ 
ª·´´¿¹»®­ ¬¸¿¬ ­¿³» ¼¿§ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¿²¼ »¨½¸¿²¹» ¿¾±«¬ ¿´´ °®»ª·±«­ ¿²¼ ½«®®»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ò 
ËÒÜÐ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¿²¼ Í©»¼·­¸ Û³¾¿­­§ ¿²¼ Í×Üß ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ª·­·¬»¼ ¬¸» Ð±°»´ ª·´´¿¹» 
¿²¼ ¬¸» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ±² ¬¸» îé¬¸ ±º Ú»¾®«¿®§ îðîðò Ó±Û ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ø´»¼ ¾§ 
ØòÛò Í¿± Í±°¸»¿°÷ ª·­·¬»¼ ¬¸» Ð±°»´ ª·´´¿¹» ¿²¼ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ±² ¬¸» ê¬¸ ±º Ö«²» 
îðîðò Ô¿¬»® ±²ô ¬¸» Ýóïç °¿²¼»³·½ ¸¿­ º±®½»¼ ¬± ½¿²½»´´»¼ ¿´´ º·»´¼ ª·­·¬ º®±³ ËÒÜÐ ¬± ¬¸» º·»´¼ò 

Û¨¬»²­·±² ¿²¼ ¼»³¿®½¿¬·±² ±º Ð±°»´ ÝÐß 
Ì¸» »¨°¿²­·±² ±º Ð±°»´ ÝÐß ©¿­ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» Ó·²·­¬»® ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ±¬¸»® 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ô ·² ¿ ²»© °¿®µ¿ ±² ¬¸» ïç¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® îðîðò Ì¸» ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ¬»¿³­ ±®¹¿²·­»¼ 
¬¸» ¼»³¿®½¿¬·±² ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼¿§­ò Ì¸» º·®­¬ ­¬»°­ ©»®» ¬¸» ­»¬¬·²¹ «° ±² ¿ ­«®®±«²¼·²¹ ¬®¿½µ ±º 
¬¸» ïéð ¹»±ó®»º»®»²½»¼ ¿²¼ ³¿®µ»¼ ½»³»²¬ °±­¬­ò Ì¸·­ ©¿­ ¼±²» º®±³ Ò±ª»³¾»® î²¼ ¬± 
Ò±ª»³¾»® îí®¼ îðîðò Ì¸» ¬»¿³ ©¿­ º±®³»¼ ¬¸» Ð±°»´ ÝÐß ³»³¾»®­ô «²¼»® ¬¸» ­«°»®ª·­·±² ±º î 
®¿²¹»®­ ¿²¼ ßÜÚ ²¿¬·±²¿´ ³¿²¿¹»®ò Ì¸» ®»­«´¬ ·­ ¿² »²´¿®¹»¼ ÝÐß ±º éçè ¸¿ò Ì¸» ´¿­¬ ­¬»° ©¿­ 
¬¸» ¼»­·¹² ¿²¼ ­»¬¬·²¹ «° ±º í ·²º±®³¿¬·ª» ­·¹²¾±¿®¼­ò Ì¸»§ ©»®» °´¿½»¼ ¿¬ ­¬®¿¬»¹·½ ´±½¿¬·±²­ò 
Ì¸» ®»³±ª¿´ ±º ¬¸» ±´¼ ÝÐß ­·¹²¾±¿®¼­ ¿²¼ °®»ª·±«­ ½»³»²¬ °±­¬­ ­¸±«´¼ º·²¿´·­» ·¬ò  

 É¿¬»® ­§­¬»³ º±® Ð±°»´ 
Ì¸» ËÒÜÐóÞÛÍÜ Ð±°»´ °®±¶»½¬ ¸¿­ ¿´­± ¿ ½±³°±²»²¬ ¬± ·³°®±ª» ¬¸» Ð±°»´ ©¿¬»® ­§­¬»³ò Ì± 
¿ª±·¼ ®»°»¬·¬·±²ô ·¬ ©¿­ ¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» ·² ¬¸» Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ °®±¶»½¬ò 

ß´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ 
Ü«®·²¹ ¬¸» »¿®´§ °¸¿­» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ø«²¼»® ¬¸» ­±´» Ð±°»´ °®±¶»½¬ º«²¼»¼ ¾§ Ó®ò Ü»®±±ô ­»» 
¿¾±ª»÷ô ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ øÝÐß ³»³¾»®­ ¿²¼ ª·´´¿¹»®­÷ ®»¯«»­¬»¼ »½±ó¬±«®·­³ ±°¬·±²­ ¿­ ¿² 
¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ô ©¸»² ¬¸» ¼»³¿®½¿¬·±² ±º ¬¸» ÝÐß ©¿­ ½±²­·¼»®»¼ò Ì¸» Ð±°»´ ÝÐß ø�Ð®»§ 
Ì¸±³�÷ ¿²¼ ¬¸» ì ²±²óª·­·¬»¼ ­»½±²¼¿®§ ©¿¬»®º¿´´­ ½±«´¼ ¾» »²½±³°¿­­»¼ ·²¬± ¿² »²´¿®¹»¼ Ð®»§ 
Ì¸±³ Ð±°»´ ÝÐß ¿²¼ ©»®» ·¼»²¬·º·»¼ ¿­ ­±«®½»­ ±º ·²½±³»­ ª·¿ »½±ó¬±«®·­³ ­»®ª·½»­ò Ì¸» 
½±³¾·²»¼ ËÒÜÐóÞÛÍÜ ¿²¼ Ð±°»´ °®±¶»½¬ ¿´´±©»¼ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸·­ ©·¬¸ ¿ ½´»¿® ¼»³¿®½¿¬·±² ±º 
¬¸» ÝÐß ¿²¼ ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ ±º ÝÐß ³»³¾»®­ò  
Í«®ª»§­ ©·¬¸ ßÜÚ ¬»¿³ ¿²¼ ÝÐß ³»³¾»®­ ¬± ·¼»²¬·º§ °±¬»²¬·¿´ ¿®»¿­ º±® »½±ó¬±«®·­³ º¿½·´·¬·»­ 
ø¾±«´¼»®­ô º±®»­¬ô ­»½±²¼¿®§ ©¿¬»®º¿´´­÷ ©»®» «²¼»®¬¿µ»² º®±³ ß°®·´ ¬± Ü»½»³¾»® îðîðô ·²­·¼» ¬¸» 
»¨·­¬·²¹ Ð®»§ Ì¸±³ Ð±°»´ ÝÐß ¾«¬ ¿´­± ·² ¿®»¿­ »²½±³°¿­­»¼ ·²¬± ¬¸» »²´¿®¹»¼ Ð±°»´ ÝÐßò  

Û½±ó¬±«®·­³ º¿½·´·¬·»­ ©»®» ¼»º·²»¼ ¾»¬©»»² ÝÐß ³»³¾»®­ô ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ¿²¼ ­»¬ «°æ ¿ 
Ý±³³«²·¬§óÞ¿­»¼ Ì±«®·­³ Ý»²¬®» øÝÞÌÝ÷ ¿¬ Ð±°»´ ª·´´¿¹» ø©·¬¸ ³¿°­ô ­·¹²¾±¿®¼­ ¿²¼ ¬±«®·­³ 
±ºº»®÷å ®»­¬ó­¬±° º¿½·´·¬·»­ ²»¿® ß²´±²¹ Î«² ©¿¬»®º¿´´ øí ©±±¼»² ®»­¬ ¸«¬­ô ·² ß«¹«­¬ îðîð÷ô î ¬±·´»¬­ 
ø©·¬¸ î «²·¬­ ©·¬¸ ¿ ­»°¬·½ ¬¿²µ ¿²¼ ¿ ©¿¬»® ®»­»®ª±·® ¸·¼¼»² ·² ¬¸» º±®»­¬»¼ ¿®»¿ ²»¿®¾§ô ·² 
Ü»½»³¾»® îðîð÷ô ¬®»µµ·²¹ ®±«¬» ¬®¿½»¼ ø³¿¨ ï ³ ©·¼¬¸÷ º®±³ ±²» ©¿¬»®º¿´´ ¬± ¬¸» ±¬¸»® ¿²¼ 
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ¼»º·²»¼ ¬±«®­ô ´·²µ»¼ ¬± ¬¸» »¨·­¬·²¹ �Ò¿¬«®» ¬®¿·´­� »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² îðïë ¾§ ¬¸» 
ÐÜ±Û ¿²¼ ¬¸» Ð±°»´ ÝÐßò Ì¸» Ð±°»´ ÝÞÌÝ ©¿­ ¾«·´¬ ±² ¿ ´¿²¼ ¼±²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð±°»´ ª·´´¿¹» 
½¸·»ºô ¿´±²¹ ¬¸» ³¿·² ®±¿¼ ±º Ð±°»´ ª·´´¿¹»ò Ì¸» ½±²­¬®«½¬·±² ­¬¿®¬»¼ º®±³ ß«¹«­¬ «²¬·´ Ü»½»³¾»® 
îðîð ¾«¬ ©¿­ ­´±© ¼±©² ¾§ ¬¸» ¸»¿ª§ ®¿·²­ ·² Ñ½¬±¾»®ò ×¬ ©¿­ ½±³°´»¬»¼ ¾§ ¿ ©¿¬»® ®»­»®ª±·® ·² 
»¿®´§ Ü»½»³¾»® îðîðò ß µ·¬½¸»² ©·´´ ½±³°´»¬» ·¬ îðîïò 

ß´´ ·²º±®³¿¬·ª» ³¿¬»®·¿´ ¬± ¾» °®»­»²¬»¼ ·² ¬¸·­ ½»²¬®» ©»®» ¼»­·¹²»¼ ¾§ ßÜÚ ¬»¿³ º®±³ ß«¹«­¬ ¬± 
Ñ½¬±¾»® îðîðò Ì¸»§ ©»®» °®·²¬»¼ ¿²¼ ­»¬ «° ¿º¬»® ¬¸» ½»²¬®» ©¿­ º«´´§ ½±³°´»¬»¼ øÖ¿²«¿®§ îðîï÷ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸»§ ¿®» ­·³·´¿® ¬± ¬¸» ±²»­ ·² ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÞÌÝå ³·²±® ³±¼·º·½¿¬·±²­ ©»®» ³¿¼» ø°·½¬«®»­÷ 
¿²¼ ¬¸» ¬»¨¬­ ©»®» ¿¼¿°¬»¼ º±® ¬¸» Ð±°»´ ½±²¬»¨¬ò 

ß­ º±® ¬¸» ß²´±²¹ Ì¸±³ ÝÞÌÝô ¬¸»§ ¿®» ¼·ª·¼»¼ ¿­ º±´´±©»¼æ  
 ì ­·¹²¾±¿®¼­ ¾±¬¸ ·² Õ¸³»® ¿²¼ Û²¹´·­¸ °®»­»²¬·²¹ ¹»²»®¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ÐÕÒÐ ±² 

ï÷ ¸·­¬±®§ô ¿®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ ¸»®·¬¿¹» ½±²­»®ª¿¬·±²å î÷ ¹»±¹®¿°¸§ô ´¿²¼­½¿°»­ ¿²¼ 
¸§¼®±´±¹§å í÷ º¿«²¿ô º´±®¿ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¬»½¬·±²å ì÷ Ô±½¿´ ´·º» ¿²¼ ¸¿²¼·½®¿º¬­ò 

 Ð±°»´ ÝÐß ®«´»­ º±® ª·­·¬±®­  
 Ð±°»´ ÝÐß ½»²¬®» ½±²¬»¨¬ ¿²¼ ¿½¬±®­ò 
 ß Ô¿®¹» ³¿° ±º ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² ¿®»¿ò 

Ì¸» ¼»­·¹² ±º ¬¸» ¬®¿½µ­ô ¬¸» »½±ó¬±«®·­³ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» º«¬«®» ¬±«®­ ©»®» ¼·­½«­­»¼ ¾»¬©»»² 
¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ øßÜÚ ¬»¿³ô ÐÜ±Ûô ÝÐß ³»³¾»®­ô ª·´´¿¹» ½¸·»º÷ô ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ±°¬·±²­ 
º±® ¿ ª·¿¾´» ­§­¬»³ò Ì¸» ÝÞÝÌ ­¸±«´¼ ½¸¿®¹» ª·­·¬±®­ ¬± »²­«®» ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» º¿½·´·¬·»­ 
ø½»²¬®»ô ®»­¬ó­¬±° ¿®»¿­÷ ¿²¼ ¬± °®»ª»²¬ ¿²¼ ¿½¬ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¼·­­»³·²¿¬·±² ±º ¹¿®¾¿¹» ·² ¬¸·­ °¿®¬ 
±º ¬¸» º±®»­¬ò ßÜÚ ·­ ¾»·²¹ ¿¼ª·­»¼ ø¿¬ ²± ½±­¬­ ­± º¿® º±® ¬¸·­ ËÒÜÐóÞÛÍÜ º«²¼»¼ °®±¶»½¬÷ ¾§ ·¬­ 
°®·ª¿¬» ­»½¬±® °¿®¬²»®ô Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» ¬±«® ½±³°¿²§ øÌÝ÷ ¬± ­»¬ «° ¬¸» Ý±³³«²·¬§ ½»²¬®» 
±®¹¿²·­¿¬·±² ¿²¼ ½»²¬®»ô ¬¸» ¬®¿½µ­ ¿²¼ ¬¸» º«¬«®» ­»®ª·½»­ °®±ª·¼»¼ô ©·¬¸ ¬¸» ¸¿´ºó¬·³» °±­·¬·±² ±º 
Ó­ Ý¸¸«² Ð¸·®±³ò Ì±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ÝÐß ³»³¾»®­ô ßÜÚ ¿²¼ ÌÝ ©·´´ ­»¬ «° ±º ¬¸» ¬±«®­ ¿²¼ 
¼»º·²» ¬¸» ¬±«®·­³ ±ºº»® º±® ¬¸» Ð±°»´ ÝÐß ¬»¿³ô º®±³ Ö¿²«¿®§ ¬± Ó¿§ îðîïò 

ËÒÜÐóÞÛÍÜ Ô»­­±²­ ´»¿®²¬ 
 Ì¸» ­»¬¬·²¹ «° ±º ¿ ©¿¬»® ­§­¬»³ ·­ ¼»º·²·¬»´§ ¿ °´«­ º±® Ð±°»´ ª·´´¿¹»ò ×¬­ ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ 

«²¼»® ¬¸» ¿«¬¸±®·¬§ ±º ¬¸» Ð±°»´ É¿¬»® ½±³³·¬¬»» ³»³¾»®­ô «²¼»® ¬¸» ­«°»®ª·­·±² ¿²¼ 
¿«¬¸±®·¬§ ±º ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ øÝ±³³«²»ô Ð±´·½»÷ ·² ½¿­» ±º ½±²º´·½¬­ò Í«½¸ ¿ ­§­¬»³ 
½±«´¼ ¿´­± ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·² ¬¸» Ý±³³«²» ¿²¼ Ü·­¬®·½¬ Ü»ª»´±°³»²¬ °´¿²ô ¿²¼ ¼»ª»´±°»¼ 
¿²¼ ®»°´·½¿¬»¼ ¬± ±¬¸»® ÐÕÒÐ ª·´´¿¹»­ô ·º ¿²§ ­·³·´¿® °®±¶»½¬­ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ò 

 Û¨·­¬·²¹ ©¿¬»® ­§­¬»³­ ¿®» ²»ª»® ³¿·²¬¿·²»¼ ¿²¼ ·²»ª·¬¿¾´§ ¾®»¿µô «²´»­­ ¾»²»º·½·¿®·»­ 
¿®» ½¸¿®¹»­ º±® ©¿¬»® ¿²¼ ¿ ½±³³·¬¬»» ·­ ³¿²¿¹·²¹ ·¬ò Ý¸¿®¹·²¹ º±® ©¿¬»® ¿ ´±© °®·½» 
¿´´±©­ ¬¸» ½±³³·¬¬»» ¬± ¬¿µ» ±©²»®­¸·° ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ­«½¸ ©¿¬»® ­§­¬»³ô 
©¸»®»¿­ º®»» ©¿¬»® ­§­¬»³­ ¼± ²±¬ ¾»´±²¹ ¬± ¿²§±²» ¿²¼ ³¿´»ª±´»²¬ °»®­±²­ ¬»²¼ ¬± 
½±²²»½¬ ¬¸»³­»´ª»­ ¾»¬©»»² ¬¸» ­±«®½» ¿²¼ ¬¸» ³¿·² ®»­»®ª±·®­ô ¼»°®·ª·²¹ ©¿¬»® 
¾»²»º·½·¿®·»­ ¾»´±© ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ®»­»®ª±·®ò  

 Ý¿°¿½·¬§ ¿²¼ µ²±©´»¼¹» ¾«·´¼·²¹ ©·¬¸ µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¸¿ª» ¹®»¿¬´§ ·²½®»¿­»¼ô º±® 
»¨¿³°´» «­·²¹ ¼®±²» ¿²¼ ÙÐÍ ¬»½¸²±´±¹§ ¸¿­ ¿³°´·º·»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ °¿®¬²»®�­ ¿¾·´·¬§ ¬± 
¾»¬¬»® ³¿²¿¹» ¬¸» Ðß øÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ô ÝßÐ ³»³¾»®­÷ò Ì¸·­ ¸¿­ ¸»´°»¼ ¬¸» 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ÞÛÍÜ ñ ËÒÜÐ °®±¶»½¬ò Ø±©»ª»®ô º«®¬¸»® ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ ·² º«¬«®» 
°®±¶»½¬­ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¬± ¬¸» ÝÐß ³»³¾»®­ô ·­ ®»½±³³»²¼»¼ò 

 Ó±®» »²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¶»½¬­ô ´·²µ·²¹ ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º º±®»­¬ °®±¬»½¬·±²ñ®»¹»²»®¿¬·±² ¿²¼ 
ª·´´¿¹»®�­ ¹»²»®¿´ ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ·²½±³» ø¾«·´¼ ±² ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¬¸·­ ÞÛÍÜ °®±¶»½¬÷ô ©±«´¼ 
¾» »¨¬®»³»´§ ¾»²»º·½·¿´ ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®�­ »²¬¸«­·¿­³ ¿²¼ ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» 
¾±²¼­ ¾»¬©»»² ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² °¿®¬²»®­ò 

 ß² »¨¬»²­·±² ±º ¬¸» ÞÛÍÜ °®±¶»½¬ ¼«®¿¬·±² ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ¼«» ¬± ¬¸» «²º±®»­»»² ¹´±¾¿´ 
°¿²¼»³·½ ±º ÝÑÊ×Ü ïçô ©¸·½¸ ¸¿­ ­´·¹¸¬´§ ¼»´¿§»¼ ­±³» ±º ¬¸» °®±¶»½¬�­ ¿½¬·ª·¬·»­ô 
°¿®¬·½«´¿®´§ ·² Ó¿®½¸ ¿²¼ ß°®·´ îðîðô ©¸»² ´¿®¹» ³»»¬·²¹­ ©»®» ²±¬ °»®³·¬¬»¼ò 

 Ý±³³«²·¬·»­ ·² ÐÕÒÐ ½¿² ¾»²»º·¬ º®±³ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» 
»²ª·®±²³»²¬¿´´§ º®·»²¼´§ ­«½¸ ¿­ »½±ó¬±«®·­³ º±® Ð±°»´ ÝÐßò Ø±©»ª»®ô ¬¸»§ ¿®» ­¬·´´ 
º¿®³»®­ô ¿²¼ ½¿­¸»© ²«¬ ·­ ­¬·´´ ¬¸»·® ³¿·² ­±«®½» ±º ·²½±³»ò Ì± ³·²·³·¦» ¬¸·­ô ßÜÚ ·­ 
°®»½·­»´§ ¿²¼ ·² ¬¸» º®¿³»©±®µ ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ô °®±°±­·²¹ »½±óº®·»²¼´§ ¿¹®·½«´¬«®» ±°¬·±²­ 
­«½¸ ¿­ ¾´¿½µ ¹·²¹»®ô º®«·¬ ¬®»»­ô °·¹ ¿²¼ ½¸·½µ»² ®¿·­·²¹ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹»ò 
Ý¸¿²¹·²¹ ¼»­¬®«½¬·ª» ¿¹®·½«´¬«®»­ °®¿½¬·½»­ ¬± ²»© ¾»¸¿ª·±«® ·­ ¬¸» ³±­¬ ½¸¿´´»²¹·²¹ 
¿­°»½¬ ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ ¿­ ¬¸» °®±½»­­ ·­ ª»®§ ´±²¹ò  Þ®·²¹·²¹ ·² ¬¸» ÐÛÍ ½±²½»°¬ ©±«´¼ ¾» ¿ 
©¿§ ¬± ½¸¿²¹» ¬¸» ª·´´¿¹»®�­ ¾»¸¿ª·±«®ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

 ß ¹´±¾¿´ ¿°°®±¿½¸ô ½±³¾·²·²¹ »²ª·®±²³»²¬¿´´§ º®·»²¼´§ ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ ¿²¼ 
¼»³¿®½¿¬·±²ñ ´¿© »²º±®½»³»²¬ô ·­ ®»¯«·®»¼ ¬± ­¬±° ¬¸» ¬®»²¼ ±º ¼»º±®»­¬¿¬·±² ¿²¼ ¾»¬¬»® 
°®±¬»½¬ ÐÕÒÐ º±®»­¬ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬± ¾«·´¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ »²¸¿²½» ¬¸» 
»½±²±³·½ ¼»ª»´±°³»²¬ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» ´±½¿´ °±°«´¿¬·±²ò 

ËÒÜÐóÝòïç °®±¶»½¬ 

ß²±¬¸»® °®±¶»½¬ ©¿­ ¹®¿²¬»¼ º®±³ ËÒÜÐ ¬± ßÜÚ îðîðæ �Î»º±®»­¬·²¹ ú ¾«·´¼·²¹ ÝÑÊ×Üóïç 
®»­·´·»²½» º±® Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ�­ °±°«´¿¬·±² ¿²¼ Ý¸¿²µ®¿² Î±§ Þ·±¼·ª»®­·¬§ Ý±®®·¼±®�ò 

Ì¸» °«®°±­» ±º ¬¸» ¹®¿²¬ ·­ ¬± ®»º±®»­¬ ¿²¼ ¬± ¾«·´¼ ÝÑÊ×Üóïç ®»­·´·»²½» º±® Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ 
Ð¿®µ�­ °±°«´¿¬·±² ¿²¼ Ý¸¿²µ®¿² Î±§ Þ·±¼·ª»®­·¬§ Ý±®®·¼±® ·² Í·»³ Î»¿° Ð®±ª·²½»ô Ý¿³¾±¼·¿ò 
ÐÕÒÐ ¸¿­ ±²» ±º ¬¸» º»© ®»³¿·²·²¹ »ª»®¹®»»² º±®»­¬ ¿®»¿­ ·² ¬¸» ²±®¬¸»®² ®»¹·±² ±º Ý¿³¾±¼·¿ô 
©·¬¸ ¿ ³¿¶±®·¬§ ±º º±®»­¬ ½±ª»® ½±²­·­¬·²¹ ±º »ª»®¹®»»² ¿²¼ ­»³· »ª»®¹®»»² º±®»­¬ô ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ 
­³¿´´ °¿¬½¸»­ ±º ¼»½·¼«±«­ ¼·°¬»®±½¿®° º±®»­¬ò ×² îðïéô ¬¸» ËÒÜÐ ´¿²¼ «­» ­¬«¼§ ±º ¬¸» °¿®µ 
»­¬·³¿¬»¼ ¬¸¿¬ ·¬­ º±®»­¬ ½±ª»® ½±«´¼ ¾» »­¬·³¿¬»¼ ¬± îð ¬± îíûô øº®±³ éíðð ¬± èëðð ¸¿÷ò Ì¸» 
¼»º±®»­¬¿¬·±² ±º ÐÕÒÐ ·­ ³±­¬´§ ¼«» ¬± ¬¸» »¨¬»²­·±² ±º ¬¸» ½¿­¸»© ²«¬ ½«´¬·ª¿¬·±² ±² ¬¸» Õ«´»² 
°´¿¬»¿«ô °±°«´¿¬·±² ¹®±©¬¸ ¿²¼ »²½®±¿½¸³»²¬­ ·² ¬¸» ´±©´¿²¼­ò ×² ¬¸» ®»³¿·²·²¹ °¿®¬ ±º º±®»­¬ô 
´¿®¹» ¬± ³·¼¼´» ­·¦» ¬®»» ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ·´´»¹¿´ ´±¹¹·²¹ò  ÐÕÒÐ ¸¿­ ¿² »­­»²¬·¿´ ¸§¼®±´±¹·½¿´ 
­·¹²·º·½¿²½»ô ¿¬ ¬¸» ­±«®½» ±º ¬¸» ®»¹·±²¿´ ©¿¬»®­¸»¼ò  

Ì¸» Ó·²·­¬®§ ±º Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ÐÜ±Û ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» °¿®µô ¸¿ª» ­¬·´´ ·²­«ºº·½·»²¬ º·²¿²½·¿´ 
¿²¼ ¸«³¿² ®»­±«®½»­ ¬± ³±²·¬±®ô ³¿²¿¹» ¿²¼ ¬± »²º±®½» ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ´¿©­ ¬¸¿¬ ¹±ª»®² ¿²¼ 
°®±¬»½¬ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ °¿®µò Ì¸» ´±½¿´ °±°«´¿¬·±² ¸¿­ ´·³·¬»¼ ¬± ²± µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ 
´¿©­ ¿²¼ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» º±®»­¬ °®±¬»½¬·±²ô »²ª·®±²³»²¬¿´ °®»­»®ª¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¸» »ºº»½¬­ ±º 
¼»º±®»­¬¿¬·±² ±² ©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ¿²¼ ½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ò Ì¸» Ý±ª·¼ ïç ½®·­·­ ¸¿­ ¿ ­»®·±«­ ·³°¿½¬ 
¬± ¬¸» ´±©ó·²½±³» ½±³³«²·¬·»­ ±º ÐÕÒÐò Ì¸·­ °®±¶»½¬ ©±«´¼ ¾®·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ½¿­¸ ¬± ¬¸»­» 
­¬®«¹¹´·²¹ °±°«´¿¬·±²­ò 

Ì¸» ¿¾­»²½» ±º ©»´´ó¼»º·²»¼ ¿²¼ ½±¸»­·ª» °¿®µ ³¿²¿¹»³»²¬ô ¦±²·²¹ ¿²¼ ¼»³¿®½¿¬·±² ¿²¼ ´¿© 
»²º±®½»³»²¬ ¸¿­ ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» ¼»­¬®«½¬·±² ±º ¬¸» º±®»­¬ò Ì¸» ¿°°®±ª»¼ Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ 
Ð¿®µ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð®±¹®¿³ ¿²¼ ß½¬·±² Ð´¿²ô øîðïèóîðîî÷ô «²¼»® ¬¸» ´»¿¼»®­¸·° ±º ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º 
Û²ª·®±²³»²¬ øÓ±Û÷ô ¿®» ¿·³·²¹ ¬± ¬¿½µ´» ¬¸» ·¼»²¬·º·»¼ ·­­«»­ò Ì¸·­ °®±¶»½¬ øÞÛÍÜ î÷ ·­ ·² ¼·®»½¬ 
´·²» ©·¬¸ ¬¸»­» ³·´»­¬±²»­ù ¼±½«³»²¬­ò 

Ì¸» °®±¶»½¬ ±¾¶»½¬·ª»­ ¿®» ¬±æ   
 Ð´¿²¬ ¿¾±«¬ íêôððð ¬®»»­ ½±®®»­°±²¼·²¹ ¬± ìè ¬± ëë ¸»½¬¿®»­ ®»º±®»­¬»¼ ©·¬¸ ·²¼·¹»²±«­ ¬®»»­ 

ø©·¬¸ ¿² ¿ª»®¿¹» ±º éëð ¬®»»­ °»® ¸»½¬¿®»÷ ¼«®·²¹ ¬¸» îðîð ®¿·²§ ­»¿­±²ô ©·¬¸·² ©¿¬»® 
½¿¬½¸³»²¬ ¿²¼ °®±¬»½¬»¼ ¿®»¿­ ±º ¬¸» ÐÕÒÐæ Ð®¿­¿¬ Õ®±¸±³ Ðßô ë ÝÐß­ô Ý¸¿²µ®¿² Î±§ 
Ý±®®·¼±® ¿²¼ ±¬¸»® ¼»¹®¿¼»¼ ©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ¿®»¿­ ±º ÐÕÒÐò  

 Ë­·²¹ °®¿½¬·½¿´ º¿½·´·¬·»­ ø¬®»» ²«®­»®§÷ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» ©·¬¸ ¬®¿·²»¼ ´±½¿´ ­¬¿ººò 
 Ó¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ô »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ¬®»»­ ¿®» °®±°»®´§ ¹®±©·²¹ò 
 Ð¿¬®±´´·²¹ ¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º êð ¬·³»­ ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ¾§ ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ ¿²¼ ½±³³«²·¬·»­ 
 ß¬ ´»¿­¬ ëðû ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ¾«¼¹»¬ ·­ ­»¬ ¿­·¼» º±® ½¿­¸óº±®ó©±®µ ·²½±³» º±® ÐÕÒÐ ´±©ó·²½±³» 

¿²¼ ®»¬«®²»» °±°«´¿¬·±²ô ¼«®·²¹ ¬¸» ¸¿®¼ ¬·³» ±º ¬¸» Ý±ª·¼ ïç ½®·­·­ò 
 Ð®±ª·¼» »³»®¹»²½§ ®»­°±²­» ¬± êçð ÝÑÊ×Üóïç ¿²¼ ª«´²»®¿¾´» ª·´´¿¹»®­ ø¿¬ ëðû ©±³»²÷ 

¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¬®»» °´¿²¬·²¹ ¿²¼ »¨°»½¬»¼ ®»­«´¬­ ²»»¼ ¬± ¾» «°¼¿¬»¼ 
 Þ«·´¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ º±® ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬·»­ øª·´´¿¹»®­ô ÝÐß ³»³¾»®­÷ ¿²¼ ´±½¿´ 

¿«¬¸±®·¬·»­ øª·´´¿¹» ¿²¼ ½±³³«²» ½¸·»ºô ÐÜ±Û ®¿²¹»®­÷ ¾§ ·²ª±´ª·²¹ ¬¸»³ ·² ¿´´ ¿­°»½¬­ò  
 Û²¸¿²½» µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­� µ²±©´»¼¹» ø´±½¿´ °±°«´¿¬·±²ô ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ô ÐÜ±Û ­¬¿ººô Ó±Û÷ô 

®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² °®±½»­­ ¿²¼ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¿ °®±¬»½¬»¼ ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ ·² 
ÐÕÒÐô ´·²µ»¼ ©·¬¸ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ©¿¬»® º±® ¸»¿´¬¸ô ·² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ¬¸» ÝÑÊ×Üóïç 
°¿²¼»³·½ò 

 Î»¸¿¾·´·¬¿¬» ¬¸» ÐÕÒÐ ¿²¼ Ý¸¿²µ®¿² Î±§ Ý±®®·¼±® º±®»­¬ô ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ »ºº»½¬ ±º ¿ 
®»­¬±®»¼ ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ®»­±«®½»­ô ²±¬¿¾´§ ®¿·²©¿¬»®ô ¾·±¼·ª»®­·¬§ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì± ¿½¸·»ª» ¬¸» ¿¾±ª» ±¾¶»½¬·ª»­ô ¬¸» º±´´±©·²¹ »¨°»½¬»¼ ®»­«´¬­ ¿®»æ 
 ìè ¬± ëë ¸»½¬¿®»­ ·² ÐÕÒÐ ¿²¼ Ý¸¿²µ®¿² Î±§ Ý±®®·¼±® ­¸±«´¼ ¾» ®»­¬±®»¼ô ©¸·½¸ ·­ ¼·ª·¼»¼ 

¿­ º±´´±©æ 
 Î»º±®»­¬¿¬·±² ±º ­»´»½¬»¼ ¿®»¿­ Å¬± ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¿º¬»® º·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±² ¿²¼ ®·­µ­ ¿­­»­­³»²¬Ã 

©·¬¸·² ¬¸» ë ÝÐß­ ¾§ ÙÜßÒÝÐò 
 Î»º±®»­¬¿¬·±² ±º ­»´»½¬»¼ ¿®»¿­ ©·¬¸·² ¬¸» Ðß ²±®¬¸ ±º Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» øÐ®¿­¿¬ Õ®±¸±³ 

©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ¿®»¿÷ ¾§ ßÜÚ Å¬± ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¿º¬»® º·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±² ¿²¼ ®·­µ­ ¿­­»­­³»²¬ 
 Î»º±®»­¬¿¬·±² ±º ­»´»½¬»¼ ¿®»¿­ ©·¬¸·² Ý¸¿²µ®¿² Î±§ Ý±®®·¼±® ¾§ ßÜÚ Å¬± ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¿º¬»® 

º·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±² ¿²¼ ®·­µ­ ¿­­»­­³»²¬Ãò 
 ß ¬®»» ²«®­»®§ ¿¬ Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» º±® ·²¼·¹»²±«­ ­¿°´·²¹­ ø­»»¼´·²¹ô °®»°¿®¿¬·±²÷ 

­¬®»²¹¬¸»²»¼ 
 ß ³¿·²¬»²¿²½» °®±¹®¿³ ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» ¬®»» ¹®±©¬¸ º®±³ ·²ª¿­·ª» ­°»½·»­ ø¹®¿­­ ¿²¼ ­¸®«¾­÷ 

¼»ª»´±°»¼ 
 ß ´¿© »²º±®½»³»²¬ ½±³°±²»²¬ô ¿·³·²¹ ¬± ­«°°±®¬ ¬®¿·²·²¹ô ³¿¬»®·¿´ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ®»­±«®½»­ ¬± 

®¿²¹»® °¿¬®±´­ ±º ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ò 
 êçð ÝÑÊ×Üóïç ¿²¼ ª«´²»®¿¾´» ª·´´¿¹»®­ ø¿·³·²¹ ¬± ®»¿½¸ ëðû ±º ©±³»²÷ ­»´»½¬»¼ ¿²¼ 

¾»²»º·¬·²¹ º®±³ ¬¸» ¬®»» °´¿²¬·²¹ ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±º °´¿²¬»¼ ¬®»»­ò 

×³°´»³»²¬»¼ ¿½¬·ª·¬·»­ 
Í·¬» ¿­­»­­³»²¬­ 
Í»ª»®¿´ ­·¬» ¿­­»­­³»²¬­ ©»®» «²¼»®¬¿µ»² º±® ¬¸» î ­»´»½¬»¼ ­·¬»­ º±® ¬¸·­ °®±¶»½¬ øÐ¸²±³ Õ«´»² 
Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ ¥ÐÕÒÐ£ ¿²¼ Ý¸¿²µ®¿² Î±§ Þ·±¼·ª»®­·¬§ Ý±®®·¼±® ¥ÝÎÞÝ÷ ø±® Ý±³³«²·¬§ Ú±®»­¬®§ô 
¥ÝÚ£÷ô ¬¸®±«¹¸ ±¾­»®ª¿¬·±² ±º ®»½»²¬ ­¿¬»´´·¬»­ ·³¿¹»­ ¿²¼ º·»´¼ ª·­·¬­ò Ì¸»­» ¿­­»­­³»²¬­ ©»®» 
¼±²» ·² ß«¹«­¬ ¿²¼ Í»°¬»³¾»® îðîðô °®·±® ¬± ¬¸» ®»½»°¬·±² ±º ¬¸» º«²¼­ ·²¬± ßÜÚñÛ²ª·®±²³»²¬ 
¿½½±«²¬ ø±² ¬¸» îë¬¸ ±º Í»°¬»³¾»® îðîð÷ ¿²¼ ½±²¬·²«»¼ ·² ÐÕÒÐ ·² Ñ½¬±¾»®ò Ì¸»§ ©»®» ¼±²» ¾§ 
¬¸» ßÜÚ ²¿¬·±²¿´ ³¿²¿¹»® ¿²¼ ¬¸» ÐÜ±Û ­¬¿ººô ·²½´«¼·²¹ ®¿²¹»®­ ±º ÐÕÒÐò 
×² ÐÕÒÐô ¬¸» º·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±² ¿²¼ ®·­µ­ ¿­­»­­³»²¬ ±² ¾·±¼·ª»®­·¬§ º±½«­»¼ ±² ¼»¹®¿¼»¼ °´±¬­ ±º 
§±«²¹ º±®»­¬ô ·´´»¹¿´´§ ½«¬ ¿²¼ ¾«®² ·² îðïè ¿²¼ îðïç ¾§ ´±½¿´ º¿®³»®­ò Í·²½» îðïçô ¬¸» ÐÜ±Û ¿²¼ 
¬¸» ÐÕÒÐ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¸¿ª» ©¿®²»¼ ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¬¸¿¬ ­´¿­¸ ¿²¼ ¾«®² ¿¹®·½«´¬«®» ·­ ²± ´±²¹»® 
°»®³·¬¬»¼ ¿²¼ ¬¸¿¬ »ª»®§ °´±¬ ·´´»¹¿´´§ ¼»º±®»­¬»¼ «­·²¹ ¬¸·­ ¬»½¸²·¯«» ­¸±«´¼ ¾» ­»·¦»¼ º±® 
®»º±®»­¬¿¬·±²ò 
Ì¸» ¼»º±®»­¬¿¬·±² ±º ÐÕÒÐ ·­ ¼«» ¬± ¬¸·­ ­´¿­¸ ¿²¼ ¾«®² °®¿½¬·½» º±® ½¿­¸»© ²«¬ º¿³·²¹ô «­«¿´´§ 
½±®®»­°±²¼·²¹ ¬± ±²» ±º ¬©± ¸»½¬¿®»­ °»® °´±¬ò Ô¿®¹» ­«®º¿½»­ º±® ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿®» «­«¿´´§ ²±¬ 
»¨·­¬·²¹ ¾«¬ º®¿¹³»²¬»¼ ·²¬± ­»ª»®¿´ ±º ¬¸»­» ·´´»¹¿´´§ º¿®³»¼ ¿®»¿­ò Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸» ­«®ª»§­ ¿®» 
´±²¹»®ô ¬¸» ¿½½»­­ ¬± ¬¸»­» °´±¬­ ¿®» ±º¬»² °®±¾´»³¿¬·½ ¿­ ¬¸»§ ¿®» ¼·­­»³·²¿¬»¼ ·² ³«´¬·°´»­ 
¿®»¿­ ©·¬¸ ­³¿´´ ¿½½»­­ ¬®¿½µ­ ¿²¼ ¬¸» ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ±º ­¿°´·²¹­ ®»¯«·®»­ ­»ª»®¿´ ®±«²¼­ ¬®·°­ò 

ßº¬»® ±¾­»®ª¿¬·±² ±º ­¿¬»´´·¬» ·³¿¹»­ ¿²¼ ¿¼¼·¬·±²¿´ º·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±² ¾§ ÐÕÒÐ ­¬¿ºº ¿²¼ ®¿²¹»®­ô ¿ 
­»´»½¬·±² ±º ¬¸»­» ®»½»²¬´§ ¼»º±®»­¬»¼ °´±¬­ ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ô °®·±®·¬·¦·²¹ ¬¸» ´±½¿´ ©¿¬»®­¸»¼­ 
ø­¬®»¿³­ ¿²¼ ®·ª»® ¾¿²µ­÷ ¿²¼ ©¿¬»® ­±«®½»­ò Ì¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² ±º ¬¸»­» ¿®»¿­ ©·´´ ³·¬·¹¿¬» ¬¸» 
­±·´ »®±­·±² ¿²¼ º´¿­¸ º´±±¼­ô ¿²¼ ©·´´ ¸»´° ¬± ³¿·²¬¿·² ­«®º¿½» ©¿¬»® ¿²¼ ®»¹»²»®¿¬» ¬¸» ¿¯«·º»®ò 
Ì¸» ¿®»¿ ­»´»½¬»¼ º±® ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿®» ½±³°´»¬»´§ ¼»º±®»­¬»¼ ¿²¼ ±²´§ °®»­»²¬ ¸·¹¸ ¹®¿­­»­ 
¹®±©·²¹ò 
×² ÝÎÞÝô ¬¸» º·»´¼ ¿­­»­­³»²¬ ©¿­ ¼±²» ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Ú±®»­¬®§ ´»¿¼»®ô ÝÚ 
³»³¾»®­ ¿²¼ ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ô ­»´»½¬·²¹ ¬©± ­»°¿®¿¬»¼ ¿®»¿ ±² ïïòë ¿²¼ ïéòï ¸»½¬¿®»­ ©·¬¸·² ¬¸» 
ÝÎÞÝò Ì¸»­» ¬©± ¿®»¿­ ¿°°»¿®»¼ ¿­ º±®»­¬»¼ ±² ¬¸» ®»½»²¬ ­¿¬»´´·¬» ·³¿¹»­ò Ø±©»ª»®ô ¬¸»§ ©»®» 
®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» ÝÚ ¬»¿³ ¿­ ¬¸»§ ©»®» °®»ª·±«­´§ ¾«®² ¿ º»© §»¿®­ ¿¹± øîðïêô îðïé÷ò ß­ ¿ 
®»­«´¬ô ¬¸» ´¿®¹» ¬®»»­ ¼·»¼ ¿²¼ º·»´¼ ¿­­»­­³»²¬­ ¿²¼ º·»´¼ ª»®·º·½¿¬·±² ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©»®» 
½±ª»®»¼ ©·¬¸ ¹®¿­­ ¿²¼ ´±© ª»¹»¬¿¬·±²ò ß ¬¸·®¼ ¿®»¿ ±º ïðòî ¸»½¬¿®»­ ©¿­ ­»´»½¬»¼ ¿º¬»® ¿ ³»»¬·²¹ 
¸±´¼ ¾»¬©»»² ÝÚ ³»³¾»®­ô ßÜÚ ¿²¼ Ð¼±Û ­¬¿ºº ¿²¼ ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Þ»²»º·½·¿®·»­ ­»´»½¬·±² ¿²¼ ¿®®¿²¹»³»²¬æ 
Ì¸» ¾»²»º·½·¿®§�­ ­»´»½¬·±² ©¿­ ¼±²» ¿º¬»® ­»ª»®¿´ ³»»¬·²¹­ò 
Ú±® ÐÕÒÐô ¬©± ³»»¬·²¹­ ©»®» ±®¹¿²·¦»¼ ±² ¬¸» îì¬¸ ±º Í»°¬»³¾»® ¿²¼ ±² ¬¸» ê¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® 
îðîðô ¿¬ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³ ®¿²¹»® ­¬¿¬·±²ò Ñ² ¬¸» ïð¬¸ ±º Ñ½¬±¾»®ô ¿²±¬¸»® 
³»»¬·²¹ ©¿­ ±®¹¿²·¦»¼ ¿¬ ¬¸» Ð¸²±³ Õ«´»² Ð®»¿¸ ß²¹ Ì¸±³ ®¿²¹»® ­¬¿¬·±² ¬± ½±³º±®¬ ¬¸» 
¾»²»º·½·¿®§ ´·­¬ò ß º·»´¼ ­«®ª»§ ©¿­ ¼±²» ¿º¬»®©¿®¼­ «²¬·´ ²·¹¸¬¬·³» ¬± ¿­­»­­ ¬¸» ­»´»½¬»¼ ¿®»¿­ ¬± 
®»º±®»­¬ò ß ´¿­¬ ³»»¬·²¹ ©¿­ ±®¹¿²·¦»¼ ±² ¬¸» ¼¿§ ¿º¬»® øÍ«²¼¿§ ïï¬¸ ±º Ñ½¬±¾»®÷ ¬± º·²¿´·¦» ¬¸» 
º·²¼·²¹­ ±º ¬¸» °®»ª·±«­ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ ­«®ª»§­ ¿²¼ ­»¬ «° ¬¸» ¿½¬·±² °´¿²ò 
Ú±® ÝÞÎÝô ¬©± ³»»¬·²¹­ ©»®» ±®¹¿²·¦»¼ ±² ¬¸» î²¼ ±º Ñ½¬±¾»® ¿¬ ¬¸» Ê¿®·² Ü·­¬®·½¬ ¸¿´´ ¿²¼ ±² 
¬¸» ç¬¸ Ñ½¬±¾»® îðîðô ¿¬ ¬¸» Í®»§ Ò±§ ½±³³«²» ¸¿´´ò ×² ¾±¬¸ ±½½¿­·±²­ô ¬¸» ¼»°«¬§ ¹±ª»®²±® ±º 
Ê¿®·² ¼·­¬®·½¬ô Ó®ò Þ±¬¸ Ê·¾±´ ©¿­ ¬¸» ½¸¿·®³¿²÷ò 
ß´´ ³»»¬·²¹­ ©»®» º±´´±©·²¹ ËÒÜÐ ½®·¬»®·¿ º±® ¬¸·­ °®±¶»½¬ò Ì¸»­» ³»»¬·²¹ ¹¿¬¸»®»¼ ¬¸» ßÜÚ 
Ü·®»½¬±® ¿²¼ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»®ô ¬¸» ÐÜ±Û Ü·®»½¬±® ¿²¼ ­¬¿ººô ®¿²¹»®­ ±º ÐÕÒÐô ¬¸» ´±½¿´ 
¿«¬¸±®·¬·»­ øÜ·­¬®·½¬­ ¼»°«¬·»­ ±º Ê¿®·² ¿²¼ Íª¿§ Ô»« ¼·­¬®·½¬­ô ½±³³«²» ½¸·»º­ ¿²¼ ª·´´¿¹» ½¸·»º­÷ô 
¬¸» ÝÚ ½¸·»º ¿²¼ ³»³¾»®­ ±º ÝÎÞÝ ¿²¼ ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿­ øÝÐß÷ ½¸·»º ¿²¼ 
³»³¾»®­ ·² ÐÕÒÐò 
Ì¸» »²¬·®» °®±¶»½¬ ·²ª±´ª»¼ ¬¸» °±°«´¿¬·±²­ º®±³ ±²» ½±³³«²» ·² Íª¿§ Ô»« ¼·­¬®·½¬ øÕ¸²±²¹ 
Ð¸²±³÷ ¿²¼ ë ½±³³«²»­ ·² Ê¿®·² ¼·­¬®·½¬ øÔ±ª»¿ Õ®¿²¹ô Í®»§ Ò±§ô Íª¿§ Í¿¿ô Ð®¿­¿¬ô Ê¿®·²÷ò 
Ì¸»­» ³»»¬·²¹­ °®»­»²¬»¼ ¬¸» °®±¶»½¬ ¬± ¿´´ °¿®¬·»­ ·²ª±´ª»¼ ¿²¼ ¸»´°»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» 
®»­°»½¬·ª» ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ò Ú±® ¬¸» ÐÕÒÐ ¿®»¿ô ·¬ ©¿­ ¼»½·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ °¿®µ 
®¿²¹»®­ ©±«´¼ ­«®ª»§ ¬¸» ¿®»¿­ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ª·´´¿¹» ½¸·»º­ ©±«´¼ °®±ª·¼» ¬¸» ´·­¬ ±º °»±°´» 
½±®®»­°±²¼·²¹ ¬± ¬¸» °®±¶»½¬ ½®·¬»®·¿ò Ú±® ÝÎÞÝô ·¬ ©¿­ ¼»½·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ©±«´¼ 
¸»´° ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ·¼»²¬·¬§ ±º ¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ½±®®»­°±²¼·²¹ ¬± ¬¸» °®±¶»½¬ ½®·¬»®·¿ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» 
ÝÚ ¬»¿³ ©±«´¼ ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¿®»¿ ¬± ­»´»½¬ º±® ®»º±®»­¬¿¬·±²ò 

×² ¾±¬¸ ¬¿®¹»¬ ¿®»¿­ô ¿ ¼®¿º¬ ´·­¬ ±º ¾»²»º·½·¿®·»­ ©¿­ ®»¯«»­¬»¼ º®±³ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¬¿µ·²¹ 
·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º ª«´²»®¿¾·´·¬§ ¿²¼ ¬¸» ½®·¬»®·¿ º±® »²¹¿¹·²¹ ©±®µ»®­ ·² ¬¸» ½¿­¸ º±® ©±®µ 
°®±¶»½¬æ °»±°´» ©¸± ´±­¬ ¬¸»·® ¶±¾­ ·² ½·¬·»­ ¿²¼ ²»·¹¸¾±«®·²¹ ½±«²¬®·»­ ¼«» ¬± ¬¸» ±²¹±·²¹ ÝÑÊ×Üó
ïç ½®·­»­ô ´±½¿´ °»±°´» ©¸± ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ·³°¿½¬»¼ ¾§ ¬¸» ÝÑÊ×Üóïç ¬¸®±«¹¸ ´±­·²¹ ±º ¶±¾­ 
±® ·²½±³» ·² ¬¸» ¬±«®·­³ ­»½¬±®ô ¸±«­»¸±´¼­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ®»¬«®²»»­ô ·²½´«¼·²¹ ´±½¿´ ³·¹®¿²¬ 
³»³¾»®­ô ´±½¿´ °»±°´» ©¸± ¿®» ½´¿­­·º·»¼ ¿­ °±±® ³»³¾»®­ ·² ¬¸» ª·´´¿¹» ±® ½±³³«²» ©·¬¸ 
¸±´¼·²¹ ×Ü °±±® ï ¿²¼ î ´¿¾»´­ô ³»³¾»®­ ±º ÝÐß ±® Ý±³³«²·¬§ Ú±®»­¬ ½±³³«²·¬·»­ô ©±³»² 
¸»¿¼»¼ ¸±«­»¸±´¼­ô ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ½®·¬»®·±² ©¿­ ¿¼¼»¼ ¾§ ¬¸» ½±³³«²» ½¸·»º ã ¬¸» °±±® ª·´´¿¹»®­ 
©·¬¸ ²± ×Ü ´¿¾»´ §»¬ô ¾«¬ ­¿²½¬·±²»¼ ¾§ ¬¸» ½±³³«²» ½¸·»ºò 

Ú±® ¬¸» ½®·¬»®·¿ ½±²½»®²·²¹ ¬¸» ´±½¿´ °»±°´» ©¸± ¿®» ½´¿­­·º·»¼ ¿­ °±±® ³»³¾»®­ ©·¬¸ ¸±´¼·²¹ ×Ü 
°±±® ï ¿²¼ î ´¿¾»´­ô ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ½±«´¼ ²±¬ ¿´©¿§­ ¯«¿²¬·º§ ¬¸·­ °¿®¿³»¬»® ¿­æ ­±³» 
¾»²»º·½·¿®·»­ ¸¿ª» þ°±±® ×Ü ½¿®¼­þ ï ¿²¼ îô ¿­ ·²¼·½¿¬»¼ ·² ¬¸» °¿§³»²¬ º±®³­ô ­±³» ¾»²»º·½·¿®·»­ 
¿®» °±±® ©·¬¸±«¬ þ°±±® ×Ü ½¿®¼� §»¬ ¾«¬ ½¿³» ¿²¼ ¹±¬ °¿·¼ô ­±³» ¾»²»º·½·¿®·»­ ¸¿ª» þ°±±® ×Ü 
½¿®¼­þ ¾«¬ ¼·¼ ²±¬ ½±³» ø»ª»² ·º ©» ¿²²±«²½»¼ ¬¸·­ ±°°±®¬«²·¬§÷ ¿­ ¬¸»§ ¸¿ª» ²± ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² 
©¿§­ ¬± ®»¿½¸ ¬¸» °´¿²¬¿¬·±² ¿®»¿­ò Ì¸»­» °®±¾´»³­ ¸¿°°»²»¼ ·² ¾±¬¸ ¬¿®¹»¬ ¿®»¿­æ ÐÕÒÐ ¿²¼ 
ÝÎÞÝ ¿²¼ º±® ¾±¬¸ ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±°»®¿¬·±²­ò 

Ú±® ¬¸» Ýóïç ¿ºº»½¬»¼ ½®·¬»®·¿ô ¬¸» °»±°´» º®±³ ¬¸»­» ®«®¿´ ¿®»¿­ ¸¿ª» ­»¿­±²¿´ »³°´±§³»²¬­ô 
©¸»² ¬¸»§ ¸¿ª» ±²»ô ¿²¼ ¿®» ³±­¬ ±º ¬¸» ¬·³» º¿®³»®­ò Ì¸»®»º±®»ô ·¬ ©¿­ ²±¬ °±­­·¾´» ¬± ¯«¿²¬·º§ 
¬¸»­» ½®·¬»®·¿ô ·² ¬¸» ´·³·¬»¼ ¿³±«²¬ ±º ¬·³» ©» ¸¿¼ò Ü«» ¬± ¬·³» ½±²­¬®¿·²¬ô ßÜÚ ©¿­ ²±¬ ¿¾´» ¬± 
®»½±®¼ ¬¸» ©±³»² ¸»¿¼»¼ ¸±«­»¸±´¼ ½®·¬»®·¿ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ±º ­»¨ ©¿­ ®»½±®¼»¼ º±® 
»¿½¸ ¾»²»º·½·¿®§ ¼«®·²¹ ¬¸» °®±¶»½¬ò 

Ì¸»­» ´·­¬­ ±º °¿§³»²¬ ©»®» ­·¹²»¼ ¿²¼ ­¬¿³°»¼ ¾§ ¬¸» ¬©± ½±³³«²» ½¸·»º­ ·²ª±´ª»¼ º±® ÐÕÒÐ 
¿²¼ ÝÎÞÝô ¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ±º ÐÜ±Û ±® ßÜÚô ¿²¼ ¬¸» Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º 
Û²ª·®±²³»²¬ò  

ßÜÚô ·² ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ô ¸¿­ ±®¹¿²·¦»¼ ª·´´¿¹» ³»»¬·²¹­ ·² Ð±°»´ ª·´´¿¹» ±² 
¬¸» ê¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® îðîð ·²ª·¬·²¹ °»±°´» ·² ¬¸» ¼®¿º¬ ´·­¬ ¿²¼ µ»§ ½±³³«²·¬§ °»±°´» ¬± °¿®¬·½·°¿¬»ò 
Ü«» ¬± ¬·³» ½±²­¬®¿·²¬ô ²± ±¬¸»® ³»»¬·²¹ ©¿­ ±®¹¿²·¦»¼ ·² ÐÕÒÐñÕ¸²±²¹ Ð¸²±³ ½±³³«²»ò      



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ú±® ¬¸» ÝÎÞÝô ³»»¬·²¹­ ©»®» ±®¹¿²·¦»¼ ¾§ ¬¸» Ê¿®·² Ü·­¬®·½¬ ¿²¼ ¬¸» ½±³³«²» ½¸·»º­ô ²±¬¿¾´§ ¿¬ 
¬¸» Í®»§ Ò±§ ½±³³«²» ¸¿´´ô ¿²¼ ¿¬ ¬¸» ÝÚ ­¬¿¬·±² ¾§ ¬¸» ÚÝ ¬»¿³ ¬± ·²º±®³ ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¿¾±«¬ 
¬¸» °®±¶»½¬ò Ê·´´¿¹»®­ ©»®» ¾®·»º»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ·²½´«¼·²¹ °¿§³»²¬­ 
¬¸»§ ½¿² ®»½»·ª» ¿²¼ ¬¸»§ ©»®» »¨°´¿·²»¼ ¿¾±«¬ ­»´»½¬·±² ½®·¬»®·¿ ¿­ ´·­¬»¼ ¿¾±ª» º±® ­»´»½¬·²¹ 
½¿­¸ º±® ©±®µ °¿®¬·½·°¿²¬­ò 

Ü«» ¬± ¬·³» ½±²­¬®¿·²¬ô ßÜÚñÐÜ±Û ©¿­ ²±¬ ¿¾´» ¬± ­»²¼ ¬¸» º·²¿´ ´·­¬ ¿²¼ ­«¾³·¬ ·¬ ¬± ËÒÜÐ º±® 
®»ª·»© ¿²¼ »²¼±®­»³»²¬ °®·±® ¬± µ·½µ ±ºº ¬¸» º·»´¼ ¿½¬·ª·¬§ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò Ì¸» º«²¼­ ©»®» ®»½»·ª»¼ 
í ©»»µ­ ¿º¬»® ¬¸» ±ºº·½·¿´ ­¬¿®¬·²¹ ¼¿¬» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ øï­¬ ±º Í»°¬»³¾»® îðîð÷ô ±² ¬¸» îë¬¸ ±º 
Í»°¬»³¾»®ò Ü«» ¬± ¬¸·­ ¼»´¿§ô ¬¸» ´¿²¼ °®»°¿®¿¬·±² ¸¿¼ ¬± ¾» ¼±²» ¯«·½µ´§ ¿²¼ ©±®µ»®­ º±® ¬¸·­ 
¬¿­µ ©»®» ­»´»½¬»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬¸» ËÒÜÐ ½®·¬»®·¿ò

Ü·­­»³·²¿¬·±² ¿²¼ ¿©¿®»²»­­ ®¿·­·²¹ ±² ®»º±®»­¬¿¬·±²ñ Í·¹²¾±¿®¼­ ­»¬¬·²¹ «° ¿²¼ ³¿°°·²¹ ±º ¬¸» 
®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­æ 
Ì¸»­» ³»»¬·²¹­ ©»®» ¿´­± ¹·ª·²¹ ¬¸» ±½½¿­·±² ¬± ¼·­­»³·²¿¬» ¿²¼ ¾®·²¹ ¿©¿®»²»­­ ±² 
®»º±®»­¬¿¬·±²ò Ûª»®§ ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿ ¸¿­ ¾»»² ³¿°°»¼ ¿²¼ »¿½¸ ³¿° ·­ °®»­»²¬»¼ ±² »¿½¸ 
­·¹²¾±¿®¼ò Ì¸» ­·¹²¾±¿®¼­ º±® »¿½¸ ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿ ©»®» ¼»­·¹²»¼ ¿²¼ ­»¬ «° º®±³ ¬¸» îê¬¸ ±º 
Ò±ª»³¾»® ¬± ¬¸» í®¼ ±º Ü»½»³¾»® îðîðò Û¿½¸ ­·¹²¾±¿®¼ °®»­»²¬­ ¿ ¬·¬´» ·² Õ¸³»® ø�Î»º±®»­¬¿¬·±²� 
õ ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» °®±¶»½¬÷ô ¬¸» ³¿° ±º ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿ô ¬¸» ËÌÓ ½±±®¼·²¿¬»­ ±º ¬¸» ¿®»¿ô ¿²¼ 
¬¸» ´±¹± ±º ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò Ú±® ÐÕÒÐô ë ­·¹²¾±¿®¼­ ©»®» ­»¬ «°æ ï ¿¬ »¿½¸ ´±½¿¬·±² øì÷ ¿²¼ ï 
¹»²»®¿´ ø°®»­»²¬·²¹ ¿´´ ì ¿®»¿­÷ô ½´±­» ¬± ¬¸» �Ø¿´± Ì®«­¬� ¾®·¼¹»ô ½´±­» ¬± ¬¸» º·®­¬ ´±½¿¬·±² ¿²¼ ±² 
¬¸» ³¿·² ®±¿¼ º®±³ Ð®»¿¸ ß²¹ Ì±³ ¬± ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»ò Ú±® ÝÎÞÝô ê ­·¹²¾±¿®¼­ ©»®» ­»¬ 
«°æ ï ¿¬ »¿½¸ ´±½¿¬·±² øí÷ ¿²¼ í ¹»²»®¿´ ø°®»­»²¬·²¹ ¿´´ í ¿®»¿­÷ô ¿¬ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» »²¬®¿²½»­ ±º ¬¸» 
¿®»¿ò 

Ì®»» °«®½¸¿­·²¹
Ì¸» ­¿°´·²¹­ º®±³ ßÜÚ í ¬®»» ²«®­»®·»­ ø·² Í¿²¹µ» Ô¿µô Ì¿ Ð»²¸ ¿²¼ ß²´±²¹ Ì¸±³ ¬®»» 
²«®­»®·»­ô ÐÕÒÐ÷ ©»®» ¬±± ­³¿´´ ¬± ¾» °´¿²¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸·­ °®±¶»½¬ò Ì¸» ­¿°´·²¹­ º®±³ Ý¸«° Ì¿ Í±µ 
ÝÐß ¬®»» ²«®­»®§ ·² Õ¸´¿¸ Õ¸³«³ ª·´´¿¹» øÐÕÒÐ÷ ©»®» ½±«²¬»¼ ¿²¼ ±²´§ íêðð Þ»²¹ øßº¦»´·¿ 
¨§´±½¿®°¿ øÕ®«¦ò÷ ©»®» ¿ª¿·´¿¾´»ò Ì¸»§ ©»®» ²±¬ «­»¼ º±® ¬¸·­ °®±¶»½¬ §»¬ ¿­ ¬¸·­ ª·´´¿¹» ·­ ¼·ºº·½«´¬ 
¬± ¿½½»­­ ¿²¼ ·¬ ©±«´¼ ¸¿ª» ®¿·­»¼ ¬¸» ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ½±­¬­ò  Ì¸»§ ³¿§ ¾» «­»¼ º±® º«¬«®» 
®»º±®»­¬¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ ·² ÐÕÒÐô ·º ¿ ­»´»½¬»¼ ¿®»¿ ·­ ´±½¿¬»¼ ·² ¬¸» ª·½·²·¬§ ±º ¬¸·­ ¬®»» ²«®­»®§ò ß 
¯«±¬¿¬·±² º®±³ »¿½¸ °±¬»²¬·¿´ ¬®»» °®±ª·¼»® ©¿­ ¼±²» ½±³°¿®·²¹ ¬¸» °®·½»­ ±º °«®½¸¿­·²¹ ­¿°´·²¹­ 
¿²¼ ¬®¿²­°±®¬¿¬·±²ò Ì¸» °®·ª¿¬» ¬®»» ²«®­»®§ ·² Õ±³°±²¹ Ì¸±³ô ´±½¿¬»¼ ·² ¬¸» ­¿³» °®±ª·²½» ¸¿¼ 
­«ºº·½·»²¬ ­¿°´·²¹­ ¬± ®»¿½¸ ¬¸» °®±¶»½¬ ¬¿®¹»¬ øíêôððð÷ò Ø±©»ª»®ô ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ½±­¬­ ©»®» ¬±± 
¸·¹¸ ¬± ®»­°»½¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ¾«¼¹»¬ ½±²­¬®¿·²¬ò 
Ó±­¬ ±º ¬¸» ¬®»»­ øîìôîðð÷ ©»®» ¬¸»®»º±®» °«®½¸¿­»¼ º®±³ ¬¸» Ú±®»­¬®§ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² øÚßô 
Ó·²·­¬®§ ±º ß¹®·½«´¬«®»ô Ú±®»­¬®§ ¿²¼ Ú·­¸»®·»­÷ ¬®»» ²«®­»®§ ø�Õ¸²¿ ²«®­»®§�÷ ·² Ð¸«³ Õ¸²¿ Õ®»©ô 
Íª¿§ Ô»« ¼·­¬®·½¬ô Õ¿²¬«±¬ ½±³³«²»ô Í·»³ Î»¿° °®±ª·²½»ò Ú®±³ »¿®´§ Ñ½¬±¾»® ¬± ¬¸» ê¬¸ ±º 
Ò±ª»³¾»®ô íêôðððð ­¿°´·²¹­ ©»®» °«®½¸¿­»¼ ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬»¼ ·² í ¼·ºº»®»²¬ ±½½¿­·±²­ ¬± ¬¸» 
­»´»½¬»¼ ¿®»¿­ò Ñ² ¬¸» ê¬¸ ±º Ò±ª»³¾»®ô êððð ´¿­¬ ­¿°´·²¹­ ©»®» °«®½¸¿­»¼ ¬± º·²¿´·¦» ¬¸» 
®»º±®»­¬¿¬·±² ¿®»¿ ·² ÝÎÞÝ ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬»¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼¿§ò  
ïïôððð ©»®» °«®½¸¿­»¼ ·² Í·»³ Î»¿° º®±³ í ¼·ºº»®»²¬ °´¿½»­ò 
Í¿°´·²¹ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ®»º±®»­¬¿¬·±² º®±³ ¬¸·­ ¬®»» ²«®­»®§ ©»®» Þ»²¹ øßº¦»´·¿ ¨§´±½¿®°¿ øÕ®«¦ò÷
Ý®¿·¾÷ô Õ±µ· øØ±°»¿ ¸»´º»®·÷ô Ç»²¹ øÜ·°¬»®±½¿®°«­ ¿´¿¬«­÷ô Õ®±²¹¸±«²¹ øÜ¿´¾»®¹·¿ ½±½¸·²½¸·²»²­·­ 
Ð·»®®»÷ ¿²¼ Ì¸²±²¹ øÐ¬»®±½¿®°«­ Ó¿½®±½¿®°«­ Õ«®¦÷ò Ì¸»­» ­°»½·»­ ©»®» ­»´»½¬»¼ ¿­ ¬¸»§ ¿®» 
¿´®»¿¼§ °®»­»²¬ ·² ÝÎÞÝ ¿²¼ ÐÕÒÐ øØ¿§»­ ¿²¼ ¿´ îðïíô ¿²¼ Ó±«´¼ ¿²¼ ¿´ îðïì÷ò 

Í·¬» °®»°¿®¿¬·±²ô ­»»¼´·²¹­ ¬®¿²­°±®¬¿¬·±²æ 
Ì¸» °´¿²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ¿®»¿­ ½±«´¼ ±²´§ ­¬¿®¬ ©¸»² ¬¸»§ ©»®» ½´»¿®»¼ º®±³ ¸·¹¸ ¹®¿­­ ±® 
­³¿´´ ¾«­¸»­ò Ì¸» ½¿­¸ º±® ©±®µ °´¿²¬·²¹ ¾«¼¹»¬ ´·²» øîòî ±º ¬¸» ¼»´·ª»®¿¾´» ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬å 
�Ë²¼»®¬¿µ» ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­�÷ ©¿­ °¿®¬·¿´´§ «­»¼ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸·­ ¬¿­µò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

×² ÝÎÞÝô îé ¸¿ ©»®» ·¼»²¬·º·»¼ ·² î ­»°¿®¿¬»¼ ¿®»¿­ øïéòï ¿²¼ ïïòë ¸»½¬¿®»­÷ò Ú±® ¬¸» º·®­¬ ¿®»¿ô 
¬¸» ´¿²¼ °®»°¿®¿¬·±² ¸¿­ ­¬¿®¬»¼ º®±³ è¬¸ Ñ½¬±¾»® ¿²¼ ·¬ ©¿­ ®»¿¼§ ¬± °´¿²¬ ±² ¬¸» îê¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® 
îðîðò Ú±® ¾±¬¸ ¿®»¿­ô ¬¸» ¬®»»­ øë ­°»½·»­ ¿¾±ª»÷ ©»®» ¬®¿²­°±®¬»¼ º®±³ Õ¿²¬«±¬ ½±³³«²» ¬®»» 
²«®­»®§ ¾»¬©»»² ¬¸» îí®¼ ¿²¼ ¬¸» îë¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® ¬± ¬¸» ¬©± ¿®»¿­ ¬± ®»º±®»­¬»¼ò Ì¸» ³¿·² 
½¸¿´´»²¹» º±® ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² ±º ¬¸» ÝÎÞÝ ©¿­ ¬¸» ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ¿®»¿ò ×¬ ©¿­ »¨¬®»³»´§ ¼·ºº·½«´¬ 
¾»½¿«­» ±º ¬¸» ¿½½»­­ ®±¿¼ ½±²¼·¬·±²­ò Ì¸» ¸¿²¼ ¬®¿½¬±®­ ¬®¿²­°±®¬·²¹ ¬¸» ­¿°´·²¹­ ¹±¬ ­¬«½µ 
³¿²§ ¬·³»­ ·² ¬¸» ³«¼¼§ ¬®¿½µ ¿²¼ ½±«´¼ ¾¿®»´§ ½®±­­ ¿ ®·ª»®ò Ì¸»§ ¸¿¼ ¬± ¾» °«´´»¼ ¯«·¬» ±º¬»² ¾§ 
¿ ¬®¿½¬±®ò ×¬ ¬±±µ í ¼¿§­ º±® ë ¸¿²¼ ¬®¿½¬±®­ ¿²¼ î ¬®«½µ­ ¬± ¾®·²¹ ­¿°´·²¹­ ±² ­·¬»ò Ñ² ¬¸» ê¬¸ ±º 
Ò±ª»³¾»®ô ïð ¿¼¼·¬·±²¿´ ¸»½¬¿®»­ ­¬¿®¬»¼ ¬± ¾» ½´»¿®»¼ º±® °´¿²¬·²¹ ¿¬ Ð¸²±³ Ý¸¿² Õ®±¸±³ò 
×² ÐÕÒÐô ¬¸» ´¿²¼ °®»°¿®¿¬·±² ©¿­ ¼±²» ¼«®·²¹ Ñ½¬±¾»® ¿²¼ Ò±ª»³¾»®ô °®»ª·±«­´§ ±® 
­·³«´¬¿²»±«­´§ ¬± ¬¸» ¿®»¿ ¬± ¾» ®»º±®»­¬»¼ò ß­ ³»²¬·±²»¼ ¿¾±ª»ô ¬¸·­ ®»¯«·®»¼ ³±®» ¬·³» ¿²¼ 
±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾»½¿«­» ±º ¬¸» º®¿¹³»²¬¿¬·±² ±º ¿®»¿­ ¬± ®»º±®»­¬ ¿²¼ ¬¸» ­³¿´´ ­·¦» ±º »¿½¸ °´±¬ øï 
¬± î ¸»½¬¿®»­ ·² ¹»²»®¿´÷ò Ì¸» ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ¿®»¿­ ¬± ®»º±®»­¬ ·² ÐÕÒÐ ©¿­ ¾´±½µ»¼ º±® ¬®«½µ­ 
¬®¿²­°±®¬·²¹ ¬¸» ­¿°´·²¹­ ¼«» ¬± ¸»¿ª§ ®¿·²­ò  
Ì¸» Í·»³ Î»¿° Î·ª»® ½±«´¼ ²±¬ ¿´©¿§­ ¾» ½®±­­»¼ ¿¬ �Í°·»² Ø¿´±�ô ¿­ ¬¸» ³¿·² ¾®·¼¹» ©¿­ ²±¬ 
º·²·­¸»¼ò ßÜÚñÐÜ±Û ¸¿¼ ¬± ©¿·¬ ­»ª»®¿´ ¼¿§­ «²¬·´ ¬¸» ®·ª»® ½±«´¼ ¾» ½®±­­»¼ ¾§ ¬®«½µ ¬± ¾®·²¹ ¬¸» 
­¿°´·²¹­ ¬± ®»­«³» ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ò ß¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» ©®·¬·²¹ ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ô ¬¸» ²»© 
�Í°·»² Ø¿´±� ¾®·¼¹» ·­ ²±© ±°»² º±® ½¿®­ ¿²¼ ¬®«½µ­ò ×² ¿´´ ½¿­»­ô ¬¸» ¸·¹¸ ¹®¿­­ ±² »¿½¸ ­»´»½¬»¼ 
°´±¬ ¸¿¼ ¬± ¾» ½«¬ ¾§ ©±®µ»®­ «­·²¹ ¾®«­¸ ½«¬¬»®­ò Ì¸»§ ©»®» ­»´»½¬»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ËÒÜÐò 

Ì®»» °´¿²¬·²¹æ  
 ×² ÝÎÞÝæ  

± îèòê ¸»½¬¿®»­ ©»®» °´¿²¬»¼ ±² ¬¸» îé¬¸ ¿²¼ îè¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® îðîð ø·² ±²´§ ¬©± ¼¿§÷ ©·¬¸ 
ïèôððð ­¿°´·²¹­ øÚß Õ¿²¬«±¬ ¬®»» ²«®­»®§÷ò Ì¸·­ ®»°®»­»²¬­ ¿² ¿ª»®¿¹» ±º èï ¬®»» 
°´¿²¬»¼ °»® °»®­±² ¿²¼ êíð ¬®»»­ °´¿²¬»¼ °»® ¸»½¬¿®»­ò  

± Ú®±³ ¬¸» ê¬¸ ¬± ¬¸» ïð¬¸ ±º Ò±ª»³¾»®ô ïðòî ¿¼¼·¬·±²¿´ ¸»½¬¿®»­ ©»®» °´¿²¬»¼ ©·¬¸ 
êôððð ¬®»»­ ¿¬ Ð¸²±³ Ý¸¿² Õ®±¸±³ò  

± Ì¸»­» °´¿²¬·²¹ ±°»®¿¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» ´¿²¼­ô ­±³» ³¿·²¬»²¿²½» 
¿²¼ °¿¬®±´´·²¹ô ¾»²»º·¬»¼ ¬± ìðë °»®­±²­ ø·²½´«¼·²¹ ïçð ©±³»²÷ò 

 ×² ÐÕÒÐô ­»ª»®¿´ ¿®»¿­ ©»®» °´¿²¬»¼ ±² ¼·ºº»®»²¬ ¼¿¬»­ò  
± íòî ¸»½¬¿®»­ øîêðð ¬®»»­÷ ©»®» °´¿²¬»¼ ²»¨¬ ¬± Ð¸«³ Ì¸³»§ô ±² ¬¸» ðê¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® 

îðîðò 
± ìòé ¸»½¬¿®»­ øíêðð ¬®»»­÷ ©»®» °´¿²¬»¼ ±² ¬¸» ¬®¿·´ º®±³ ß²´±²¹ Ì¸±³ ¬± Í¿²¹µ» Ô¿µ 

ª·´´¿¹» ±² ¬¸» ïì¬¸ ±º Ñ½¬±¾»® îðîðò 
± ìòë ¸»½¬¿®»­ øíìðð ¬®»»­÷ ©»®» °´¿²¬»¼ ²»¨¬ ¬± Í¿²¹µ» Ô¿µ ª·´´¿¹» øÑ�Ñ²¹÷ ±² ¬¸» îè¬¸

±º Ñ½¬±¾»® îðîðò  
± í ¸»½¬¿®»­ øîìðð ¬®»»­÷ ©»®» °´¿²¬»¼ ±² ¬¸» ²±®¬¸ ±º Ì¸²¿´ Ü¿½ ø»¿­¬ ±º ß²´±²¹ Ì¸±³ 

ª·´´¿¹»÷ ±² ¬¸» ë¬¸ ±º Ò±ª»³¾»®ò 
± Ì±¬¿´ °´¿²¬»¼ º±® ÐÕÒÐãïëòì ¸»½¬¿®»­ô ïîôððð ¬®»»­ °´¿²¬»¼ ¾§ íîê °»®­±²­ô 

·²½´«¼·²¹ ïèì ©±³»² øïìî ³¿´»÷ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» ´¿²¼­ ¿²¼ ­±³» 
³¿·²¬»²¿²½»ò 

± ç ¿¼¼·¬·±²¿´ ¸»½¬¿®»­ ©»®» ·¼»²¬·º·»¼ ·² ÐÕÒÐ ¿²¼ ¬¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» °®±½»¼«®»­ ¿®» 
°®±½»»¼»¼ ¾§ ÐÜ±Ûò Ø±©»ª»®ô ­±³» °´±¬­ ­¬·´´ °±­» °®±¾´»³ ¿­ ¬¸»·® ®»¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» 
ÐÕÒÐ ©¿­ ²±¬ ¿½µ²±©´»¼¹»¼ ¿²¼ ­·¹²»¼ ¾§ ¬¸» º¿®³»®­ò ×² ±®¼»® ¬± ¿ª±·¼ ­±½·¿´ 
·­­«»­ ¿²¼ ½±²º´·½¬­ô ·¬ ©¿­ ¬¸»®»º±®» ¼»½·¼»¼ ¬± ½±³°´»¬» ¿²¼ ®»¿½¸ ¬¸» ¬¿®¹»¬�­ 
°®±¶»½¬ ©·¬¸ ¬¸» ïð ¿¼¼·¬·±²¿´ ¸»½¬¿®»­ ·² ÝÎÞÝò 

 Ì¸» ÌÑÌßÔ º±® ¬¸» î ­»´»½¬»¼ ¦±²»­ øÐÕÒÐ ¿²¼ ÝÎÞÝ÷ ·­ ¬¸»®»º±®» ïëòì ¸»½¬¿®»­ º±® ÐÕÒÐ õ 
íèòè ¸»½¬¿®»­ º±® ÝÎÞÝ ã ëìòî ¸»½¬¿®»­ °´¿²¬»¼ò 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

 Ð´¿²¬·²¹ ¬»½¸²·¯«»æ ©±®µ»®­ ©»®» ¼·ª·¼»¼ ·² ¹®±«°­ ½±®®»­°±²¼·²¹ ¬± ¬¿­µ­ò ×² ÐÕÒÐô ±²» 
¹®±«° ©¿­ °«´´·²¹ ®±°»­ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ ©·¬¸ ³¿µ»®­ »ª»®§ ë ³»¬»®­ ø¿ ®»¼ ­¬®·²¹÷ ¬± ·²¼·½¿¬» 
¬¸» ­°¿½» ¾»¬©»»² ¬¸» ¬®»»­ ¬± ¾» °´¿²¬»¼ô ±²» ¹®±«° ©¿­ ¼·¹¹·²¹ ¸±´»­ ¿¬ ¬¸» ´±½¿¬·±² ±º 
¬¸»­» ³¿®µ»®­ ¿²¼ ´¿­¬ ±²» ¹®±«° ©¿­ °´¿²¬·²¹ ¬®»»­ ·² ¬¸»­» ¸±´»­ò Ô·²»­ ©»®» ­»¬ «° 
°¿®¿´´»´´§ô ·² ±®¼»® ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» º«¬«®» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸»­» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ò ×² ±¬¸»® 
±½½¿­·±²­ô ­¿°´·²¹­ ©»®» °´¿²¬»¼ ©·¬¸±«¬ «­·²¹ ¬¸»­» ®±°»­ ¾«¬ ®»­°»½¬·²¹ ´·²»­ò ×² ÝÎÞÝô ¿ 
©±±¼ ­¬·½µ ©¿­ ¿¼¼»¼ ²»¨¬ ¬± »¿½¸ °´¿²¬»¼ ¬®»» ¬± º¿½·´·¬¿¬» ·¬­ ´±½¿¬·±² º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» 
±°»®¿¬·±²ò Ò± º»®¬·´·¦»® ±® ²«¬®·»²¬ ©»®» ¿°°´·»¼ ·² ¬¸» ¸±´»­ ¿­ ¬¸»®» ·­ ²± ¾«¼¹»¬ ²±® ¬·³» º±® 
¬¸·­ò Ø±©»ª»®ô ÐÜ±Û ¿²¼ ßÜÚ °®»ª·±«­ »¨°»®·»²½»­ ±º ®»º±®»­¬¿¬·±² ·² ÐÕÒÐ ¸¿ª» ­¸±©² ¬¸¿¬ 
¬¸·­ ·­ ²±¬ ²»½»­­¿®§ ¬± »²­«®» ¬¸» ²±®³¿´ ¹®±©¬¸ ±º ¬¸» ¬®»»­ò   

 Ì¸» °®±¶»½¬ ·²ª±´ª»¼ éíï °»®­±²­ ·²½´«¼·²¹ íéì ©±³»²æ ìðë °»®­±²­ ø·²½´«¼·²¹ ïçð ©±³»²÷ 
·² ÝÞÎÝ ¿²¼ íîê °»®­±²­ ø·²½´«¼·²¹ ïèì ©±³»²÷ ·² ÐÕÒÐò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º êçð °»®­±²­ øíðð 
º±® ÐÕÒÐ ¿²¼ íçð º±® ÝÎÞÝ÷ ©¿­ ¬¸»®»º±®» ®»¿½¸»¼ ¿²¼ »¨½»»¼»¼ò Ì¸» ¬±¬¿´ ±º ©±³»² 
·²ª±´ª»¼ ·­ ëïòïêûò 

Ð¿§³»²¬ Ó»¬¸±¼ ¿²¼ ²»¨¬ ­¬»°­ 
ß­ ·²¼·½¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ÔÊÙßô �¬¸» °¿§³»²¬ º±® ¬¸» ­»´»½¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ ­¸±«´¼ ¾» ¼±²» ·² ³±¾·´» 
¬®¿²­º»® ©¸»®» ¬¸» ¬»½¸²±´±¹§ ·­ ½±²¬»¨¬«¿´´§ ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¬¸» ª·´´¿¹»ò ×º ·³°±­­·¾´» ¬± «­» ¬¸±­» 
³»¿²­ ±º ¬®¿²­º»® ¬¸» ¹®¿²¬»» ³«­¬ ¸¿ª» ¿ ½´»¿® »ª·¼»²½» ±º ¶«­¬·º§·²¹ ¬± ½¸¿²¹» ±º ³»¿²­ ±º 
°¿§³»²¬­ ·² ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ ËÒÜÐ ¬»¿³�ò ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ½±«´¼ ²±¬ ¹«¿®¿²¬»» ¬¸¿¬ ¬¸» °¿§³»²¬ 
½±«´¼ ¾» ¼±²» ¾§ ³±¾·´» ¬®¿²­º»® ¿­ ²±¬ ¿´´ ¬¸» ¾»²»º·½·¿®·»­ ¸¿ª» ³±¾·´» °¸±²»ò ×¬ ©¿­ ¿´­± 
¼»½·¼»¼ ¬± °®±½»»¼ ¬± ¿ ½¿­¸ °¿§³»²¬ ¿­ ¬¸» ´±½¿´ °»±°´» ­°»½·º·½¿´´§ ®»¯«»­¬»¼ ·¬ô ¿®¹«·²¹ ¬¸¿¬ 
¬¸»§ ©±«´¼ ¸¿ª» ¼·ºº·½«´¬·»­ ¬± ®»¿½¸ ¿²§ ©·¬¸¼®¿©¿´ ±ºº·½» øÉ·²¹�÷ ²»¨¬ ¬± ¬¸»·® ¸±³»ò  
Ì¸»­» µ·²¼ ±º º¿½·´·¬·»­ ¿®» ²±¬ ¿´©¿§­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ÐÕÒÐ ±® ·² Ê¿®·² Ü·­¬®·½¬ò Ì¸» °¿§³»²¬ ¾§ ½¿­¸ 
©¿­ ¬¸»®»º±®» °®»º»®®»¼ ¬± »²­«®» ¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¿½¬«¿´ °¿§³»²¬ ±º »¿½¸ ©±®µ»® °®»­»²¬ ±² ¬¸» 
¼¿§ ±º ¬¸» °´¿²¬·²¹ò Û¿½¸ ©±®µ»® ©¿­ «­«¿´´§ °¿·¼ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º »¿½¸ °´¿²¬·²¹ ¼¿§ô ¿½½±®¼·²¹ ¬± 
¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ò Ð´»¿­» ®»º»® ¬± ¬¸» º·²¿²½·¿´ °»®º±®³¿²½»­ ¿²¼ ®»°±®¬ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» °¿§³»²¬ ´·­¬­ 
©·¬¸ ¬¸«³¾°®·²¬­ ¿²¼ ­·¹²¿¬«®»­ °®±ª·¼»¼ ©¸»² ­·¹²»¼ ¿²¼ ­¬¿³°»¼ ¾§ ¬¸» ª¿®·±«­ ½±³³«²» 
½¸·»º­ò  

ß­ ®»¯«»­¬»¼ ¾§ ËÒÜÐô ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ½±²¬·²«»¼ ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ «²¬·´ ¬¸» ïë¬¸

Ò±ª»³¾»® îðîð ¿­ ¬¸» ®¿·² ¸¿ª» ­¬±°°»¼ò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ßÜÚñÓ±ÛñÐÜ±Û ·­ ¬± ®»º±®»­¬ ìè ¬± ëë 
¸»½¬¿®»­ ·² ¬±¬¿´ò ß¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» ©®·¬·²¹ ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ô ëìòî ¸»½¬¿®»­ ©»®» °´¿²¬»¼ ©·¬¸ íêôððð 
­¿°´·²¹­ò ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ½±²­·¼»® ¬¸¿¬ ¬¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ¿®» ®»¿½¸»¼ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»³¿·²·²¹ º«²¼­ 
­¸±«´¼ ¾» ¿´´±½¿¬»¼ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±°»®¿¬·±²­ º±® ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ô ¼«®·²¹ ¬¸» 
½±³·²¹ ³±²¬¸ò  

×º ¿ ²±²ó½±­¬ »¨¬»²­·±² ·­ °±­­·¾´»ô ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» °´¿²¬»¼ ¿®»¿­ ¾§ ©»»¼·²¹ ½±«´¼ ¾» 
«²¼»®¬¿µ»² «²¬·´ Ó¿§ îðîïò 

É»»¼·²¹ ±º ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­  
Ü«» ¬± ¬¸» ´¿¬» ­¬¿®¬ ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ô ¬¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ­¬¿®¬»¼ ·² Ü»½»³¾»® îðîð «²¬·´ Ö«²» îðîïô ·º ¿ 
²±²ó½±­¬ »¨¬»²­·±² ·­ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ËÒÜÐò Ýóïç ¿ºº»½¬»¼ ©±®µ»®­ ¿²¼ ÝÚ ³»³¾»®­ ­¸±«´¼ ¾» 
¸·®»¼ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ ¬± ½´»¿® ¹®¿­­ ®»ó¹®±©·²¹ ¿®±«²¼ »¿½¸ ¬®»»ô ·²­«®·²¹ ¿ ¾»¬¬»® ­«®ª·ª¿´ 
®¿¬»ò Î»¹«´¿® ­«®ª»§­ ¿²¼ °¿¬®±´­ ±º ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ­¸±«´¼ ¾» ·³°´»³»²¬»¼ ¾§ ßÜÚ ¿²¼ 
ÐÜ±Û ­¬¿ºº ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ ¿²¼ ¬¸» ÝÚ ³»³¾»®­ò Ø±©»ª»®ô ¼«» ¬± ¬¸» ¸·¹¸ 
²«³¾»®­ ±º ¬®»»­ °´¿²¬»¼ ·² ¿ ´·³·¬»¼ ¿³±«²¬ ±º ¼¿§­ øº±® »¨¿³°´»ô ïèôððð ¬®»»­ °´¿²¬»¼ ·² ±²´§ 
¬©± ¼¿§­ ·² ÝÎÞÝ÷ô ¬¸» ¬®»» °´¿²¬·²¹ ½¿­¸ º±® ©±®µ º«²¼­ ©»®» ²±¬ º«´´§ ­°»²¬ò  Ó¿·²¬»²¿²½» 
±°»®¿¬·±²­ ­¬¿®¬»¼ º®±³ ¬¸» ï­¬ ±º Ò±ª»³¾»® îðîð ·² ÝÎÞÝò 

×² ÝÎÞÝô ¿ ©±±¼ ­¬·½µ ©¿­ ·²­¬¿´´»¼ ²»¨¬ ¬± »¿½¸ °´¿²¬»¼ ¬®»» ¿²¼ ¹®¿­­ ½´»¿®»¼ øîçóíð¬¸ ±º 
Ñ½¬±¾»® îðîð÷ò Ì¸·­ ·­ º¿½·´·¬¿¬·²¹ ¬¸» º«¬«®» ½´»¿®·²¹ ±º ¹®¿­­ ¿­ ¬®»»­ ©·´´ ¾» »¿­·´§ ª·­·¾´» ©·¬¸ 
¬¸»­» ³¿®µ»®­ò Ó¿·²¬»²¿²½» ­¬¿®¬»¼ ±² ¬¸» ïî¬¸ ±º Ò±ª»³¾»® ·² ÐÕÒÐ ¿²¼ ½±²¬·²«»¼ ±² ¬¸» ïé¬¸ô
îï­¬ô îî²¼ô îí®¼ô îì¬¸ô îë¬¸ô îê¬¸ô íð¬¸ ¿²¼ ï­¬ ±º Ü»½»³¾»®ô ·² ¾±¬¸ ¬¿®¹»¬ ¿®»¿ô ©·¬¸ ¿ ´¿®¹» ²«³¾»® 
±º °¿®¬·½·°¿²¬­ò Ü«» ¬± ¬¸» Ý±ª·¼óïç °¿²¼»³·½ ®·­µ­ô ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ¸¿¼ ¬± ­¬±° ¿º¬»® ¬¸·­ ¼¿¬»ò  



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ì¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±°»®¿¬·±²­ ½±²­·­¬»¼ ·² °´¿½·²¹ ¿ ©±±¼ ­¬·½µ ²»¨¬ ¬± »¿½¸ °´¿²¬»¼ ¬®»» ø¬± ­°±¬ 
»¿­·´§ ¬¸» ¬®»» ·² ¬¸» ¹®±©² ¹®¿­­ ¼«®·²¹ ¬¸» ²»¨¬ ³¿·²¬»²¿²½» °¸¿­»÷ô ©»»¼·²¹ô ©¿¬»®·²¹ ·º ©¿¬»® 
©¿­ ¿ª¿·´¿¾´» ½´±­»´§ ¿²¼ô ·² ­±³» ½¿­»­ô ¼·¹¹·²¹ ¿®±«²¼ ¬¸» ¬®»»ô ¬± ­»¬ «° ¿ ½·®½«´¿® ¼·µ» ¬± 
®»¬¿·² ©¿¬»®ò 

Î»¹«´¿® ³±²·¬±®·²¹ ú º±®»­¬ º·®» °®»ª»²¬·±² 
Ð¿¬®±´´·²¹ ©»®» ­¬¿®¬»¼ ·² ÝÎÞÝ ±²´§ò Î»¹«´¿® ­«®ª»§­ ±º ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ©·´´ ¾» 
·³°´»³»²¬»¼ ¾§ ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ­¬¿ººô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ÐÕÒÐ ®¿²¹»®­ ¿²¼ ¬¸» ÝÚ ³»³¾»®­ò Ì¸·­ 
©·´´ »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ¿®» ©»´´ ³¿·²¬¿·²»¼ò Ì¸» ©»»¼·²¹ ±º ¬¸»­» ¿®»¿­ ©·´´ ¿´­± 
°®»ª»²¬ º·®» ¬± ¼»­¬®±§ ¬¸»­» ²»©´§ ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ò 

Ý±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ÙÜßÒÝÐ ¿²¼ ¾»¬©»»² ÐÜ±Ûô ßÜÚô ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ÝÚ 
Ì¸» ÙÜßÒÝÐ ­¬¿ºº ©¿­ ­«°°±­»¼ ¬± ±ª»®­·¹¸¬ ¬¸» °´¿²¬·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò Ø±©»ª»®ô ¿²¼ ¼«» ¬± ¬·³» 
½±²­¬®¿·²¬­ô ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ¸¿¼ ¬± ­¬¿®¬ ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ «®¹»²¬´§ò ßÜÚ ¿²¼ ÐÜ±Û ©·´´ 
®»¯«·®» ¬¸»·® ª·­·¬ ¼«®·²¹ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±°»®¿¬·±²­ô ·² ±®¼»® ¬± °®»­»²¬ ¬¸» »²¬·®» °®±¶»½¬ ·² ¾±¬¸ 
¿®»¿­ øÐÕÒÐ ¿²¼ ÝÎÞÝ÷ò 
Ì¸» ÐÜ±Û ­¬¿ºº ½±±®¼·²¿¬·±² ¿²¼ ­«°°±®¬ ©¿­ »²­«®»¼ ¾§ ±²» ­¬¿ºº º®±³ ÐÜ±Ûô ©·¬¸ ¬¸» ¸»´° ±º 
¬¸» Ð¿®µ ¼·®»½¬±® ¿²¼ ¬¸» ¼»°«¬§ °¿®µ ¼·®»½¬±® ø³±­¬´§ º±® ³»»¬·²¹­ô ­«®ª»§­ ¿²¼ ´±¹·­¬·½÷ô ¿²¼ 
·²ª±´ª»¼ ³±®» ¬¸¿² ìð ®¿²¹»®­ò 
Ì¸» ßÜÚ ­¬¿ºº ½±±®¼·²¿¬·±² ¿²¼ ­«°°±®¬ ©¿­ ¼±²» ¾§ ¬¸» ßÜÚ Ü·®»½¬±® ¿²¼ ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ 
Ó¿²¿¹»® ©¸± ¿¬¬»²¼»¼ ´¿«²½¸·²¹ ³»»¬·²¹­ ·² ÐÕÒÐô Ê¿®·² ¿²¼ ÝÎÞÝò ßÜÚ Ò¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»® ·­ 
·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ­¬¿ºº º®±³ ÐÜ±Ûò ßÜÚ ß½½±«²¬·²¹ 
¿²¼ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ±ºº·½»® ©¿­ ·² ½¸¿®¹» ±º ®»½±®¼·²¹ »ª»®§ »¨°»²­»ô ³¿µ·²¹ ­«®» ¿´´ ¾«¼¹»¬ ´·²»­ 
©»®» ²±¬ ±ª»®­°»²¬ ¿²¼ º·²¿´·¦·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬­ò 

Ì¸» ËÒÜÐóÝòïç °®±¶»½¬ô ±®·¹·²¿´´§ ­½¸»¼«´»¼ ¬± »²¼ ±² ¬¸» íï­¬ ±º Ü»½»³¾»® îðîðô ©¿­ »¨¬»²¼»¼ 
«²¬·´ ¬¸» íï­¬ ±º Ó¿§ îðîï ©·¬¸ ¬¸» ©»»¼·²¹ ±º ¬¸» ®»º±®»­¬»¼ ¿®»¿­ ¿²¼ ®»¹«´¿® ³±²·¬±®·²¹ ¿²¼ 
º±®»­¬ º·®» °®»ª»²¬·±²ò Ì¸·­ ¼»´¿§ ©·¬¸ ²± ¿¼¼·¬·±²¿´ º«²¼­ ©¿­ ³±­¬´§ ¼«» ¬± ¬¸» ´¿¬» ¬®¿²­º»® ±º 
¬¸» º«²¼­ ¿²¼ ¬¸» ¸»¿ª§ ®¿·²­ ·² Ñ½¬±¾»® îðîðô ­´±©·²¹ ¼±©² ¿´´ ¿½¬·ª·¬·»­ò  

Î»º±®»­¬¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ 

Î»³·²¼»®æ ×² îðïçô ßÜÚ °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¿²¼ º¿½·´·¬¿¬»¼ ­»ª»®¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬®»» °´¿²¬·²¹ 
¿½¬·ª·¬·»­ ·² ÐÕÒÐæ ­»´»½¬·±² ±º ¬¸» ¿®»¿ ¬± ¾» °´¿²¬»¼ô ±®¹¿²·­¿¬·±² ¿²¼ ´±¹·­¬·½ ±² ¬¸» º·»´¼ô 
¼»­·¹² ±º ­·¹²¾±¿®¼­ô °´¿²¬¿¬·±²ô ³±¾·´·­¿¬·±² ±º °»®­±² ¬± °´¿²¬ò 
×² îðïçô îí ¸»½¬¿®»­ ©»®» °´¿²¬»¼ ©·¬¸ íïôîðð ­¿°´·²¹­ ·² ì ¼·ºº»®»²¬ ¿®»¿­ ©·¬¸·² ÐÕÒÐò Ì¸®»» ±º 
¬¸»­» °´¿²¬¿¬·±²­ ©»®» «²¼»®¬¿µ»² ©·¬¸·² ¬¸» º®¿³»©±®µ ±² ¬¸» ËÒÛÐóß¼¿°¬¿¬·±² Ú«²¼ °®±¶»½¬ 
ø�Û²¸¿²½·²¹ Ý´·³¿¬» Ý¸¿²¹» Î»­·´·»²½» ±º Î«®¿´ Ý±³³«²·¬·»­ ´·ª·²¹ ·² Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿­ ±º 
Ý¿³¾±¼·¿�÷ò ßÜÚ ¿´­± ½±³¾·²»¼ ¬¸» ´·­¬ ±º ¿´´ ®»°´¿²¬»¼ ¿®»¿ º®±³ îðïë ¬± îðïç ·² ÐÕÒÐò Ì¸» 
¬±¬¿´ ±º ­¿°´·²¹­ °´¿²¬»¼ ®»¿½¸»­ îìïôëðð º±® çéòë ¸»½¬¿®»­ ¼«®·²¹ ¬¸·­ ëó§»¿® °»®·±¼ò 
×² îðîðô ¬¸·­ ¬±¬¿´ º·¹«®» ©¿­ ´¿®¹»´§ »¨°»²¼»¼ ¼«» ¬± ¬¸» ËÒÜÐóÝòïç °®±¶»½¬ ø­»» ¿¾±ª»÷ò Ì¸» 
¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ®»º±®»­¬»¼ ¸»½¬¿®»­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ±²»­ º±®³ ¬¸» ËÒÜÐóÝòïç °®±¶»½¬ô ®»¿½¸»¼ 
¿´³±­¬ çð ¸»½¬¿®»­ò èéôïðð ¬®»»­ ©»®» °´¿²¬»¼ ·² íî ¼·ºº»®»²¬ ´±½¿¬·±²­ò Ì¸»­» ½±³¾·²»¼ º·¹«®»­ 
·²½´«¼» °®±¶»½¬­ ·² ©¸·½¸ ßÜÚ ©¿­ ¬¸» ³¿·² ¿½¬±®ô ¿²¼ °®±¶»½¬­ ©»®» ÐÜ±Û ©¿­ ¬¸» ³¿·² 
·³°´»³»²¬·²¹ °¿®¬²»®ò ß ´¿®¹» ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸»­» °®±¶»½¬­ ¸¿ª» ¾»»² ­«°°±®¬»¼ ¾§ ËÒÜÐò 

ß¼¼·¬·±²¿´ Í«°°±®¬ ¬± ÐÜ±Ûñ Î¿²¹»® °¿¬®±´ ­«°°±®¬ º«²¼»¼ ¾§ Ì»®®» Ý¿³¾±¼¹» 

Ü«» ¬± ¬¸» º·²¿²½·¿´ ¼·ºº·½«´¬·»­ »²½±«²¬»®»¼ ¾§ ¬¸» ¼±²±®ô ¬¸·­ °®±¶»½¬ ©¿­ ²±¬ ½±²¬·²«»¼ ·² îðîðò 
ßÜÚ ½±²¬·²«»¼ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» Ð®±ª·²½·¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬ øÐÜ±Û÷ ©·¬¸ ³¿°°·²¹ º±® 
­°»½·º·½ °®±¶»½¬­ ­«½¸ ¿­ ¿®±«²¼ Ð¸²±³ Ø±° ¿®»¿ øÑ®½¸·¼ ½»²¬®»÷ô ±® ¬¸» ÐÕÒÐ ¹»²»®¿´ ¦±²·²¹ò 

Î±¿¼ ½±²­¬®«½¬·±² °®±¶»½¬ ¿½®±­­ ÐÕÒÐ 

ß­ °»® ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿®­ô ßÜÚ ¸¿­ °¿®¬·½·°¿¬»¼ ¿²¼ ¿¼ª·­»¼ ÐÜ±Û ¿²¼ ßÐÍßÎß ¿¾±«¬ ¬¸» ®±¿¼ 
½±²­¬®«½¬·±² °®±¶»½¬ ¿½®±­­ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ Ð¿®µò ßÜÚ ¿´­± ¿¼ª·­»¼ ¬¸» ßÐÍßÎß ß«¬¸±®·¬§ ¿²¼ ¬¸» 
ËÒÛÍÝÑó×ÝÝ ­«­¬¿·²¿¾´» ¼»ª»´±°³»²¬ »¨°»®¬­ ·² Ö«²» ¿²¼ Ü»½»³¾»® îðîðò 
Ñ² ¬¸» ç¬¸ ±º Ö¿²«¿®§ îðîðô ßÜÚ º·²¿´·¦»¼ ¿²¼ ­·¹²»¼ ¬¸» ®»²»©¿´ ±º ¬¸» Ó»³±®¿²¼«³ ±º 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ 
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ 

ÌÎËÍÌÛÛ�Í ÎÛÐÑÎÌ øÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷ 

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð 

Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ øÓ±Ë÷ ©·¬¸ ¬¸» ßÐÍßÎß Ò¿¬·±²¿´ ß«¬¸±®·¬§ò Í¬¿®¬»¼ ·² îððèô ¬¸·­ ·­ º·º¬¸ ®»²»©¿´ ±º 
¬¸·­ °¿®¬²»®­¸·°ò ×¬ º±®³¿´·¦»­ ¿´´ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» ¬©± °¿®¬·»­ò ×¬ ©¿­ ­·¹²»¼ º±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ 
íó§»¿®­ °»®·±¼ô º®±³ Ö¿²«¿®§ îðîð ¬± Ö¿²«¿®§ îðîíò 

×² °®»°¿®·²¹ ¬¸·­ ®»°±®¬ô ¬¸» ¬®«­¬»»­ ¸¿ª» ¬¿µ»² ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ¬¸» ­³¿´´ ½±³°¿²§ »¨»³°¬·±²­ 
°®±ª·¼»¼ ¾§ ­»½¬·±² ìïëß ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îððê 

Ì¸·­ ®»°±®¬ ©¿­ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» Ì®«­¬»»­ ¿²¼ ­·¹²»¼ ±² ¬¸»·® ¾»¸¿´º ¾§æ 

Ê·²½»²¬ Ý¸»ª¿²½» 
Ì®«­¬»» 

Ü¿¬»æ 



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ
øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

×ÒÜÛÐÛÒÜÛÒÌ ÛÈßÓ×ÒÛÎùÍ ÎÛÐÑÎÌ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²»®ù­ Î»°±®¬ ¬± ¬¸» Ì®«­¬»» ±º ß®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±²
øù¬¸» Ý¸¿®·¬§ù÷

× ®»°±®¬ ¬± ¬¸» ½¸¿®·¬§ Ì®«­¬»» ±² ³§ »¨¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸» ¿½½±«²¬­ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»®
îðîðò

Î»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿²¼ Þ¿­·­ ±º Î»°±®¬

ß­ ¬¸» Ì®«­¬»» ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ø¿²¼ ·¬­ ¼·®»½¬±®­ º±® ¬¸» °«®°±­»­ ±º ½±³°¿²§ ´¿©÷ §±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸»
°®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» ¿½½±«²¬­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îððê øù¬¸» îððê ß½¬ù÷ò

Ø¿ª·²¹ ­¿¬·­º·»¼ ³§­»´º ¬¸¿¬ ¬¸» ¿½½±«²¬­ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ¿®» ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ¿«¼·¬»¼ «²¼»® Ð¿®¬ ïê ±º ¬¸» îððê
ß½¬ ¿²¼ ¿®» »´·¹·¾´» º±® ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±²ô × ®»°±®¬ ·² ®»­°»½¬ ±º ³§ »¨¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ù­ ¿½½±«²¬­
½¿®®·»¼ ±«¬ «²¼»® ­»½¬·±² ïìë ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ ß½¬ îðïï øù¬¸» îðïï ß½¬ù÷ò ×² ½¿®®§·²¹ ±«¬ ³§ »¨¿³·²¿¬·±² × ¸¿ª»
º±´´±©»¼ ¬¸» Ü·®»½¬·±²­ ¹·ª»² ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² «²¼»® ­»½¬·±² ïìëøë÷ø¾÷ ±º ¬¸» îðïï ß½¬ò

×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²»®ù­ Í¬¿¬»³»²¬

× ¸¿ª» ½±³°´»¬»¼ ³§ »¨¿³·²¿¬·±²ò × ½±²º·®³ ¬¸¿¬ ²± ³¿¬»®·¿´ ³¿¬¬»®­ ¸¿ª» ½±³» ¬± ³§ ¿¬¬»²¬·±² ·² ½±²²»½¬·±²
©·¬¸ ¬¸» »¨¿³·²¿¬·±² ¹·ª·²¹ ³» ½¿«­» ¬± ¾»´·»ª»æ

ïò ¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ ©»®» ²±¬ µ»°¬ ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ¿­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ­»½¬·±² íèê ±º ¬¸» îððê ß½¬å ±®

îò ¬¸» ¿½½±«²¬­ ¼± ²±¬ ¿½½±®¼ ©·¬¸ ¬¸±­» ®»½±®¼­å ±®

íò ¬¸» ¿½½±«²¬­ ¼± ²±¬ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ¿½½±«²¬·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ­»½¬·±² íçê ±º ¬¸» îððê ß½¬ ±¬¸»® ¬¸¿²
¿²§ ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿½½±«²¬­ ¹·ª» ¿ ù¬®«» ¿²¼ º¿·®ù ª·»© ©¸·½¸ ·­ ²±¬ ¿ ³¿¬¬»® ½±²­·¼»®»¼ ¿­ °¿®¬ ±º
¿² ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±²å ±®

ìò ¬¸» ¿½½±«²¬­ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² °®»°¿®»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ³»¬¸±¼­ ¿²¼ °®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º
Î»½±³³»²¼»¼ Ð®¿½¬·½» º±® ¿½½±«²¬·²¹ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ ¾§ ½¸¿®·¬·»­ Å¿°°´·½¿¾´» ¬± ½¸¿®·¬·»­ °®»°¿®·²¹ ¬¸»·®
¿½½±«²¬­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼ ¿°°´·½¿¾´» ·² ¬¸» ËÕ ¿²¼ Î»°«¾´·½ ±º
×®»´¿²¼ øÚÎÍ ïðî÷Ãò

× ¸¿ª» ²± ½±²½»®²­ ¿²¼ ¸¿ª» ½±³» ¿½®±­­ ²± ±¬¸»® ³¿¬¬»®­ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» »¨¿³·²¿¬·±² ¬± ©¸·½¸
¿¬¬»²¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ¼®¿©² ·² ¬¸·­ ®»°±®¬ ·² ±®¼»® ¬± »²¿¾´» ¿ °®±°»® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ¿½½±«²¬­ ¬± ¾» ®»¿½¸»¼ò

Ì¸·­ ®»°±®¬ ·­ ³¿¼» ­±´»´§ ¬± ¬¸» Ý¸¿®·¬§ù­ Ì®«­¬»» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Ð¿®¬ ì ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ øß½½±«²¬­ ¿²¼
Î»°±®¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ îððèò Ó§ ©±®µ ¸¿­ ¾»»² «²¼»®¬¿µ»² ­± ¬¸¿¬ × ³·¹¸¬ ­¬¿¬» ¬± ¬¸» Ý¸¿®·¬§ù­ Ì®«­¬»» ¬¸±­»
³¿¬¬»®­ × ¿³ ®»¯«·®»¼ ¬± ­¬¿¬» ¬± ¬¸»³ ·² ¿² ×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²»®ù­ Î»°±®¬ ¿²¼ º±® ²± ±¬¸»® °«®°±­»ò Ì± ¬¸»
º«´´»­¬ »¨¬»²¬ °»®³·¬¬»¼ ¾§ ´¿©ô × ¼± ²±¬ ¿½½»°¬ ±® ¿­­«³» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± ¿²§±²» ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ¿²¼ ¬¸»
Ý¸¿®·¬§ù­ Ì®«­¬»» º±® ³§ ©±®µ ±® º±® ¬¸·­ ®»°±®¬ò

Í·¹²»¼æ Ü¿¬»¼æ 

Ô»» Ú¿½»§

Ô«¾¾±½µ Ú·²» ÔÔÐ
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ú Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­
Ð¿¬»®²±­¬»® Ø±«­»
êë Í¬ Ð¿«´ù­ Ý¸«®½¸§¿®¼
Ô±²¼±²
ÛÝìÓ èßÞ

Ð¿¹» ëê

30 September 2021



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ ×ÒÝÑÎÐÑÎßÌ×ÒÙ ×ÒÝÑÓÛ ßÒÜ ÛÈÐÛÒÜ×ÌËÎÛ ßÝÝÑËÒÌ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

Ë²®»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

Î»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðîð

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðïç

Ò±¬» ü ü ü ü

×²½±³» º®±³æ

Ü±²¿¬·±²­ í ïïôíïí ïëðôíðð ïêïôêïí îììôéîì

×²ª»­¬³»²¬­ ì ç ïéç ïèè ó

Ì±¬¿´ ·²½±³»
ïïôíîî ïëðôìéç ïêïôèðï îììôéîì

Û¨°»²¼·¬«®» ±²æ

Ý¸¿®·¬¿¾´» ¿½¬·ª·¬·»­ ë êèôçèé ïçíôèìê îêîôèíí ïçêôëðë

Ì±¬¿´ »¨°»²¼·¬«®»
êèôçèé ïçíôèìê îêîôèíí ïçêôëðë

Ò»¬ ø»¨°»²¼·¬«®»÷ñ·²½±³» øëéôêêë÷ øìíôíêé÷ øïðïôðíî÷ ìèôîïç

Ì®¿²­º»®­ ¾»¬©»»² º«²¼­ ïí øíôèïé÷ íôèïé ó ó

Ò»¬ ³±ª»³»²¬ ·² º«²¼­
øêïôìèî÷ øíçôëëð÷ øïðïôðíî÷ ìèôîïç

Î»½±²½·´·¿¬·±² ±º º«²¼­æ

Ì±¬¿´ º«²¼­ ¾®±«¹¸¬ º±®©¿®¼ ìïôéïì ïîèôìîê ïéðôïìð ïîïôçîï

Ò»¬ ³±ª»³»²¬ ·² º«²¼­ øêïôìèî÷ øíçôëëð÷ øïðïôðíî÷ ìèôîïç

Ì±¬¿´ º«²¼­ ½¿®®·»¼ º±®©¿®¼
øïçôéêè÷ èèôèéê êçôïðè ïéðôïìð

Ì¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ú·²¿²½·¿´ ß½¬·ª·¬·»­ ·²½´«¼»­ ¿´´ ¹¿·²­ ¿²¼ ´±­­»­ ®»½±¹²·­»¼ ·² ¬¸» §»¿®ò

Ì¸» ²±¬»­ ±² °¿¹»­ ëç ¬± êç º±®³ °¿®¬ ±º ¬¸»­» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

Ð¿¹» ëé



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷ ÎÛÙ×ÍÌÛÎÛÜ ÒËÓÞÛÎæ ðêìîçìîï

ÞßÔßÒÝÛ ÍØÛÛÌ

ßÍ ßÌ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

îðîð îðîð îðïç îðïç
Ò±¬» ü ü ü ü

Ú·¨»¼ ¿­­»¬­

Ì¿²¹·¾´» ¿­­»¬­ ïð çôçìì ïíôëçð

Ý«®®»²¬ ¿­­»¬­

Ü»¾¬±®­ ïï ïðôððï èðôîíí

Ý¿­¸ ¿¬ ¾¿²µ ¿²¼ ·² ¸¿²¼ ëîôììð èîôêèé

êîôììï ïêîôçîð

Ý®»¼·¬±®­æ ¿³±«²¬­ º¿´´·²¹ ¼«» ©·¬¸·² ±²»
§»¿® ïî øíôîéé÷ øêôíéð÷

Ò»¬ ½«®®»²¬ ¿­­»¬­ ëçôïêì ïëêôëëð

Ì±¬¿´ ²»¬ ¿­­»¬­ êçôïðè ïéðôïìð

Ý¸¿®·¬§ º«²¼­

Î»­¬®·½¬»¼ º«²¼­ ïí èèôèéê ïîèôìîê

Ë²®»­¬®·½¬»¼ º«²¼­ ïí øïçôéêè÷ ìïôéïì

Ì±¬¿´ º«²¼­ êçôïðè ïéðôïìð

Ì¸» Ý¸¿®·¬§ ©¿­ »²¬·¬´»¼ ¬± »¨»³°¬·±² º®±³ ¿«¼·¬ «²¼»® ­»½¬·±² ìéé ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îððêò

Ì¸» ³»³¾»®­ ¸¿ª» ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬¸» ½±³°¿²§ ¬± ±¾¬¿·² ¿² ¿«¼·¬ º±® ¬¸» §»¿® ·² ¯«»­¬·±² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸
­»½¬·±² ìéê ±º Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îððêò

Ì¸» Ì®«­¬»» ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸»·® ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ½±³°´§·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» ß½¬ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬±
¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ ¿²¼ °®»°¿®¿¬·±² ±º º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

Ì¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¸¿ª» ¾»»² °®»°¿®»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ¿°°´·½¿¾´» ¬± »²¬·¬·»­ ­«¾¶»½¬ ¬±
¬¸» ­³¿´´ ½±³°¿²·»­ ®»¹·³»ò

Ì¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ©»®» ¿°°®±ª»¼ ¿²¼ ¿«¬¸±®·­»¼ º±® ·­­«» ¾§ ¬¸» Ì®«­¬»» ¿²¼ ­·¹²»¼ ±² ¬¸»·® ¾»¸¿´º ¾§æ

Ê·²½»²¬ Ý¸»ª¿²½»
Ì®«­¬»»
Ü¿¬»æ 

Ì¸» ²±¬»­ ±² °¿¹»­ ëç ¬± êç º±®³ °¿®¬ ±º ¬¸»­» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

Ð¿¹» ëè



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

ïò Ù»²»®¿´ ·²º±®³¿¬·±²

ß®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±² ·­ ¿ ½¸¿®·¬¿¾´» ½±³°¿²§ ´·³·¬»¼ ¾§ ¹«¿®¿²¬»» ·²½±®°±®¿¬»¼ ·²
Û²¹´¿²¼ ¿²¼ É¿´»­ò ×¬­ ®»¹·­¬»®»¼ ±ºº·½» ¿¼¼®»­­ ¿²¼ °´¿½» ±º ¾«­·²»­­ ·­ îë Þ®±±µ­ Ó»©­ô Ô±²¼±²ô ÉïÕ
ìÜÆò

îò ß½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­

îòï Þ¿­·­ ±º °®»°¿®¿¬·±² ±º º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ì¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¸¿ª» ¾»»² °®»°¿®»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ ÍÑÎÐ øÚÎÍ ïðî÷ ó
ß½½±«²¬·²¹ ¿²¼ Î»°±®¬·²¹ ¾§ Ý¸¿®·¬·»­æ Í¬¿¬»³»²¬ ±º Î»½±³³»²¼»¼ Ð®¿½¬·½» ¿°°´·½¿¾´» ¬± ½¸¿®·¬·»­
°®»°¿®·²¹ ¬¸»·® ¿½½±«²¬­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼ ¿°°´·½¿¾´» ·² ¬¸» ËÕ
¿²¼ Î»°«¾´·½ ±º ×®»´¿²¼ øÚÎÍ ïðî÷ ø»ºº»½¬·ª» ï Ö¿²«¿®§ îðïç÷ô ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼
¿°°´·½¿¾´» ·² ¬¸» ËÕ ¿²¼ Î»°«¾´·½ ±º ×®»´¿²¼ øÚÎÍ ïðî÷ ¿²¼ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îððêò

ß®½¸¿»±´±¹§ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú±«²¼¿¬·±² ³»»¬­ ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º ¿ °«¾´·½ ¾»²»º·¬ »²¬·¬§ «²¼»® ÚÎÍ
ïðîò ß­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿®» ·²·¬·¿´´§ ®»½±¹²·­»¼ ¿¬ ¸·­¬±®·½¿´ ½±­¬ ±® ¬®¿²­¿½¬·±² ª¿´«» «²´»­­
±¬¸»®©·­» ­¬¿¬»¼ ·² ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½§ò

îòî Ù±·²¹ ½±²½»®²

Ì¸» Ý¸¿®·¬§ ·­ ·² ¬¸» ³¿·² ®»´·¿²¬ ±² ¼±²¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ­«°°±®¬ ±º ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ ¬± ³»»¬ ·¬­ ®«²²·²¹
½±­¬­ò Ü«» ¬± ¬¸» ²¿¬«®» ±º ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ô ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ù­ »¨°»²¼·¬«®» ·­ ·²½«®®»¼ ¼·®»½¬´§
±² ½¸¿®·¬¿¾´» °®±¶»½¬­ ¿²¼ ­± ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ·­ ¿¾´» ¬± ½±²¬®±´ ·¬­ ¼·®»½¬ ½¸¿®·¬¿¾´» »¨°»²¼·¬«®» ¾¿­»¼
«°±² ¬¸» ´»ª»´ ±º ¼±²¿¬·±² ·²½±³» ¬¸¿¬ ·¬ ¸¿­ ®»½»·ª»¼ ¿²¼ ¬¸» ¿²¬·½·°¿¬»¼ ±²¹±·²¹ ­«°°±®¬ ±º ®»´¿¬»¼
°¿®¬·»­ò

Ì¸» Ì®«­¬»» ½±²­·¼»®­ ·¬ ¿°°®±°®·¿¬» ¬± °®»°¿®» ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±² ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®² ¾¿­·­ ±²
¬¸» ¿­­«³°¬·±² ¬¸¿¬ ­«ºº·½·»²¬ ·²½±³·²¹ ®»­±«®½»­ ©·´´ ¾» ¹»²»®¿¬»¼ ¬± ³»»¬ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ù­ ®«²²·²¹
½±­¬­ò Ì¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¼± ²±¬ ·²½´«¼» ¿²§ ¿¼¶«­¬³»²¬ ©¸·½¸ ©±«´¼ ®»­«´¬ ·º ¬¸»®» ©»®»
·²­«ºº·½·»²¬ º«²¼­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ù­ ±°»®¿¬·±²­ò ×² º±®³·²¹ ¬¸·­ ½±²½´«­·±²ô ¬¸»
Ì®«­¬»» ¸¿­ ¬¿µ»² ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º Ý±ª·¼óïçò

îòí Ü±²¿¬·±²­ ¿²¼ ¹·º¬­

ß´´ ·²½±³» ·­ ®»½±¹²·­»¼ ±²½» ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ¸¿­ »²¬·¬´»³»²¬ ¬± ¬¸» ·²½±³»ô ·¬ ·­ °®±¾¿¾´» ¬¸¿¬ ¬¸»
·²½±³» ©·´´ ¾» ®»½»·ª»¼ ¿²¼ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ·²½±³» ®»½»·ª¿¾´» ½¿² ¾» ³»¿­«®»¼ ®»´·¿¾´§ò

Ü±²¿¬·±²­ ¿²¼ ¹·º¬­ ¿®» ·²½´«¼»¼ ·² º«´´ ·² ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ú·²¿²½·¿´ ß½¬·ª·¬·»­ ©¸»² ®»½»·ª¿¾´»ò

îòì Û¨°»²¼·¬«®»

Û¨°»²¼·¬«®» ·­ ®»½±¹²·­»¼ ±²½» ¬¸»®» ·­ ¿ ´»¹¿´ ±® ½±²­¬®«½¬·ª» ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¬®¿²­º»® »½±²±³·½ ¾»²»º·¬
¬± ¿ ¬¸·®¼ °¿®¬§ô ·¬ ·­ °®±¾¿¾´» ¬¸¿¬ ¿ ¬®¿²­º»® ±º »½±²±³·½ ¾»²»º·¬­ ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ·² ­»¬¬´»³»²¬ ¿²¼
¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±² ½¿² ¾» ³»¿­«®»¼ ®»´·¿¾´§ò Û¨°»²¼·¬«®» ·­ ½´¿­­·º·»¼ ¾§ ¿½¬·ª·¬§ò Ì¸» ½±­¬­
±º »¿½¸ ¿½¬·ª·¬§ ¿®» ³¿¼» «° ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ±º ¼·®»½¬ ½±­¬­ ¿²¼ ­¸¿®»¼ ½±­¬­ô ·²½´«¼·²¹ ­«°°±®¬ ½±­¬­
·²ª±´ª»¼ ·² «²¼»®¬¿µ·²¹ »¿½¸ ¿½¬·ª·¬§ò Ü·®»½¬ ½±­¬­ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ¿ ­·²¹´» ¿½¬·ª·¬§ ¿®» ¿´´±½¿¬»¼ ¼·®»½¬´§
¬± ¬¸¿¬ ¿½¬·ª·¬§ò Í¸¿®»¼ ½±­¬­ ©¸·½¸ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ³±®» ¬¸¿² ±²» ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ­«°°±®¬ ½±­¬­ ©¸·½¸ ¿®»
²±¬ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ¿ ­·²¹´» ¿½¬·ª·¬§ ¿®» ¿°°±®¬·±²»¼ ¾»¬©»»² ¬¸±­» ¿½¬·ª·¬·»­ ±² ¿ ¾¿­·­ ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸
¬¸» «­» ±º ®»­±«®½»­ò Ý»²¬®¿´ ­¬¿ºº ½±­¬­ ¿®» ¿´´±½¿¬»¼ ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¬·³» ­°»²¬ô ¿²¼ ¼»°®»½·¿¬·±²
½¸¿®¹»­ ¿´´±½¿¬»¼ ±² ¬¸» °±®¬·±² ±º ¬¸» ¿­­»¬�­ «­»ò

Û¨°»²¼·¬«®» ±² ½¸¿®·¬¿¾´» ¿½¬·ª·¬·»­ ·­ ·²½«®®»¼ ±² ¼·®»½¬´§ «²¼»®¬¿µ·²¹ ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ©¸·½¸ º«®¬¸»® ¬¸»
Ý¸¿®·¬§ù­ ±¾¶»½¬·ª»­ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¿²§ ¿­­±½·¿¬»¼ ­«°°±®¬ ½±­¬­ò

Ð¿¹» ëç



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

îò ß½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ ø½±²¬·²«»¼÷

îòì Û¨°»²¼·¬«®» ø½±²¬·²«»¼÷

ß´´ »¨°»²¼·¬«®» ·­ ·²½´«­·ª» ±º ·®®»½±ª»®¿¾´» ÊßÌò

îòë ×²¬»®»­¬ ®»½»·ª¿¾´»

×²¬»®»­¬ ±² º«²¼­ ¸»´¼ ±² ¼»°±­·¬ ·­ ·²½´«¼»¼ ©¸»² ®»½»·ª¿¾´» ¿²¼ ¬¸» ¿³±«²¬ ½¿² ¾» ³»¿­«®»¼
®»´·¿¾´§ ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬§å ¬¸·­ ·­ ²±®³¿´´§ «°±² ²±¬·º·½¿¬·±² ±º ¬¸» ·²¬»®»­¬ °¿·¼ ±® °¿§¿¾´» ¾§ ¬¸»
·²­¬·¬«¬·±² ©·¬¸ ©¸±³ ¬¸» º«²¼­ ¿®» ¼»°±­·¬»¼ò

îòê Ú±®»·¹² ½«®®»²½·»­

Ó±²»¬¿®§ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ¼»²±³·²¿¬»¼ ·² º±®»·¹² ½«®®»²½·»­ ¿®» ¬®¿²­´¿¬»¼ ·²¬± ¼±´´¿®­ ¿¬ ®¿¬»­
±º »¨½¸¿²¹» ®«´·²¹ ¿¬ ¬¸» ®»°±®¬·²¹ ¼¿¬»ò

Ì®¿²­¿½¬·±²­ ·² º±®»·¹² ½«®®»²½·»­ ¿®» ¬®¿²­´¿¬»¼ ·²¬± ¼±´´¿®­ ¿¬ ¬¸» ®¿¬» ®«´·²¹ ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸»
¬®¿²­¿½¬·±²ò

Û¨½¸¿²¹» ¹¿·²­ ¿²¼ ´±­­»­ ¿®» ®»½±¹²·­»¼ ·² ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ú·²¿²½·¿´ ß½¬·ª·¬·»­ò

îòé Ì¿²¹·¾´» º·¨»¼ ¿­­»¬­ ¿²¼ ¼»°®»½·¿¬·±²

Ì¿²¹·¾´» º·¨»¼ ¿­­»¬­ ½±­¬·²¹ üîðð ±® ³±®» ¿®» ½¿°·¬¿´·­»¼ ¿²¼ ®»½±¹²·­»¼ ©¸»² º«¬«®» »½±²±³·½
¾»²»º·¬­ ¿®» °®±¾¿¾´» ¿²¼ ¬¸» ½±­¬ ±® ª¿´«» ±º ¬¸» ¿­­»¬ ½¿² ¾» ³»¿­«®»¼ ®»´·¿¾´§ò 

Ì¿²¹·¾´» º·¨»¼ ¿­­»¬­ ¿®» ·²·¬·¿´´§ ®»½±¹²·­»¼ ¿¬ ½±­¬ò ßº¬»® ®»½±¹²·¬·±²ô «²¼»® ¬¸» ½±­¬ ³±¼»´ô ¬¿²¹·¾´»
º·¨»¼ ¿­­»¬­ ¿®» ³»¿­«®»¼ ¿¬ ½±­¬ ´»­­ ¿½½«³«´¿¬»¼ ¼»°®»½·¿¬·±² ¿²¼ ¿²§ ¿½½«³«´¿¬»¼ ·³°¿·®³»²¬
´±­­»­ò ß´´ ½±­¬­ ·²½«®®»¼ ¬± ¾®·²¹ ¿ ¬¿²¹·¾´» º·¨»¼ ¿­­»¬ ·²¬± ·¬­ ·²¬»²¼»¼ ©±®µ·²¹ ½±²¼·¬·±² ­¸±«´¼ ¾»
·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ³»¿­«®»³»²¬ ±º ½±­¬ò

Ü»°®»½·¿¬·±² ·­ ½¸¿®¹»¼ ­± ¿­ ¬± ¿´´±½¿¬» ¬¸» ½±­¬ ±º ¬¿²¹·¾´» º·¨»¼ ¿­­»¬­ ´»­­ ¬¸»·® ®»­·¼«¿´ ª¿´«»
±ª»® ¬¸»·® »­¬·³¿¬»¼ «­»º«´ ´·ª»­ô «­·²¹ ¬¸» ­¬®¿·¹¸¬ó´·²» ³»¬¸±¼ò

Ü»°®»½·¿¬·±² ·­ °®±ª·¼»¼ ±² ¬¸» º±´´±©·²¹ ¾¿­»­æ

Ú®»»¸±´¼ °®±°»®¬§ ó ±ª»® ïð §»¿®­ ­¬®¿·¹¸¬ ´·²»
Ó±¬±® ª»¸·½´»­ ó îëû ­¬®¿·¹¸¬ ´·²»
Ñºº·½» »¯«·°³»²¬ ó ííòííû ­¬®¿·¹¸¬ ´·²»

îòè Ü»¾¬±®­

Ì®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® ¼»¾¬±®­ ¿®» ®»½±¹²·­»¼ ¿¬ ¬¸» ­»¬¬´»³»²¬ ¿³±«²¬ ¿º¬»® ¿²§ ¬®¿¼» ¼·­½±«²¬ ±ºº»®»¼ò
Ð®»°¿§³»²¬­ ¿®» ª¿´«»¼ ¿¬ ¬¸» ¿³±«²¬ °®»°¿·¼ ²»¬ ±º ¿²§ ¬®¿¼» ¼·­½±«²¬­ ¼«»ò

îòç Ý¿­¸ ¿¬ ¾¿²µ ¿²¼ ·² ¸¿²¼

Ý¿­¸ ¿¬ ¾¿²µ ¿²¼ ·² ¸¿²¼ ·²½´«¼»­ ½¿­¸ ¿²¼ ­¸±®¬ó¬»®³ ¸·¹¸´§ ´·¯«·¼ ·²ª»­¬³»²¬­ ©·¬¸ ¿ ­¸±®¬ ³¿¬«®·¬§
±º ¬¸®»» ³±²¬¸­ ±® ´»­­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¿½¯«·­·¬·±² ±® ±°»²·²¹ ±º ¬¸» ¼»°±­·¬ ±® ­·³·´¿® ¿½½±«²¬ò

Ð¿¹» êð



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

îò ß½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ ø½±²¬·²«»¼÷

îòïð Ô·¿¾·´·¬·»­ ¿²¼ °®±ª·­·±²­

Ô·¿¾·´·¬·»­ ¿®» ®»½±¹²·­»¼ ©¸»² ¬¸»®» ·­ ¿² ±¾´·¹¿¬·±² ¿¬ ¬¸» Þ¿´¿²½» Í¸»»¬ ¼¿¬» ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¿ °¿­¬
»ª»²¬ô ·¬ ·­ °®±¾¿¾´» ¬¸¿¬ ¿ ¬®¿²­º»® ±º »½±²±³·½ ¾»²»º·¬ ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ·² ­»¬¬´»³»²¬ô ¿²¼ ¬¸» ¿³±«²¬
±º ¬¸» ­»¬¬´»³»²¬ ½¿² ¾» »­¬·³¿¬»¼ ®»´·¿¾´§ò

Ô·¿¾·´·¬·»­ ¿®» ®»½±¹²·­»¼ ¿¬ ¬¸» ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ¿²¬·½·°¿¬»­ ·¬ ©·´´ °¿§ ¬± ­»¬¬´» ¬¸» ¼»¾¬ ±® ¬¸»
¿³±«²¬ ·¬ ¸¿­ ®»½»·ª»¼ ¿­ ¿¼ª¿²½»¼ °¿§³»²¬­ º±® ¬¸» ¹±±¼­ ±® ­»®ª·½»­ ·¬ ³«­¬ °®±ª·¼»ò

îòïï Ú·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬­

Ì¸» Ý¸¿®·¬§ ±²´§ ¸¿­ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ±º ¿ µ·²¼ ¬¸¿¬ ¯«¿´·º§ ¿­ ¾¿­·½ º·²¿²½·¿´
·²­¬®«³»²¬­ò Þ¿­·½ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬­ ¿®» ·²·¬·¿´´§ ®»½±¹²·­»¼ ¿¬ ¬®¿²­¿½¬·±² ª¿´«» ¿²¼ ­«¾­»¯«»²¬´§
³»¿­«®»¼ ¿¬ ¬¸»·® ­»¬¬´»³»²¬ ª¿´«» ©·¬¸ ¬¸» »¨½»°¬·±² ±º ¾¿²µ ´±¿²­ ©¸·½¸ ¿®» ­«¾­»¯«»²¬´§
³»¿­«®»¼ ¿¬ ¿³±®¬·­»¼ ½±­¬ «­·²¹ ¬¸» »ºº»½¬·ª» ·²¬»®»­¬ ³»¬¸±¼ò

îòïî Ú«²¼ ¿½½±«²¬·²¹

Ù»²»®¿´ º«²¼­ ¿®» «²®»­¬®·½¬»¼ º«²¼­ ©¸·½¸ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» º±® «­» ¿¬ ¬¸» ¼·­½®»¬·±² ±º ¬¸» Ì®«­¬»» ·²
º«®¬¸»®¿²½» ±º ¬¸» ¹»²»®¿´ ±¾¶»½¬·ª»­ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ¿²¼ ©¸·½¸ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ¼»­·¹²¿¬»¼ º±® ±¬¸»®
°«®°±­»­ò

Î»­¬®·½¬»¼ º«²¼­ ¿®» º«²¼­ ©¸·½¸ ¿®» ¬± ¾» «­»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ­°»½·º·½ ®»­¬®·½¬·±²­ ·³°±­»¼ ¾§
¼±²±®­ ±® ©¸·½¸ ¸¿ª» ¾»»² ®¿·­»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ º±® °¿®¬·½«´¿® °«®°±­»­ò Ì¸» ½±­¬­ ±º ®¿·­·²¹ ¿²¼
¿¼³·²·­¬»®·²¹ ­«½¸ º«²¼­ ¿®» ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ­°»½·º·½ º«²¼ò Ì¸» ¿·³ ¿²¼ «­» ±º »¿½¸ ®»­¬®·½¬»¼
º«²¼ ·­ ­»¬ ±«¬ ·² ¬¸» ²±¬»­ ¬± ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

×²ª»­¬³»²¬ ·²½±³»ô ¹¿·²­ ¿²¼ ´±­­»­ ¿®» ¿´´±½¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» º«²¼ò

íò ×²½±³» º®±³ ¼±²¿¬·±²­

Ë²®»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

Î»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðîð

ü ü ü

Ü±²¿¬·±²­ ïïôíïí ïëðôíðð ïêïôêïí

Ë²®»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðïç

Î»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðïç

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðïç

ü ü ü

Ü±²¿¬·±²­ èíôééï ïêðôçëí îììôéîì

Ð¿¹» êï



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

ìò ×²ª»­¬³»²¬ ·²½±³»

Ë²®»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

Î»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðîð

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðïç

ü ü ü ü

Þ¿²µ ·²¬»®»­¬ ç ïéç ïèè ó

ëò ß²¿´§­·­ ±º »¨°»²¼·¬«®» ±² ½¸¿®·¬¿¾´» ¿½¬·ª·¬·»­

Í«³³¿®§ ¾§ º«²¼ ¬§°»

Ë²®»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

Î»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðîð

ü ü ü

Ý¸¿®·¬¿¾´» ½±­¬­ êèôçèé ïçíôèìê îêîôèíí

Ë²®»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðïç

Î»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðïç

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðïç

ü ü ü

Ý¸¿®·¬¿¾´» ½±­¬­ êíôðêè ïííôìíé ïçêôëðë

êò ß²¿´§­·­ ±º »¨°»²¼·¬«®» ¾§ ¿½¬·ª·¬·»­

ß½¬·ª·¬·»­
«²¼»®¬¿µ»²

¼·®»½¬´§
îðîð

Í«°°±®¬
½±­¬­
îðîð

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðîð

ü ü ü

Ý¸¿®·¬¿¾´» ½±­¬­ îëëôêêè éôïêë îêîôèíí

ß½¬·ª·¬·»­
«²¼»®¬¿µ»²

¼·®»½¬´§
îðïç

Í«°°±®¬
½±­¬­
îðïç

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðïç

ü ü ü

Ý¸¿®·¬¿¾´» ½±­¬­ ïçíôðçì íôìïï ïçêôëðë

Ð¿¹» êî



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

êò ß²¿´§­·­ ±º »¨°»²¼·¬«®» ¾§ ¿½¬·ª·¬·»­ ø½±²¬·²«»¼÷

ß²¿´§­·­ ±º ­«°°±®¬ ½±­¬­

Ý¸¿®·¬¿¾´»
½±­¬­
îðîð

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðîð

ü ü

ß½½±«²¬¿²½§ º»»­ îôëïí îôëïí

×²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±² º»»­ ø¹±ª»®²¿²½»÷ éëð éëð

Ú±®»·¹² ½«®®»²½§ ´±­­ îôîëê îôîëê

Þ¿²µ ½¸¿®¹»­ ¿²¼ ·²¬»®»­¬ ïôêìê ïôêìê

éôïêë éôïêë

Ý¸¿®·¬¿¾´»
½±­¬­
îðïç

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðïç

ü ü

ß½½±«²¬¿²½§ º»»­ îôíéí îôíéí

×²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±² º»»­ ø¹±ª»®²¿²½»÷ éëð éëð

Ú±®»·¹² ½«®®»²½§ ¹¿·² øçîí÷ øçîí÷

Þ¿²µ ½¸¿®¹»­ ¿²¼ ·²¬»®»­¬ ïôîïï ïôîïï

íôìïï íôìïï

éò Í¬¿ºº ½±­¬­

îðîð îðïç
ü ü

É¿¹»­ ¿²¼ ­¿´¿®·»­ êçôèëð éíôçìè

êçôèëð éíôçìè

Ì¸» ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º °»®­±²­ »³°´±§»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ©¿­ ¿­ º±´´±©­æ

îðîð îðïç
Ò±ò Ò±ò

ßª»®¿¹» ²«³¾»® ±º »³°´±§»»­ ïî ïî

Ò± »³°´±§»» ®»½»·ª»¼ ®»³«²»®¿¬·±² ¿³±«²¬·²¹ ¬± ³±®» ¬¸¿² üêðôððð ·² »·¬¸»® §»¿®ò

Ð¿¹» êí



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

èò Ì®«­¬»»ù­ ®»³«²»®¿¬·±² ¿²¼ »¨°»²­»­

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ²± Ì®«­¬»»­ ®»½»·ª»¼ ¿²§ ®»³«²»®¿¬·±² ±® ±¬¸»® ¾»²»º·¬­ øîðïç ó üÒ×Ô÷ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîðô ²± Ì®«­¬»» »¨°»²­»­ ¸¿ª» ¾»»² ·²½«®®»¼ øîðïç ó üÒ×Ô÷ò

çò Ì¿¨¿¬·±²

Ì¸» ½±³°¿²§ ·­ ¿ ®»¹·­¬»®»¼ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³·­­·±²»®­ º±® Û²¹´¿²¼ ¿²¼ É¿´»­ò ×¬ ·­ ²±¬ ´·¿¾´»
¬± ½±®°±®¿¬·±² ¬¿¨ ±² ¿²§ ­«®°´«­ ¿®·­·²¹ º®±³ ·¬­ ½¸¿®·¬¿¾´» ¿½¬·ª·¬»­ò

ïðò Ì¿²¹·¾´» º·¨»¼ ¿­­»¬­

Ú®»»¸±´¼
°®±°»®¬§

Ó±¬±®
ª»¸·½´»­

Ñºº·½»
»¯«·°³»²¬ Ì±¬¿´

ü ü ü ü

Ý±­¬

ß¬ ï Ö¿²«¿®§ îðîð îèôîèè ïèôêìð îïôíìè êèôîéê

ß¼¼·¬·±²­ ó çëð ìèð ïôìíð

ß¬ íï Ü»½»³¾»® îðîð îèôîèè ïçôëçð îïôèîè êçôéðê

Ü»°®»½·¿¬·±²

ß¬ ï Ö¿²«¿®§ îðîð ïçôëèë ïéôïíí ïéôçêè ëìôêèê

Ý¸¿®¹» º±® ¬¸» §»¿® îôèîè êìì ïôêðì ëôðéê

ß¬ íï Ü»½»³¾»® îðîð îîôìïí ïéôééé ïçôëéî ëçôéêî

Ò»¬ ¾±±µ ª¿´«»

ß¬ íï Ü»½»³¾»® îðîð ëôèéë ïôèïí îôîëê çôçìì

ß¬ íï Ü»½»³¾»® îðïç èôéðí ïôëðé íôíèð ïíôëçð

ïïò Ü»¾¬±®­

îðîð îðïç
ü ü

Ü«» ©·¬¸·² ±²» §»¿®

Ñ¬¸»® ¼»¾¬±®­ ó ëïë

Ð®»°¿§³»²¬­ ¿²¼ ¿½½®«»¼ ·²½±³» ïðôððï éçôéïè

ïðôððï èðôîíí

Ð¿¹» êì



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

ïîò Ý®»¼·¬±®­æ ß³±«²¬­ º¿´´·²¹ ¼«» ©·¬¸·² ±²» §»¿®

îðîð îðïç
ü ü

ß½½®«¿´­ ¿²¼ ¼»º»®®»¼ ·²½±³» íôîéé êôíéð

ïíò Í¬¿¬»³»²¬ ±º º«²¼­

Í¬¿¬»³»²¬ ±º º«²¼­ ó ½«®®»²¬ §»¿®

Þ¿´¿²½» ¿¬ ï
Ö¿²«¿®§

îðîð
ü

×²½±³»
ü

Û¨°»²¼·¬«®»
ü

Ì®¿²­º»®­
·²ñ±«¬

ü

Þ¿´¿²½» ¿¬
íï

Ü»½»³¾»®
îðîð

ü

Ë²®»­¬®·½¬»¼ º«²¼­

Ù»²»®¿´ Ú«²¼­ ìïôéïì ïïôíîî øêèôçèé÷ øíôèïé÷ øïçôéêè÷

Î»­¬®·½¬»¼ º«²¼­

Ø§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² °®±¶»½¬ îìôïëì ëçí øîîôïíï÷ ó îôêïê

×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² °®±¶»½¬ ìèôçîê êôéðí øîèôçêê÷ ó îêôêêí

Û²ª·®±²³»²¬ Î»º±®»­¬¿¬·±² øíôèïé÷ ó ó íôèïé ó

ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ çôéçë îíôïîð øïîôëéð÷ ó îðôíìë

Ð±°»´ °®±¶»½¬ ëôíìé ó ó øëôíìé÷ ó

ËÒÜÐ ììôðîï ïîðôðêí øïíðôïéç÷ ëôíìé íçôîëî

ïîèôìîê ïëðôìéç øïçíôèìê÷ íôèïé èèôèéê

Ì±¬¿´ ±º º«²¼­ ïéðôïìð ïêïôèðï øîêîôèíí÷ ó êçôïðè

Ð¿¹» êë



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

ïíò Í¬¿¬»³»²¬ ±º º«²¼­ ø½±²¬·²«»¼÷

Í¬¿¬»³»²¬ ±º º«²¼­ ó °®·±® §»¿®

Þ¿´¿²½» ¿¬
íï

Ü»½»³¾»®
îðïç

ü

Þ¿´¿²½» ¿¬
ï Ö¿²«¿®§

îðïç
ü

Ì®¿²­º»®­
·²ñ±«¬

ü
×²½±³»

ü
Û¨°»²¼·¬«®»

ü

Ë²®»­¬®·½¬»¼ º«²¼­

Ù»²»®¿´ Ú«²¼­ ïêôéîè èíôééï øêíôðêè÷ ìôîèí ìïôéïì

Î»­¬®·½¬»¼ º«²¼­

Ø§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² °®±¶»½¬

×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² °®±¶»½¬

Û¼«½¿¬·±²¿´ ­«°°±®¬

Û²ª·®±²³»²¬ Î»º±®»­¬¿¬·±²

ÝßÎ °®±¶»½¬

ÌÎÛÛ °®±¶»½¬

Ð±°»´ °®±¶»½¬

ËÒÜÐ

ìðôìëî

íðôéèè

øïèí÷

øíôèïé÷

èôêëð

ïèôððë

ïïôîçè

ó

íìôíðè

íêôçíë

ó

ó

ó

ó

øîçð÷

çðôððð

øëðôìîí÷

øîéôììé÷

ó

ó

ó

øëôçïï÷

øëôêêï÷

øìíôççë÷

øïèí÷

èôêëð

ïèí

ó

øèôêëð÷

øîôîçç÷

ó

øïôçèì÷

îìôïëì

ìèôçîê

ó

øíôèïé÷

ó

çôéçë

ëôíìé

ììôðîï

ïðëôïçí ïêðôçëí øïííôìíé÷ øìôîèí÷ ïîèôìîê

ïîïôçîï øïçêôëðë÷ ó ïéðôïìðÌ±¬¿´ ±º º«²¼­

Ð¿¹» êê

îììôéîì



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

Í¬¿¬»³»²¬ ±º º«²¼­ ø½±²¬·²«»¼÷

Ø§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² °®±¶»½¬ ó Ð®±¶»½¬ ¬± ¼»ª»´±° ¿½½»­­·¾·´·¬§ ¬± ©¿¬»®ô ­¿²·¬¿¬·±² ¿²¼ ¸§¹·»²»ô
½±³¾·²»¼ ©·¬¸ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿©¿®»²»­­ô ·² ¬©± °®·³¿®§ ­½¸±±´­ ±º Ð¸²±³ Õ«´»²ò

×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² °®±¶»½¬ ó Ð®±ª·­·±² ±º ¬»½¸²·½¿´ ¿²¼ ±¬¸»® ¿­­·­¬¿²½» ¬± º¿®³»®­ ¬± ®»°´¿½»
¼»­¬®«½¬·ª» º¿®³·²¹ °®¿½¬·½»­ò Ì¸·­ º«²¼ ¿´­± ½±ª»®­ ¬¸» ÝßÎ °®±¶»½¬ ©¸·½¸ ·­ ¬± ¼»ª»´±° ¿ ½±³³«²·¬§
¾¿­»¼ ¬±«®·­³ ½»²¬®» ¬± ¼»ª»´±° ·²½±³»­ º®±³ ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ò Ì¸» ­»°¿®¿¬» ÝßÎ °®±¶»½¬ º«²¼ ©¿­
®»¿´´±½¿¬»¼ ¬± ¬¸» ×²½±³» Ù»²»®¿¬·±² °®±¶»½¬ ¬± ½±³¾·²» °®±¶»½¬­ ©·¬¸ ½±²½«®®»²¬ ¿·³­ò Ì¸·­ ¿´­± ·²½´«¼»­
¬¸» ®¿²¹»®­ °¿¬®±´ °®±¶»½¬ò

Û¼«½¿¬·±²¿´ ­«°°±®¬ ó Ð®±¶»½¬­ ¬± ­«°°±®¬ »¼«½¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ·²º®¿­¬®«½¬«®» ·³°®±ª»³»²¬­ ·² ­½¸±±´­ò Ì¸»
­»°¿®¿¬» »¼«½¿¬·±²¿´ ­«°°±®¬ °®±¶»½¬ º«²¼ ©¿­ ®»¿´´±½¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¸§¹·»²» ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² °®±¶»½¬ ¬±
½±³¾·²» °®±¶»½¬­ ©·¬¸  ½±²½«®®»²¬ ¿·³­ò

Û²ª·®±²³»²¬ Î»º±®»­¬¿¬·±² ó Ð®±¶»½¬­ ¬± ®»·²º±®½» ßÜÚ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬±©¿®¼­ ¬¸» ®»º±®»­¬¿¬·±² ±º ¬¸» Ð¸²±³
Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µò

ÝßÎ °®±¶»½¬ ó Ì± ½±²­¬®«½¬ ¿ ¼«®¿¾´»ô ©»´½±³·²¹ô ½±³³«²·¬§ ±©²»¼ ¿²¼ ±°»®¿¬·²¹ ¬±«®·­¬ ª·­·¬±® ½»²¬»®
¬¸¿¬ ©·´´ ¿½¬ ¿­ ¿ °´¿¬º±®³ º®±³ ©¸·½¸ °¿·¼ ½±³³«²·¬§ ¹«·¼»¼ ¬±«®­ ©±«´¼ ¾®·²¹ ¬±«®·­¬­ ¬± ­»» ¬¸» ¸·­¬±®·½¿´
¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ­·¬»­ ±º Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µ øÐÕÒÐ÷ò Ì¸·­ ©·´´ ¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ®»ª»²«»­ º®±³ ¬¸»
°®»¼·½¬»¼ ·²º´«¨ ±º ¬±«®·­³ ¬¸¿¬ ¬¸» ²»© ®±¿¼ ©·´´ ¾®·²¹ ·² ¬± ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ±º Ì¸³±® Ý¸®±«¹² ¿²¼
ß²´±²¹ Ì¸±³ ª·´´¿¹»­ò Ì¸» ­»°¿®¿¬» ÝßÎ °®±¶»½¬ º«²¼ ©¿­ ®»¿´´±½¿¬»¼ ¬± ¬¸» ·²½±³» ¹»²»®¿¬·±² °®±¶»½¬ ¬±
½±³¾·²» °®±¶»½¬­ ©·¬¸ ½±²½«®®»²¬ ¿·³­ò

ÌÎÛÛ °®±¶»½¬ ó Ì¸·­ ®»´¿¬»­ ¬± ¿ °¿®¬·½·°¿¬±®§ ¬®»» ¹®±©·²¹ °®±¶»½¬ ¬± ¾» ·³°´»³»²¬»¼ ·² ¬¸®»» ª·´´¿¹»
­½¸±±´­ ±² ¬¸» °´¿¬»¿« ±º Ð¸²±³ Õ«´»² Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µò

Ð±°»´ °®±¶»½¬ ó Ì¸·­ ®»´¿¬»­ ¬± ¬¸» »¨°¿²­·±² ±º ¿ Ý±³³«²·¬§ Ð®±¬»½¬»¼ ¿®»¿ ©·¬¸·² Ð¸²±³ Õ«´»²
Ò¿¬·±²¿´ Ð¿®µô ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» ®»³¿·²·²¹ º±®»­¬ º®±³ ¬¸» »¨°¿²­·±² ±º ¬¸» ·´´»¹¿´ ½¿­¸»© ²«¬ º¿®³·²¹ò

ËÒÜÐ ó Ì¸·­ ®»´¿¬»­ ¬± ¿ °®±¶»½¬ ¬± ¼»³¿®½¿¬» ¿²¼ »²´¿®¹» º±®»­¬ ¿®»¿­ô ¬± ­»¬ «° ¿ ©¿¬»® ­§­¬»³ ¿²¼ ¬±
°®±°­» ¿´¬»®²¿¬·ª» ´·ª»´·¸±±¼­ ¬± ª·´´¿¹»®­ ¬¸®±«¹¸ ¿¹®·½«´¬«®» ¿²¼ ¿ ½±³³«²·¬§ ¾¿­»¼ ¬±«®·­³ ½»²¬®»ò

Ì®¿²­º»®­
Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿ ¬®¿²­º»® ©¿­ ³¿¼» º®±³ ¹»²»®¿´ º«²¼­ ¬± ¬¸» ®»­¬®·½¬»¼ Û²ª·®±²³»²¬ Î»º±®»­¬¿¬·±²
°®±¶»½¬ ¬±¬¿´´·²¹ üíôèïé ¬± ½±ª»® «²¼»®­°»²¼ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿ ¬®¿²­º»® ©¿­ ³¿¼» º®±³ ¬¸» ®»­¬®·½¬»¼ Ð±°»´ °®±¶»½¬ ¬± ¬¸» ËÒÜÐ °®±¶»½¬ ¬±¬¿´´·²¹ üëôíìé
¬± ®»°®»­»²¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» º·®­¬ °¸¿­» ±º ¬¸» Ð±°»´ °®±¶»½¬ ¿²¼ ¬¸» ­¬¿®¬ ±º ¬¸» ËÒÜÐ °®±¶»½¬ô °®±¶»½¬­ ©·¬¸
½±²½«®®»²¬ ¿·³­ò

Ð¿¹» êé



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

ïìò ß²¿´§­·­ ±º ²»¬ ¿­­»¬­ ¾»¬©»»² º«²¼­

ß²¿´§­·­ ±º ²»¬ ¿­­»¬­ ¾»¬©»»² º«²¼­ ó ½«®®»²¬ °»®·±¼

Ë²®»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

ü

Î»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðîð

ü

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðîð

ü

Ì¿²¹·¾´» º·¨»¼ ¿­­»¬­

Ý«®®»²¬ ¿­­»¬­

Ý®»¼·¬±®­ ¼«» ©·¬¸·² ±²» §»¿®

çôçìì

øîêôìíë÷

øíôîéé÷

ó

èèôèéê

ó

çôçìì

êîôììï

øíôîéé÷

øïçôéêè÷ èèôèéê êçôïðèÌ±¬¿´ 

ß²¿´§­·­ ±º ²»¬ ¿­­»¬­ ¾»¬©»»² º«²¼­ ó °®·±® °»®·±¼

Ë²®»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðïç

ü

Î»­¬®·½¬»¼
º«²¼­
îðïç

ü

Ì±¬¿´
º«²¼­
îðïç

ü

Ì¿²¹·¾´» º·¨»¼ ¿­­»¬­

Ý«®®»²¬ ¿­­»¬­

Ý®»¼·¬±®­ ¼«» ©·¬¸·² ±²» §»¿®

ïíôëçð

íìôìçì

øêôíéð÷

ó

ïîèôìîê

ó

ïíôëçð

ïêîôçîð

øêôíéð÷

ìïôéïì ïîèôìîê ïéðôïìðÌ±¬¿´ 

ïëò Ó»³¾»®­ù ´·¿¾·´·¬§

Û¿½¸ ³»³¾»® ±º ¬¸» ½¸¿®·¬¿¾´» ½±³°¿²§ «²¼»®¬¿µ»­ ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ·² ¬¸»
»ª»²¬ ±º ·¬ ¾»·²¹ ©±«²¼ «° ©¸·´» ¸»ñ­¸» ·­ ¿ ³»³¾»®ô ±® ©·¬¸·² ±²» §»¿® ¿º¬»® ¸»ñ­¸» ½»¿­»­ ¬± ¾» ¿
³»³¾»®ô ­«½¸ ¿³±«²¬ ¿­ ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ô ²±¬ »¨½»»¼·²¹ }ïð º±® ¬¸» ¼»¾¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ½±²¬®¿½¬»¼
¾»º±®» ¸»ñ­¸» ½»¿­»­ ¬± ¾» ¿ ³»³¾»®ò

ïêò Î»´¿¬»¼ °¿®¬§ ¬®¿²­¿½¬·±²­

×²½´«¼»¼ ©·¬¸·² ·²½±³·²¹ ®»­±«®½»­ ·­ ¿² ¿³±«²¬ ±º üìôëéë øîðïç ó ü²·´÷ ©¸·½¸ ©¿­ ¼±²¿¬»¼ ¾§ ¿ ®»´¿¬»¼
°¿®¬§ò

Ð¿¹» êè



ßÎÝØßÛÑÔÑÙÇ ßÒÜ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÚÑËÒÜßÌ×ÑÒ

øß Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ ¾§ Ù«¿®¿²¬»»÷

ÒÑÌÛÍ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîð

ïéò Ð±­¬ ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ »ª»²¬­

ß¬ ¬¸» ¬·³» ±º °®»°¿®·²¹ ¬¸»­» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ¬¸» Ý±ª·¼ °¿²¼»³·½ ©¿­ ±²¹±·²¹ò É¸·´­¬ ¬¸» º«´´
·³°¿½¬ ±² ¬¸» ½¸¿®·¬§�­ º·²¿²½»­ ¿²¼ ±°»®¿¬·±²­ ©·´´ ²±¬ ¾» µ²±©² ©·¬¸ ½»®¬¿·²¬§ º±® ­±³» ¬·³»ô ­·²½» ¬¸»
§»¿® »²¼ ¬¸»®» ¸¿ª» ¾»»² ¼»´¿§­ ¬± °®±¶»½¬­ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ´¿½µ ±º ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¬±«®·­³ô ³±¼·º·½¿¬·±²­ ¬±
°®±¶»½¬­ ¼«» ¬± ­½¸±±´ ½´±­«®»­ ¿²¼ ²± ½±­¬­ »¨¬»²­·±²­ ©¸»®» °®±¶»½¬­ ½¿²²±¬ ¾» ½±³°´»¬»¼ ·² ¬¸»
¿¹®»»¼ ¬·³»º®¿³»­ò Ó¿²¿¹»³»²¬ ¸¿ª» ¾»»² ·² ½´±­» ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ »¨·­¬·²¹ ¿²¼ ²»© ¼±²±®­ ¬± ®¿·­» º«²¼­
¬± ½±ª»® ¬¸·­ °»®·±¼ ±º «²½»®¬¿·²¬§ò Ì¸» Ì®«­¬»» ·­ ³±²·¬±®·²¹ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿²¼ ©·´´ ¬¿µ» ¬¸» ²»½»­­¿®§
­¬»°­ ¬± ³·¬·¹¿¬» ¿¹¿·²­¬ ¿²§ ¿¼ª»®­» ·³°¿½¬­ ±º Ý±ª·¼ò

Ð¿¹» êç


		2021-09-30T05:58:01-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




