
�ŚĂƌŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�ϭϭϴϰϮϲϭ�

�ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�ϭϭϵϬϯϵϴϴ�;�ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐͿ�

d,��'ZKtd,�WZK:��d�

;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�

�EEh�>�Z�WKZd��E��hE�h�/d���&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�

&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ�



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
>�'�>��E����D/E/^dZ�d/s��/E&KZD�d/KE�

dƌƵƐƚĞĞƐ� W�:�&ƌĞĞĚŵĂŶ�
E�DĂƌƚŝŶ�
'�'ŽŽĚŬŝŶĚ� ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ�
���ůŽŽŵ� ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ�
:��ĞƐďƌŽĚĞ� ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ�

�ŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ� ϭϭϴϰϮϲϭ�

�ŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ� ϭϭϵϬϯϵϴϴ�

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ� �ĐƌĞ�,ŽƵƐĞ�
ϭϭͲϭϱ�tŝůůŝĂŵ�ZŽĂĚ�
>ŽŶĚŽŶ�
Etϭ�ϯ�Z�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ� �ŶĚƌĞǁ�ZŝĐŚ�
ĐͬŽ�,t�&ŝƐŚĞƌ�>>W�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�
�ĐƌĞ�,ŽƵƐĞ�
ϭϭͲϭϱ�tŝůůŝĂŵ�ZŽĂĚ�
>ŽŶĚŽŶ�
Etϭ�ϯ�Z�



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
�KEd�Ed^�

WĂŐĞ�

dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ� ϭ�Ͳ�Ϯ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ϯ�

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ� ϰ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ϱ�

�ĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ� ϲ�

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ϳ�Ͳ�ϭϬ�



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
dZh^d��^�Z�WKZd�;/E�>h�/E'��/Z��dKZ^Ζ�Z�WKZdͿ��

&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ�

������

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�

dŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ŶŽƚĞ� ϭ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ� ϮϬϬϲ� ĂŶĚ� ͞�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ďǇ�
�ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ͟�;ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ͘�

KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�;͚ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͛Ϳ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ďǇ͗��

ͻ ;ŝͿ� ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂĐƚƵĂů� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƚŚŝƌĚ� ƐĞĐƚŽƌ� ůĞĂĚĞƌƐ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ŽŶĞ� ƚŽ� ŽŶĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͖��

ͻ ;ŝŝͿ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�;ŝͿ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
Ă� ǀŝĞǁ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƌĚ� ƐĞĐƚŽƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚĞĚ�
ŬŝŶŐĚŽŵ͘��

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�� �ƉĂŝĚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ͘�

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐŵĂůů͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
tĞ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘��

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘���

tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�Ă�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�Ϯϰ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ϭϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ϭϮ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�͚ĨŽƌ�ƉƌŽĨŝƚ͛�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƌĞƉƌƚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͘�

tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ʹ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�:ĂǇ�ĐŽŚŽƌƚ�Ͳ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƚůĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐŬŝůůƐĞƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ� ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�dĞĂŵ͕�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ƌĞĂůůǇ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��

tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�WŽƐƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĞĨĨĞĐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞͲƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĂǇƐ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ͘��

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŐŽĂůƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ŚĂƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ�Ă� ĨĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�Ϯϰ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�<ĞĂ Ɛ͛͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�>ĂƌŬ�ĐŽŚŽƌƚ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯϰ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
dZh^d��^�Z�WKZd�;/E�>h�/E'��/Z��dKZ^Ζ�Z�WKZdͿ�;�KEd/Eh��Ϳ�

&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ�

������

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŝƚƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ� Ͳ� ĨƌŽŵ�^ĂŐĞ�WůĐ�ʹ� ƚŽ�ĞŶĚ�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ ��ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘��tĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂĨƚĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�͘�

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ă�
ůĞǀĞů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ Ɛ͛�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�άϴ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ� ůĞǀĞů�ǁŝůů�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚƌŽƉ� ŝŶ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŚĞ� �ŚĂƌŝƚǇ Ɛ͛� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ǁŚŝůĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ǁĂƐ�ά�ϭϮϯ͕Ϯϳϴ�;ϮϬϮϬ�͗��άϴϳ͕ϯϬϭ�Ϳ�͘��

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ͘�

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďůƵƌ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌͲƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ��ǁĞƌĞ͗�

W�:�&ƌĞĞĚŵĂŶ�
E�DĂƌƚŝŶ�
'�'ŽŽĚŬŝŶĚ� ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ�
/��ĂůǇ� ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭͿ�
���ůŽŽŵ� ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ�
:��ĞƐďƌŽĚĞ� ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ�

dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘�EĞǁ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘�

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ��ƌ�ĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ���dƌƵƐƚĞĞƐ͘�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
W�:�&ƌĞĞĚŵĂŶ�
dƌƵƐƚĞĞ�
�ĂƚĞĚ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
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d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
^d�d�D�Ed�K&�dZh^d��^�Z�^WKE^/�/>/d/�^���

&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ�

������

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ͕��ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞͿ͘�

�ŽŵƉĂŶǇ�>Ăǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ �

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗�

Ͳ�ƐĞůĞĐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖�

Ͳ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�^KZW͖�

Ͳ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͖��ĂŶĚ�

Ͳ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ� ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ���ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͘�



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
/E��W�E��Ed��y�D/E�ZΖ^�Z�WKZd��

dK�d,��dZh^d��^�K&�d,��'ZKtd,�WZK:��d�

������

/�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�;ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ�
�Ɛ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�;ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�;ƚŚĞ�ϮϬϬϲ��ĐƚͿ͘�

,ĂǀŝŶŐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WĂƌƚ�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲ��Đƚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕��/�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ Ɛ͛�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϰϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϭ�;ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĐƚͿ�͘��/Ŷ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
�ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϰϱ;ϱͿ;ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��Đƚ͘�

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘� /�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͗�
ϭ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϴϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲ��Đƚ͖�Žƌ�
Ϯ� ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͖�Žƌ�
ϯ� ƚŚĞ���ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϵϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲ��Đƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŐŝǀĞ� Ă� ƚƌƵĞ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌ� ǀŝĞǁ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŵĂƚƚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͖�Žƌ�

ϰ� ƚŚĞ�� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� WƌĂĐƚŝĐĞ� ĨŽƌ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ďǇ� ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ͘�

/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ� ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ��ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�

�ŶĚƌĞǁ�ZŝĐŚ�
ĐͬŽ�,t�&ŝƐŚĞƌ�>>W�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�
�ĐƌĞ�,ŽƵƐĞ�
ϭϭͲϭϱ�tŝůůŝĂŵ�ZŽĂĚ�
>ŽŶĚŽŶ�
Etϭ�ϯ�Z�

�ĂƚĞĚ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
^d�d�D�Ed�K&�&/E�E�/�>���d/s/d/�^��
/E�>h�/E'�/E�KD���E���yW�E�/dhZ�����KhEd�

&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ�

������

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ� ĨƵŶĚƐ�
ϮϬϮϭ� ϮϬϮϬ�

EŽƚĞƐ� ά� ά�
/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͗�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ϯ� ϭϮϲ͕ϱϬϬ� ϭϮϮ͕ϭϯϵ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ϰ� ϭϯϱ� Ϯϱϴ�

dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ� ϭϮϲ͕ϲϯϱ� ϭϮϮ͕ϯϵϳ�

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ϱ� ϵϬ͕ϯϴϴ� ϯϱ͕ϯϲϲ�

EĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚͬ�
EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ� ϯϲ͕Ϯϰϳ� ϴϳ͕Ϭϯϭ�

&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ� ϴϳ͕Ϭϯϭ� Ͳ�

&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ� ϭϮϯ͕Ϯϳϴ� ϴϳ͕Ϭϯϭ�

dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �

�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

dŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŵƉůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
��>�E���^,��d��

�^��d�ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ�

������

ϮϬϮϭ� ϮϬϮϬ�
EŽƚĞƐ� ά� ά� ά� ά�

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�
�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ� ϭϰϬ͕Ϯϭϴ� ϵϬ͕ϱϱϭ�

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ� ϵ� ;ϭϲ͕ϵϰϬͿ� ;ϯ͕ϱϮϬͿ�

EĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� ϭϮϯ͕Ϯϳϴ� ϴϳ͕Ϭϯϭ�

/ŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ� ϭϮϯ͕Ϯϳϴ� ϴϳ͕Ϭϯϭ�

ϭϮϯ͕Ϯϳϴ� ϴϳ͕Ϭϯϭ�

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�

dŚĞ��ƚƌƵƐƚĞĞƐ��ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĐŚĂƌŝƚǇ��ŬĞĞƉƐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϴϲ�
ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ��ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ��ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉĞƌŝŽĚ� ĂŶĚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϯϵϰ�ĂŶĚ�ϯϵϱ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ��ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϲ͘�

dŚĞƐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞŐŝŵĞ͘�

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
W�:�&ƌĞĞĚŵĂŶ�
dƌƵƐƚĞĞ�

�ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�ϭϭϵϬϯϵϴϴ�

PAUL FREEDMAN
18th January 2022



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
EKd�^�dK�d,���&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^��

&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ�

������

ϭ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�

�ŚĂƌŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝƐ��ĐƌĞ�
,ŽƵƐĞ͕�ϭϭͲϭϱ�tŝůůŝĂŵ�ZŽĂĚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�Etϭ�ϯ�Z͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�

ϭ͘ϭ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕��ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�
ĂŶĚ� ͞�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ďǇ� �ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� WƌĂĐƚŝĐĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
�ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� �ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ� ;&Z^�
ϭϬϮͿ͟�;ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�WƵďůŝĐ��ĞŶĞĨŝƚ��ŶƚŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�&Z^�ϭϬϮ͘�

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^KZW�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�&Z^�ϭϬϮ�hƉĚĂƚĞ��ƵůůĞƚŝŶ�ϭ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ͘�

dŚĞ��ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ��ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ��ƐƚĞƌůŝŶŐ�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŚĂƌŝƚǇ�͘��DŽŶĞƚĂƌǇ�Ă�ŵŽƵŶƚƐ��ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ��ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ά͘�

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�͘��dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�

ϭ͘Ϯ� 'ŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
dŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƉƌŽůŽŶŐĞĚ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� �ŽƵƚďƌĞĂŬ� ŝƐ� ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĐĂƵƐĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ Ɛ͛�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ŚĂƐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

ϭ͘ϯ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ�
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�

ϭ͘ϰ� /ŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
/ŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͕ �ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�

�ĂƐŚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘�KƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ͘�/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
'ŝĨƚ��ŝĚ�Žƌ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘�

ϭ͘ϱ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ĂƐ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ůĞŐĂů� Žƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘�

�ůů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐ͘��ůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

/ƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�s�d�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘�

ϭ͘ϲ� �ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŚĞůĚ͕�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬƐ͘�



d,��'ZKtd,�WZK:��d�
;�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��Ϳ�
EKd�^�dK�d,���&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�;�KEd/Eh��Ϳ�

&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ�

ϭ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�

������

ϭ͘ϳ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
dŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ďĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘��ĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�͘�

Ϯ� �ƌŝƚŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�

/Ŷ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ Ɛ͛� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞĂĚŝůǇ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ͘� dŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�
�ĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�

dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�

dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶǇ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů��
�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

ϯ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�

ϮϬϮϭ� ϮϬϮϬ�
ά� ά�

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϭϮϲ͕ϱϬϬ� ϭϮϮ͕ϭϯϵ�

ϰ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ� ĨƵŶĚƐ�
ϮϬϮϭ� ϮϬϮϬ�

ά� ά�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ� ϭϯϱ� Ϯϱϴ�
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ϱ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�

ϮϬϮϭ� ϮϬϮϬ�
ά� ά�

�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĨĞĞƐ� ϲϱ͕ϳϰϵ� ϵ͕ϬϮϱ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ĐŽƐƚ� ϰ͕ϰϱϭ� ϳ͕ϭϳϭ�
dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� Ϯϲϳ� ϱ͕ϯϯϲ�

ϳϬ͕ϰϲϳ� Ϯϭ͕ϱϯϮ�

^ŚĂƌĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�;ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ϲͿ� ϭϲ͕ϰϰϴ� ϳ͕ϵϯϴ�
^ŚĂƌĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�;ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ϲͿ� ϯ͕ϰϳϯ� ϱ͕ϴϵϲ�

ϵϬ͕ϯϴϴ� ϯϱ͕ϯϲϲ�

ϲ� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�

ĐŽƐƚƐ�
ϮϬϮϭ� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�

ĐŽƐƚƐ�
ϮϬϮϬ�

ά� ά� ά� ά� ά� ά�

DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽƐƚ� ϯ͕ϬϬϳ� Ͳ� ϯ͕ϬϬϳ� Ϯ͕ϭϬϲ� Ͳ� Ϯ͕ϭϬϲ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϰϬϯ� Ͳ� ϰϬϯ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϴϰϭ� Ͳ� ϴϰϭ�
�ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϭ͕ϭϰϬ� Ͳ� ϭ͕ϭϰϬ�
/d��ŽƐƚ� ϭ͕ϳϭϵ� Ͳ� ϭ͕ϳϭϵ� ϭ͕Ϯϳϳ� Ͳ� ϭ͕Ϯϳϳ�
WƌŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ĐŽƐƚ� ϵϳ� Ͳ� ϵϳ� Ϯ͕ϭϳϭ� Ͳ� Ϯ͕ϭϳϭ�
>ŝĐĞŶĐĞ�ĨĞĞƐ� ϭϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� ϭϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�
KƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ� ϭ͕ϲϮϱ� Ͳ� ϭ͕ϲϮϱ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

�ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ� Ͳ� ϭ͕ϲϮϬ� ϭ͕ϲϮϬ� Ͳ� ϭ͕ϲϮϬ� ϭ͕ϲϮϬ�
>ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� Ͳ� ϱϯ� ϱϯ� Ͳ� Ϯ͕ϰϳϲ� Ϯ͕ϰϳϲ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĨĞĞƐ� Ͳ� ϭ͕ϴϬϬ� ϭ͕ϴϬϬ� Ͳ� ϭ͕ϴϬϬ� ϭ͕ϴϬϬ�

ϭϲ͕ϰϰϴ� ϯ͕ϰϳϯ� ϭϵ͕ϵϮϭ� ϳ͕ϵϯϴ� ϱ͕ϴϵϲ� ϭϯ͕ϴϯϰ�

�ŶĂůǇƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ϭϲ͕ϰϰϴ� ϯ͕ϰϳϯ� ϭϵ͕ϵϮϭ� ϳ͕ϵϯϴ� ϱ͕ϴϵϲ� ϭϯ͕ϴϯϰ�

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌ�ŽĨ��άϭ͕ϴϬϬ�;ϮϬϮϬ͗��άϭ͕ϴϬϬͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ��άϭ͕ϲϮϬ�;ϮϬϮϬ͗��άϭ͕ϲϮϬͿ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�ĨĞĞƐ͘�
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ϳ� dƌƵƐƚĞĞƐ�

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�;Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘ ��ǆƉĞŶƐĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƚŽ�WĂƵů�&ƌĞĞĚŵĂŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇΖƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�άϭϳϰ�
;ϮϬϮϬ͗�άϰ͕�ϯ�ϭϵͿ͘�

ϴ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘ �

ϵ� �ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�
ϮϬϮϭ� ϮϬϮϬ�

ά� ά�

KƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ� ϭϬϬ� ϭϬϬ�
�ĐĐƌƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ� ϭϲ͕ϴϰϬ� ϯ͕ϰϮϬ�

ϭϲ͕ϵϰϬ� ϯ͕ϱϮϬ�

ϭϬ� ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� Ă� dƌƵƐƚĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ĨĞĞƐ�ŽĨ� άϭϯ͕ϴϳϯ�ƉĂŝĚ� ƚŽ�WĂƵů�
:ŽƐĞƉŚ�&ƌĞĞĚŵĂŶ�ĂŶĚ�άϮϰ͕ϯϰϰ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�EŝĐŽůĂ�zĂĞů�DĂƌƚŝŶ�ĂŶĚ�ά�ϭ�ϬϬ�ŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌĞĞ�ůŽĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�WĂƵů�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��

ϭϭ� �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĨƵŶĚƐ�

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚĞďƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �


