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PER ORT OF T EH  DI CER TORS 
 
 

ehT  srotcerid  tneserp  rieht  launna  troper  dna  eht  detidua  laicnanif  stnemetats  of r t eh  y ae r dne de  13 ts  D ece m reb  
,6102  hcihw  evah  neeb  rp epared ni  cca ro da ecn  tiw h ht e moC p eina s Act  6002  eht htiw ecnadrocca ni dna

 gnitropeR laicnaniF dna ))201 SRF( PROS seitirahC( ecitcarP dednemmoceR fo tnemetatS seitirahC
 .)201 SRF( 201 dradnatS  

 
SMIA  dna  ITCEJBO VES 

ehT  lapicnirp  ni tuo tes si 6091 ni demrof saw ynapmoc eht hcihw rof tcejbo  eht  ’ynapmoc s mudnaromeM  dna  
A itr c el s of A ss oc itai no : 
 

ehT  tnemecnavda  fo  eht  naitsirhC  noigiler  ni  ralucitrap  by eht  snaem  dna  ni  ecnadrocca  w hti  eht  
nirp c selpi  of t eh  itpaB st oned im an oit n. 

 
nI  f gnirehtru  siht  ,mia  eht  ynapmoc  sevres  eht  work fo  eht  B pa tsit  d one oitanim n yb  

 
)a(  gnitca  sa  naidotsuc  ro  gnidloh  eetsurt  rof  sehcruhc  eht htiw detaicossa snoitasinagro rehto dna  

tsitpaB  d one oitanim n; na d 
)b(  gnitarepo  a tisoped  dna  naol  dnuf  ni  redro  ot  ekam  ol a sn  elbaliava  ot  hcruhc se  ni  memb re hs pi  

htiw  eht  nodnoL  tsitpaB  noitaicossA  dna  sehcruhc  dna  snoitasinagro  ni  tsurt  htiw  eht  ynapmoc  
rof  eht  esoprup  of eht  p ru ch esa , r ape ri  ro  mi pro mev ne ts of uhc r hc  p ytrepor . 

 
T eh  ynapmoc  setarepo  picnirp a ,yll  tub  ton  ulcxe s ,ylevi  ni  nodnoL . 
 
T eh  moc p yna  sah  nitnoc ued to sucof o n ti s oc re at ks s thr guo tuoh  t eh  y ae r. T eh  ynapmoc  ah s c no nit ued ot  
of ref  troppus  ot  sehcruhc  htiw  na  launna  ni c mo e of over £1 0,00 00  as they ha ev  tsiger er de  tiw h t eh  hC a  ytir

oC oissimm .n  
 
HOW EHT  S’YNAPMOC  SEITIVITCA  REVILED  CILBUP  IFENEB T 

ehT  srotcerid  era  erawa  fo  dna  evah  drager  ot  eht  ytirahC  s’noissimmoC  dehsilbup  ecnadiug  no  cilbup  .tifeneb  
ehT  napmoc y sreviled  a cilbup  tifeneb  by gnireffo  es rvi sec  to l aco l paB it st hc urc eh s t ah t caf atili te t eh  provisi no  of 

secalp  rof  cilbup  pihsrow  dna  sesimerp  morf  hcihw  lacol  sehcruhc  era  elba  ot  evres  eht  sdeen  fo  t eh  nummoc ti y 
ni  naitsirhC  hcaertuo . ehT  napmoc y osla  sreffo  troppus  dna  ecnadiug  ot  t eh  rt su t see  of l aco l paB it st uhc rc seh  to 

pleh  meht  ot  ylpmoc  htiw  eht  stnemeriuqer  fo  ytirahc  wal  dna  ot  wollof  tseb  ecitcarp  ni  rieht  seitilibisnopser  sa  
ytirahc  seetsurt . 

 
nI  noitidda  ot  siht  na y sulprus  taht  seod  ton  deen  ot  eb  deniater  by eht  napmoc y rof  sti  gniunitnoc  krow  si  nevig  
by aw y fo  tnarg  ot  eht  nodnoL  tsitpaB  )’ABL‘( noitaicossA  fo htob ,laeppa noissiM emoH noinU tsitpaB eht dna  

hcihw  era  deretsiger  eitirahc s dna  evres  ht e ilbup c feneb ti  yb  t eh  morp o oit n fo  eht  hC ir s ait n fa hti . 
 

ehT  oc pm yna  sa  h idlo gn  rt su et e 
ehT  napmoc y stca  sa  naidotsuc  eetsurt  rof  123  sehcruhc  dna  niatrec  rehto  asinagro it sno  sa  l si t de  at t eh  back fo  

this cod mu ne t. A drocer  fo  the ed eds si  ma niatni de  to usne re t ah t the es  essa ts are s ge r ge deta  from the 
s’ynapmoc  nwo  stessa . tsom nI  ,secnatsni  a tsurt  deed  lliw  hsilbatse  eht  elor  fo  eht  napmoc y sa  eht  naidotsuc  

ro  oh gnidl  rt su t ee . 
 
nI  eht  esruoc  fo  eht  raey  rednu  ,weiver  xis  seitreporp  evah  eb ne  ac eriuq d yb  hc ru c eh s dna  t neka  tni o urt st, 

 ruof neeb evah seitreporp  ,dlos   ,seetsurt rehto ot derrefsnart neeb evah sehcruhc owt eht  srotcerid  evah  
deerga  ot  eht  noitaralced  fo  stsurt  rof  ruof  ,seitreporp  dna  sesael  evah  neeb  delaes  gnitaler   ot thgie  seitreporp  

dleh  ni  tsurt . nI  noitidda  ot  siht  tivitca y, lavorppa  saw  nevig  rof  snoitaretla  ot  hcruhc  sesimerp  dna  eht  ffats  fo  
eht  napmoc y dereffo  troppus  dna  ecnadiug  ot  sehcruhc  no  a ediw  egnar  of ma tt ers. 
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ER PORT OF T EH  DI CER TORS (c nitno u )de  
 
 

hT e D pe tiso  dna  aoL n uF n sd  
T eh  tisoped  dna  ol an f sdnu  detarepo  yb  eht  oc mp na y es evr  a bup il c eb nef ti  yb  ane gnilb  uhc rc eh s to h  eva

ssecca  ot  naol  gnidnuf  ni  redro  ot  ,esahcrup  riaper  ro  evorpmi  sesimerp  era taht  desu  rof  cilbup  pihsrow  ro  taht  
f rehtru  eht  tirahc ba el  bo ej cts of the c ruh sehc . 
 

 xiS wen  snaol  erew  deerga  yb  eht  srotcerid  gnirud  eht  ,raey  ena gnilb  hc urc seh  to riaper  or re oleved p the  ri
sesimerp  ro  esahcrup  wen  ytreporp  ni  redro  erom  e ff ylevitce  ot  lifluf  t eh ri  im ss oi n na d im nis yrt . 

 
htiW  eht  seitniatrecnu  detaerc  by eht  gniliaverp  cimonoce  noitautis  dna  t eh   gniogno smelborp  in eht  fi cnan ial 

se ivr ces ces to ,r eht  srotcerid  derotinom  olc s yle  eht  moc p s’yna  stnemtsevni  a dn  the app tairpor e vel el of 
eretni st ot  ap y  ot ed sop ti ors. 

 
raey eht gniruD , eht   eht nI .6102 rebmeceD 13 ta 788,274,01£ ot 674,660,1£ yb desaercni dnuf tisoped

mas .6102 rebmeceD 13 ta 630,345,4£ ot 449,403,1£ yb desaercni sdnuf naol ,doirep e  
 

LAICNANIF  WEIVER  
T eh  nif a laicn  stluser  of eht  ynapmoc  rof  eht  raey  6102  are set tuo  ni  t eh  occa m nap niy g f ni anc lai  sta met ne ts. 

erehT  saw  a evitisop  tnemevom  fo  sdnuf  ni  eht  retfa ,raey  noitaulaver  ,stnemtsujda   423,302£ fo :5102(  
)534,743£ . T eh  srotcerid  devloser  nirud g eht  ye ra  to make approp itair ons of £ 5,000 to aB p it st U oin n 

oH  em  noissiM :5102(  ,5£ 0 )00  dna  000,03£  ot  eht  ABL  :5102(  )000,06£ . ehT  osla evah srotcerid  devloser  ot  
ekam  na  noitairporppa  of £ 00,05 0 ot  ht e ABL  ni  ht e y ae r 02 17. 

 
T eh  ynapmoc  seod  ton  me erusa  sti  sseccus  ni  mret s of ti s f ni anc lai  r se stlu  tub  by eht  m sae eru  of oh w we ll  ti  

sevres  eht  sdeen  fo  eht  sehcruhc  dleh  ni  tsurt . ehT  laicnanif  evitcejbo  fo  eht  napmoc y si  liramirp y ot  revoc  eht  
stsoc  fo  sti  seitivitca  uorht hg  the po era oit n fo  the de sop ti  na d ol an fu dn s, and o tu  of na y us rp ul s to mak  e

snoitairporppa   .ABL eht dna noissiM emoH noinU tsitpaB ot .raey eht ni tem saw evitcejbo sihT  
 

mtsevnI ne t Po cil y 
T eh  srotcerid  ekat  a oituac us hcaorppa  ot  mtsevni e ,tn  nikees g htob  ot  as f ge au dr  t eh  pac lati  eh dl  no  aheb lf fo  

sehcruhc  dna  ot  niater  tneiciffus  trohs  mret  sdnuf  ot  teem  laitnetop  sdnamed  by srotisoped  ro  sreworrob . W  hti
drager  ot  regnol  mret  mtsevni e ,stn  eht  comp yna  dloh s ahC ir f dnu  ni come stinu  htiw  t eh  etni n oit n of idivorp gn  

htob  emocni  dna  latipac  htworg . stnemtsevnI  evah  osla  neeb  edam  ni  p or ep tr y with t eh  aud l aim of a ss si it gn  t eh  
ABL  ro  ralucitrap  sehcruhc  dna  gnignirb  regnol - mret  latipac  htworg  rof  eht  ynapmoc . ehT  trohs  mret  stisoped  

era  yltnerruc  daerps  ssorca  f ruo  f laicnani  titsni u oit sn , with retu nr s nieb g k tpe  ednu r raluger  re weiv . 
latipaC  dna  eseR r ev s 

tivitca laicnanif lapicnirp eht sA y eht fo  napmoc y si  ot  ekam  snaol  elbaliava  ot  sehcruhc  dna  snoitasinagro  
( ees  stcejbO“  dna  ”seitivitcA  evoba ) dna  snoitairporppa  era  yllausu lno y edam   eht ,stiforp gnitarepo fo tuo

 sesulprus etalumucca ot si ycilop desilaer morf  eht  lasopsid  fo  elbignat  stessa  dna  emtsevni nt  eht ni s
neG eral mtsevnI e tn  dna  oC n nit ge cn y R ese  .evr T eh  a ucc mu detal  r se re v  noisnapxe eht troppus ot desu si e

dna ynapmoC eht fo ssenisub gnidnel erutuf eht fo  si  noc s di er de  da tauqe e to suppo tr   eht gniogno  ca eitivit s 
fo  ht e oc mpan .y  

 
A ulprus s of 369,851£  sah  a nesir  no  t eh  reva ul a oit n fo  vni se mt e tn s sa  at 31 ts  D ece mb re  20 61  whi hc  h sa  
eb en etiderc d to eht  Reva ul a oit n seR e vr e. 

 
tuF ure nalP s 
ehT  napmoc y sdnetni  ot  eunitnoc  sti  tneserp  seitivitca  sa  ti  stroppus  eht  krow  fo  tsitpaB  sehcruhc  ni  dna  dnuora  

nodnoL  dna  yrrac ot  uo t ti s eitud s as ho idl gn  tsurt ee  fo  s hcu  uhc r sehc . 
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ECNANREVOG  dna  TNEMEGANAM  
 

revoG ni gn  cod mu ne t 
T eh  ynapmoc  saw  detaerc  ni  6091  by the C uo nc li  of the L AB . T eh  ynapmoc  si  cni or op rated dnu re  the 

seinapmoC  stcA  deretsigeR(  :oN  ,)81288  si  a deretsiger  hc a ytir  ytirahC(  Regis rt a oit n No: 2 6794 8) a dn   si
denrevog  yb  sti  meM o dnar um and elcitrA s of Assoc itai no . T eh  tnerruc  meM o nar dum and elcitrA s fo  

noitaicossA  erew  detpoda  yb  eht  ynapmoc  no  32  yluJ  2002 . mA e stnemdn  ot  eht  elcitrA s of ssA co itai no  were 
detpoda  no  52  rebmevoN  3002  dna  no  42  raunaJ y 6002 . rehtruF  stnemdnema  erew  detpoda  ni  9002  ot  ekam  
oisivorp n gnitaler  ot  d ri ce tors’ conf il cts of eretni s .t  

 
W ti h effect f mor  1 ts  yraunaJ  ,2002  lla  eht  ”A“  serahs  ni  T eh  dnoL on tsitpaB  Pr po ytre  Bo dra  L timi ed  erew

derrefsnart  ot  eht  pihsrenwo  fo  eht  ,ABL  os  taht  eht  comp na y si  a w oh ll y-ow en d s bu s idi a yr  of t eh  ABL . 
 

ehT  aob dr  fo  d ri ce rot s 
ehT  srotcerid  fo  eht  napmoc y era  detnioppa  by eht  ABL . ehT  srotcerid  ohw  evah  devres  gnirud  eht  y rae  dna  ot  

eht  etad  of this r pe tro  ra e il st de  no  p ega  5. 
 
nI  eht  y rae  ,6102  eht  srotceriD  tem  no  thgie  snoisacco . neeb evah srotcerid ehT  lufetarg  rof  eht  ecnadnetta  

dna  sevitatneserper fo ecnatsissa nomeL retraC fo  snoremaC  )sroticilos(  dna   .)sroyevrus( syelpaR  
 

elihW  on  lamrof  gniniart  sah  neeb  g vi ne  ot  t eh  erid c rot s th hguor  t eh  y ae ,r  the pr ecnese  of orp f lanoisse  
resivda s at lla  m ee nit gs en us res t tah  t eh  erid c rot s ha ev  ac sec s to eh pl  dna  diug ance  erehw yrassecen  

ni  eht  rexe ci es  fo  ht e ri  r snopse eitilibi s. 
 
nI  gnilaed  htiw  ol an oitacilppa n ,s  eht  srotcerid  era  ni de detb  ot  t ow  hono yrar  Loans Officers: rM  divaD  

redloG  dna  rM  aP ul Sc tto - vE na s  .  
 

oN  rotcerid  of eht  moc p yna  deviecer  mer u oitaren n of a yn  k ni d yb  triv eu  of oh gnidl  ht at off .eci  
 

ksiR  nemeganaM t 
ehT  napmoc y sah  detcudnoc  na  tnemssessa  fo  eht  rojam  sksir  to whi hc  ti  is ex esop d dna  sah  review de  t eh  ri ks s 

ni  eht  esruoc  of eht  y ae r. serusaeM  have neeb  t neka  to gitim a et  ir sks . 
 

gniffatS  
nosrep tnemeganam yek ehT  troper eht fo tnorf eht ta detsil sa ynapmoc eht fo len  ,gnitcerid fo egrahc ni era

.sisab yad ot yad a no ytirahc eht gnitarepo dna gninnur ,gnillortnoc  
 
T eh  yad  ot  yad  krow  fo  eht  moc p yna  si  detcudnoc  yb  sti  ffats  ohw  vah e con nit ued to se vr e t eh  comp na  y

levitceffe y ltneiciffe dna y eht hguorht  esruoc  fo  eht  :raey  srM  eikcaJ  enotsineP  tsurT(  dna ,)reciffO  srM  eibbeD  
azdihcaK  kooB( epeek r). T eh  ynapmoc  osla  eneb f sti  morf  eht  krow  of t eh  fo fi ec  st fa  f o  f the L :AB  rM  oN mr an 

diacniK  )rotartsinimdA(  dna  sM  aihtnyC  ruhtrA  A( d im nis rt a oit n ssA natsi t .)  
 

leR at de  itrap es 
ehT  ynapmoc  si  a yllohw - denwo  yraidisbus  fo  eht  ABL . ehT  ffats  era  ltnioj  y olpme y de  by eht  napmoc y dna  eht  

BL A. T eh  moc p yna  sedivorp  nif a laicn  troppus  ot  the L AB  thro hgu  an an laun  ppa itairpor on from ava  elbali
us rp ul es s. ehT  krow  fo  eht  napmoc y si  deweiv  by eht  srotcerid  fo  eht  ABL  sa  na  largetni  trap  fo  eht  troppus  dna  

ecnadiug  ht at the cossA itai no  is ba el  to off re  to ti s member uhc rc eh s.
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’SROTCERID  RE OPS SN IBIL SEITI  
T eh  srotcerid  era  elbisnopser  f ro  niraperp g eht  launna  per o tr  dna  t eh  f ni a laicn  statem ne ts ni  cca dro ecna  htiw  

elbacilppa  wal  dna  detinU  niK dg mo  ccA nuo nit g natS ad r sd  ( nU ti de  K ni odg m Ge ren a yll  cA pec t de  Acc nuo gnit  
Po il c ei s). 
 

ynapmoC  wal  seriuqer  eht  srotcerid  ot  raperp e f ni cna lai  sta met ne ts f ro  ae hc  f ni anc lai  aey r .  taht rednU
yeht taht deifsitas era yeht sselnu stnemetats laicnanif eht evorppa ton tsum srotcerid eht wal  evig  a eurt  

dna  riaf  weiv  fo  eht  etats  fo  sriaffa  fo  t eh  ahc tir elba  oc mpany dna  of gnimocni  secruoser  and ilppa ac oit n of 
res ecruo s, ni c ul d ni g the ni come na d exp tidne ure fo  eht  c ah tir ab  el ynapmoc  rof  taht  pe oir d. nI  gniraperp  

eseht  f ni a laicn  s metat e stn  t eh  d ri ce tors era  r uqe ri de  to: 
 

 eles ct elbatius  nitnuocca g po il c ei s dna  ylppa  t eh m noc sist ne ylt ;  
 vresbo e the met oh ds a dn  p nir c lpi se  ni  t eh  ahC eitir s OS PR ; 
 ekam  stnemegduj  na d se tamit se  t ah t a er  er banosa el  a dn  pr edu tn ; 
 etats  rehtehw  elbacilppa  KU  gnitnuoccA  sdradnatS  evah  neeb  ,dewollof  tcejbus  ot  na y lairetam  

d serutrape  sid c ol s de  dna  ialpxe den  ni  t eh  fi cnan lai  statements; na d 
 eraperp  eht   taht emuserp ot etairporppani si ti sselnu sisab nrecnoc gniog eht no stnemetats laicnanif

eht  moc p yna  lliw  eunitnoc  ni  sti  epo oitar .sn  
 

ehT  srotcerid  era  elbisnopser  rof  gnipeek  reporp  nuocca it gn  r oce r sd  which di cs l eso  w ti h r lbanosae e ucca racy  ta
emit yna  eht  laicnanif  noitisop  fo  eht  batirahc le apmoc ny dna  ane b el  t meh  to e usn re t ah t t eh  f ni na cial stnemetats  

lpmoc y htiw  tirahc y wal  dna  eht  seinapmoC  tcA  6002 . yehT  era  osla  elbisnopser  rof  gnidraugefas  eht  stessa  fo  
the elbatirahc  ynapmoc  dna  he cn e of r tak ni g aer so an b el  s spet  f ro  the rp even oit n of fraud and oth  re

.seitiralugerri  
 

ehT  srotcerid  era  elbisnopser  rof  eht  ecnanetniam  dna  tirgetni y fo  eht  aroproc te dna  fi aicnan l i ofn rma it no  of r the 
ynapmoc  ni c dedul  no  eht  BL A ew b-s eti .  

ERUSOLCSID  FO  NOITAMROFNI  OT  EHT  ROTIDUA S 
:tropeR launnA ’srotceriD ruo gnivorppa fo emit eht ta erawa era srotceriD eht sa raf os nI  

  gniraperp htiw noitcennoc ni rotidua eht yb dedeen noitamrofni gnieb ,noitamrofni tnaveler on si erehT
dna ;erawanu si rotidua s’ytirahc eht hcihw fo ,troper rieht  

  yeht taht rotidua s’ytirahc eht dna srotcerid wollef fo seiriuqne edam gnivah ,seetsurT ehT  ot thguo
 redro ni rotceriD a sa ekat ot degilbo si ehs/eh taht spets lla nekat hcae evah ,nekat yllaudividni evah
 erawa si rotidua eht taht hsilbatse ot dna noitamrofni tidua tnaveler yna fo erawa sevlesmeht ekam ot

.noitamrofni taht fo  
 

SROTIDUA  
T eh  cerid srot  dnetni  ot  re- tnioppa  bocaJ  hganevaC  & ekS et sa  a rotidu s of ht e c mo ap yn  f ro  eht  ne s niu g ye .ra  
 

LLAMS  YNAPMOC  
ehT  evoba  troper  sah  neeb  deraperp  ni  ecnadrocca  htiw  eht  laiceps  snoisivorp  fo  51 traP  fo  eht  seinapmoC  tcA  

02 60  re ital gn  to sma ll  oc mp na ei s. 
 

dengiS  no  b ahe fl  of eht  D ri ce to sr  
 
 

nworB R H  
 

nworB R drawoH  
riD ce t ro  

 
7102 hcraM 82  



 
 egaP 5 

EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

CERID T SRO  GNIRUD  T EH  Y RAE  DEDNE  31 ts  D ECE MB RE  6102  DNA  TO T EH  AD TE OF T IH S ER OP RT 
 
 

:nwohs sa tpecxe ,troper siht fo etad eht ot dna raey eht tuohguorht devres srotceriD gniwollof ehT  
 

dveR  luaP  A W retsehcni  DB  BICA  TCM  ( )namriahC  
lanoigeR remroF  gniganaM  ,rotceriD  KU  dna  ,eporuE  lanoitaN  retsnimtseW  knaB  clp . remroF  retsiniM  

dna(  T )eetsur  of tS o en  B pa it st ,hcruhC  aD rtf ro d .hcruhC tsitpaB drofyarC fo rebmeM ,  
 

dveR  hTB dranraB E pilihP  
 .licnuoC noinU tsitpaB dna   puorG gnireetS tsitpaB fo rebmeM .ABL ,)redaeL maeT( retsiniM lanoigeR

 detnioppa( .hcruhC tsitpaB enaL mahctiM fo rebmeM )6102 enuJ 02  
 

rM  oH w dra  R Brown CF  A )rerusaerT(  
deretrahC  A nuocc tnat . remroF  rentrap  ta  tsnrE  & oY nu g, hC a tr er de  uoccA n .stnat  T er a us rer ( na d 

T )eetsur  of yrubsmoolB  neC lart  B pa it st Ch ru ch. 
 

rM  nugesulO  O epidibO  AMCA  ABM  
deretrahC  tnatnuoccA tnemeganaM  tsitpaB nodnoL fo rotceriD .oC & uloecarG fo rentraP roineS .

noitaicossA .ecnerefeR fo licnuoC SMB fo rebmeM .dtL noitaroproC noinU tsitpaB fo rotceriD .  rebmeM  
fo  Ha nirr ag y Un ti de  Ch ru ch- paB tsit . 

 
rM  ynohtnA  J A ISCF AIF AM ekiP  

wolleF  fo  eht  etutitsnI  fo  seirautcA . ISCF deretrahC .  remroF  daeH  fo  PB ,stnemtsevnI  tnemtsevnI  
tnemeganaM  .detimiL  tnemtsevnI eht fo rotaredoM dna dtL tsurT noisneP tsitpaB fo rotceriD 

.eettimmoC  rerusaerT  dna(  T eetsur ) fo  mahorC  Ro da  B pa tsit  uhC r hc , htuoS  Cro ody n. 
 
 

 dveR  swerdnA ffoeG .6102 enuJ 02 no noitangiser sih litnu rotceriD a saw  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 egaP 6 

 
I EDN NEP D NE T DUA ITOR S’  RE TROP  
TO T EH  EBMEM SR  FO  

EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

We evah  detidua  eht  laicnanif  stnemetats  fo  t eh  oL nd no  aB pt si t rP ope ytr  oB ard Li im t de  for t eh  ye ra ne ed 3 d 1st eD bmec re 6102   no
segap  7 to 51 . ehT  laicnanif  gnitroper  marf e krow  taht  ah s eb en appl ei d ni  t ieh r prepa tar noi  si  app cil ba le l wa  and nU ited iK gn do  m

dradnatS gnitnuoccA s odgniK detinU(  m eG n re la yl  Accepted A cc uo nti gn  rP ca t eci )  ,  gnitropeR laicnaniF ehT“ 201 SRF gnidulcni
.”dnalerI fo cilbupeR dna KU eht ni elbacilppa dradnatS   

sihT  troper  si  edam  ylelos  ot  eht  elbatirahc  s’ynapmoc  ,srebmem  sa  a ,ydob  ni  ecnadrocca  w hti  retpahC  3 fo  traP  61  of eht  napmoC i se  
tcA  002 6. ruO  tidua  krow  sah  neeb  trednu ka ne  so t ah t ew  im ght state to t eh  ahc tir lba e c s’ynapmo  rebmem s tho es  m ta t re s we are 

deriuqer  ot  eht ot etats i m n ua na dito ’r s repo tr na d f ro o on t eh r p ru pos .e  lluf eht oT se t rep tnetxe ton od ew ,wal yb dettim  cca tpe   ro
emussa  ytilibisnopser  ot  enoyna  rehto  naht  elbatirahc eht  ynapmoc  dna  ot  sti  srebmem  sa  a ,ydob  rof  ruo  tidua  w ,kro  rof  siht  ,troper   ro

 ew snoinipo eht rof h va  e formed. 

seitilibisnopser evitcepseR o f ht  e di er cto sr  na a d ud oti r 
sA  ex denialp  erom  ylluf  ni  eht  tnemetatS  fo  ’srotceriD  seitilibisnopseR  egap(  ,)4  eht  srotcerid  era  elbisnopser  rof  eht  noitaraperp  fo   eht

stnemetats laicnanif  itas gnieb rof dna sfi de t hat th ye ig v t a e ur a e dn f air v ei w. 

 ytilibisnopser ruO i tidua ot s  oinipo na sserpxe dna o n n the f ni an aic l stat eme tn s i n cca ro ad n ec w ith a pp l aci b el l a I dna w nter an tion  la
sdradnatS  no  gnitiduA  KU(  dna  )dnalerI . esehT  sdradnats  eriuqer  su  ot  ylpmoc  w hti  eht  gnitiduA  secitcarP  s’draoB  lacihtE   sdradnatS

A rof ud oti r .s  

epocS  tidua eht fo  fo  icnanif eht al ts a et m tne s 
nA  tidua  sevlovni  gniniatbo  ecnedive  ba uo t the amou tn s and di solcs ru se  in the f ni a icn al statements us ff ici ent to ig ve er osa na  elb

ecnarussa  taht  eht  laicnanif  stat me ents ra e rf ee  rf mo  su sb t na tial misstatem ne ,t  wh te eh r ca esu d yb  rf aud ro  rre o .r  sihT  lcni ud se  an 
a emssess tn  of )a(  rehtehw  eht  gnitnuocca  ilop ci se  a er  appro rp i eta  ot  the hc ra it ba le moc p na y s’  ic r uc mstan sec  and h va e be  ne

yltnetsisnoc  deilppa  dna  yletauqeda  ;desolcsid  )b(  eht  ssenelbanosaer  fo  tnacifingis  gnitnuocca  setamitse  edam  yb  eht  ;srotcerid  dna  
)c(  eht  llarevo  noitatneserp  fo  eht  laicnanif  stnemetats . nI  ,noitidda  we daer  lla  eht  laicnanif  dna  non - laicnanif  rofni am it on in eht  R trope  

fo  eht  srotceriD  ot  yfitnedi  lairetam  seicnetsisnocni  htiw  eht  detidua  laicnanif   stnemetats  si taht noitamrofni yna yfitnedi ot dna
 gnimrofrep fo esruoc eht ni su yb deriuqca egdelwonk eht ,htiw tnetsisnocni yllairetam ro ,no desab tcerrocni yllairetam yltnerappa

tidua eht . fI  we emoceb  aw era  of any app era nt iretam al etsisnocni ro stnemetatssim cn ies, w snoc e i ed r the lpmi ic ta oi ns for o ru  
r ope tr . 
 

laicnanif no noinipO  ts a et m tne s 
nipo ruo nI ion, the if nan aic l stat eme stn  

evig  a eurt  dna  fa ri  view fo  eht  etats  fo  ht e ahc tir lba e compa yn s’  a aff irs sa  ta  31 ts  rebmeceD  6102  dna  fo  ti s in imoc  gn
ti gnidulcni ,secruoser fo noitacilppa dna secruoser ocni s me na d epxe nditure, for t h  e ye ra ht e e n dn ed; 

tinU htiw ecnadrocca ni deraperp ylreporp neeb evah  de Kingd  mo eG en ar l yl  Accept  de A occ unt ni g rP ca t ci ;e  and 
6002 tcA seinapmoC eht htiw ecnadrocca ni deraperp neeb evah  dna  egatnavda ekat  fo  eht  llams  seinapmoc  ex noitpme   ni

tropeR eht gniraperp  fo  the Dir ce tors. 

seinapmoC eht yb debircserp rettam rehto no noinipO   tcA 002 6 
 eht rof tropeR ’seetsurT eht ni nevig noitamrofni eht ,tidua ruo fo esruoc eht ni nekatrednu krow eht no desab ,noinipo ruo nI

rof raey laicnanif  tropeR ’seetsurT eht dna ,stnemetats laicnanif eht htiw tnetsisnoc si deraperp era stnemetats laicnanif eht hcihw 
.stnemeriuqer lagel elbacilppa htiw ecnadrocca ni deraperp neeb sah  

 
 no srettaM w  hcih w  yb troper ot deriuqer era e ex ec oitp n 

 evah ew ,tidua eht fo esruoc eht ni deniatbo tnemnorivne sti dna ynapmoc eht fo gnidnatsrednu dna egdelwonk eht fo thgil eht nI
.tropeR ’seetsurT eht ni stnemetatssim lairetam deifitnedi ton  

We evah  gnihton  ot  troper  ni  tcepser  fo  eht  of ll iwo gn  am tt ers hw e er  the oC apm nies Act 2 00 6 er quir se  us to er op tr  to oy u i ,f  ni   ruo
noinipo  – 

etauqeda  gnitnuocca  sdrocer  evah  ton  neeb  tpek  ro  snruter  etauqeda  rof  ruo  tidua  evah  ton  neeb  deviecer  morf  br na hc es no  t
;su yb detisiv o r 

tnemeerga ni ton era stnemetats laicnanif eht  tiw t h h occa e unt ni g r oce dr  s na  d retu nr s; or 
tarenumer ’srotcerid fo serusolcsid niatrec oi n ps e ic f ei d b y al w a r n e to  m da e; o r 

pxe dna noitamrofni eht lla deviecer ton evah ew al nati no  ew  r iuqe re of r o ru ua dit o ; r 
metats laicnanif eht eraperp ot deltitne ton era srotcerid eht e tn s i n acc ro da  ecn wit t h h lams e l compan  sei reg  ekat dna emi

.troper cigetarts a gniraperp morf dna troper ’srotceriD eht gniraperp ni noitpmexe ’seinapmoc llams eht fo egatnavda  

 
           
 
5 boR ni  H oo d enaL  MAIRIM  NOSKCIH  ACF  ATC  roineS(  yrotutatS  )rotiduA  
SUTTON roF  dna  no  flaheb  fo  BOCAJ  HGANEVAC  & S EK ET 

1MS  2 WS  yrotutatS  rotiduA  
 7102 yaM 5  eretrahC d A cc tnuo na st  



 
 egaP 7 

 
EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

ytirahC deretsigeR  :oN  2 94 768 
:oN ynapmoC  1288 8 

 
STAT NEME T OF IF NAN LAIC  CA T IVI TIES 

ROF  T EH  EY RA  DEDNE  31 ts  D ECE MB RE  6102  
gnitaroprocni(  the I ocn me dna  nepxE d ti ure A cc tnuo ) 

 
  6102  5102  
 lareneG  detangiseD  
 sdnuF  sdnuF  latoT  latoT  
 etoN       £       £    £     £       

:morf emocnI  
 

seitivitca elbatirahC  – tseretni naoL   578,011  - 578,011  795,19  
 

stnemtsevnI   2 956,621  - 956,621  603,221  
 

seicagel dna snoitanoD   1  182,2         - 1  182,2  2  096,3  
emocni latoT   518,942         - 518,942  395,732  

 
:no erutidnepxE  

sdnuf gnisiaR  
stsoc tnemeganam ytreporp tnemtsevnI    264,8           - 264,8     907,51   

 
seitivitca elbatirahC  

:ot snoitairporppA  
noitaicossA tsitpaB nodnoL    000,03  - 000,03  000,06  
noissiM emoH noinU tsitpaB    000,5  - 000,5  000,5  

stisoped no elbayap tseretnI   686,64  - 686,64  654,84  
stsoc ecnanrevog dna troppuS  3 603,511       - 511 603,  661,811  

  299,691       - 299,691  226,132  
 

erutidnepxe latoT   454,502       - 454,502  133,742  
 

stnemtsevni no sniag teN  5 369,851      - 369,851  371,753  
 

emocni teN   423,302       - 423,302  534,743  
 

sdnuf fo noitailicnoceR  
drawrof thguorb secnalab dnuF  ,9 01  279,702,1    967,158,1  147,950,3  603,217,2  

 
drawrof deirrac secnalab dnuF   692,114,1  967,158,1  560,362,3  147,950,3  

 
 

.seitivitca gniunitnoc ot etaler stluser eseht fo llA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 egaP 8 

 
EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

ytirahC deretsigeR  :oN  2 94 768 
:oN ynapmoC  1288 8 

 
ALAB ECN  S EEH T 

SA  A  T 31 ts  D EBMECE R 102 6 
 
 
 6102  5102  
 etoN       £       £       £  £       

stessa dexiF  
stessa elbignaT  4  056,4   096,4  

stnemtsevnI  5  021,732,2   751,870,2  
   077,142,2   748,280,2  

stessa tnerruC  
srotbeD  6 461,465,4   739,462,3  

 599,475,3£ gnidulcni(  02( 51  : )716,041,2£  
)raey eno naht erom retfa elbarevocer   

stisoped mret trohS   151,607,4     531,608,5  
knab ta hsaC   512,642,2   381,833,1  

  
  035,615,11   552,904,01  

srotiderC eud gnillaf stnuomA :  
raey eno nihtiw   7  595,384,01   127,024,9   

 
stessa tnerruc teN    539,230,1     435,889    

 
stessa teN    507,472,3   183,170,3  

 
sevreser dna latipaC  

latipac erahs pu dellaC  8  046,11   046,11  
:sdnuF lareneG  9 

emocnI  tnuocca erutidnepxe dna   653,16   599,61  
evreser noitaulaveR    049,943,1   779,091,1    

   692,114,1   279,702,1  
:sdnuF detangiseD  01  

tnemtsevni lareneG   
evreser seicnegnitnoc dna      455,848,1   ,1 455,848  

dnuf troppus yevrus lainneuqniuQ    512,3           ,3 512  
   967,158,1   967,158,1  
 

sdnuf 'sredloherahs latoT  11   507,472,3   183,170,3  
 
T eh  laicnanif  metats ents ah ev  b ee n prepared ni  ca c ro cnad e htiw  t eh  eps c  lai

snoisivorp  gnitaler  ot  llams  seinapmoc  nihtiw  traP  51  fo  eht  seinapmoC  tcA  
6002 . 

 
ehT  laicnanif  stnemetats  erew  devorppa  yb  eht  srotceriD  no  hcraM 82             
7102  dna  dengis  no  rieht  aheb lf yb : 

 
    

 
nworB R drawoH  

rotceriD  



 
 egaP 9 

EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  
ytirahC deretsigeR  :oN  2 94 768 

:oN ynapmoC  1288 8 
 

SWOLF HSAC FO TNEMETATS  
DEDNE RAEY EHT ROF  31 ts  D EBMECE R 102 6 

 
 
 6102  5102  
 etoN       £       £       £  £       
 

seitivitca gnitarepo ni desu hsaC  )i   )116,813(   )437,954,1(  
 

seitivitca gnitsevni morf swolf hsaC  
deviecer tseretnI   785,67   707,97  

seitreporp tnemtsevni morf emocni latneR   270,05   995,24  
stessa dexif elbignat eriuqca ot stnemyaP             -  ( 4  056, ) 

seitivitca gnitsevni yb dedivorp hsaC    956,621     656,711   
 

wolftuo hsac teN    259,191   ( )  870,243,1( ) 
                   

1 ta stnelaviuqe hsac dna hsaC ts 6102 yraunaJ   813,441,7   693,684,8  
 

 ta stnelaviuqe hsac dna hsaC 13 ts 6102 rebmeceD   663,259,6   813,441,7  
 
)i  seitivitca gnitarepo ni desu hsaC  
 

emocni teN    423,302   534,743  
 

:rof stnemtsujdA  
seitivitca gnitsevni ni nwohs deviecer tseretnI    )785,67    (   707,97    ( ) 

seitivitca gnitsevni ni nwohs deviecer emocni latneR   )270,05    (   )995,24    (  
noitaicerpeD    04   747,1  

stnemtsevni no sniaG    )369,851  (   ( 471,753  ) 
srotbed ni )esaercnI(    ( )722,992,1   )439,049  (  

srotiderc ni )esaerced( esaercnI    478,260,1   ( 205,883  ) 
 

seitivitca gnitarepo ni desu hsaC    ( 116,813   )  ( 437,954,1 ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 egaP 01  

EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

NOT SE  TO T EH  CA OC NU TS 
ROF  T EH  EY RA  DEDNE  31 ts  D ECE MB RE  6102  

 
 
1 GNITNUOCCA  SEICILOP  
 

 eht ni ytniatrecnu noitamitse fo secruos yek dna stnemegduj ,detpoda seicilop gnitnuocca lapicnirp ehT
:swollof sa era stnemetats laicnanif eht fo noitaraperp  

 
1.1 gnitnuoccA  oitnevnoc n 

 ecnadrocca ni dna 6002 tcA seinapmoC eht rednu deraperp neeb evah stnemetats laicnanif ehT
 dna ))201 SRF( PROS seitirahC( ecitcarP dednemmoceR fo tnemetatS seitirahC eht htiw

pu nward era stnemetats laicnanif ehT .)201 SRF( 201 dradnatS gnitropeR laicnaniF  eht no 
 dna seitreporp tnemtsevni fo noitaulaver eht yb deifidom sa ,gnitnuocca fo sisab tsoc lacirotsih

.stnemtsevni rehto  tseraen eht ot dednuor gnilrets ni deraperp era stnemetats laicnanif ehT 
 .dnuop .noitarepo ni eunitnoc ot ytiliba s’ytirahc eht tuoba seitniatrecnu lairetam on era erehT  

 
draoB ytreporP tsitpaB nodnoL ehT .201 SRF rednu ytitne tifeneb cilbup a fo noitinifed eht steem   

gnE ni deretsiger ,latipac erahs htiw ynapmoc detaroprocni na si tI  ta eciffo deretsiger htiw dnal
.PE8 H2CW ,nodnoL ,eunevA yrubsetfahS 532  

 
1.2 evnI s mt ents 

 
emtsevnI nt rp epo eitr s 

 dna etad teehs ecnalab eht ta eulav riaf ta nwohs era seitreporp tnemtsevnI
no gnisira )seicneicifed(/sesulprus  eht  noitaulaver  era  detaert  sa  desilaernu  )sessol(/sesulprus  

hcihw  era  )detibed(/detiderc  ltcerid y ot  eht  oitaulaver n r ese evr . 
 

rehtO  ni v tnemtse s 
rehtO  mtsevni e stn  a er  s tat de  at mar ek t va ul e. 

 
1.3 retupmoC  dna  o eciff  uqe ipm ne t 
 

T eh  esu f lu  il fe of the office e uq pi m tne  is es mit a det  to be 4 ey ars dna  of oc mputer piuqe nem t  si
detamitse  ot  be 3 y ae rs. noitaicerpeD  si  divorp ed at tar se  c la uc detal  to tirw e off the soc ,t  el s  s
detamitse  laudiser  ulav e, of cae h asset vo er sti  useful il fe  . retupmoC  dna  o ff ci e uqe mpi ne t htiw  a 

tsoc  fo  vo er £ 005  si  c tipa a il des . 
 

1.4 sdnediviD  na d intere ts  er ec vi ba le 
sdnediviD  dna  tseretni  elbaviecer  no  tnemnrevog  dna  laicremmoc  seitiruces  era  desingocer  no  na  

a cc r au sl  isab s. 
 

1.5 arG n st  dna  irporppa a snoit  ap lbay e 
 

stnarG  dna  snoitairporppa  elbayap  era  r ngoce si ed cno e ap my ent sah  eb ne  made. 
 

1.6 pxE sne e lla aco it on 
 
T eh  c ynapmo  seirrac  tuo  on  separate fu iardn s ni g ac eitivit s. nI  weiv  fo  eht  c mo p na 'y s p nir c pi a  l

,seitivitca  lla  evitartsinimda  troppus  soc ts  stsoc ecnanrevog dna a er  er ag r ded  sa  cha tir ba el  
xe dnep ti u er . 

 
etoN(  eunitnoc d no  en tx  gap e) 



 
 egaP 11  

EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

NOT SE  TO T EH  CA OC NU TS 
ROF  T EH  AEY R DEDNE  31 ts  D ECE MB RE  6102  c( no nit ued) 

 
1 GNITNUOCCA  EICILOP S ( noc nit u de ) 

 
 
1.7 nI oc me 

 sah ytirahc eht ecno rof detnuocca era )seicagel gnidulcni( snoitanod dna emocni yratnuloV
 emocni fo tnuoma eht dna deviecer eb lliw emocni eht elbaborp si ti ,emocni eht ot tnemeltitne

.derusaem ylbailer eb nac elbaviecer  
 

naoL  tseretni  elbaviecer  dna  tni re se t ap elbay  on oped s ti s is r ce ingo des  no  an rcca au ls sab .si  
 
1.8 srotbeD  

 era stnemyaperP .eud tnuoma tnemelttes eht ta dedulcni era srotbed rehto dna elbaviecer stnarG
.diaperp tnuoma eht ta deulav  

 
1.9  knab ta hsaC  

 knab ta hsaC  eerht fo ytirutam trohs a htiw stnemtsevni diuqil ylhgih mret trohs dna hsac sedulcni
.tisoped eht fo gninepo fo etad eht morf ssel ro shtnom  

 
1.10 snoisivorp dna srotiderC  

 era snoisivorp dna srotiderC desingocer  a morf gnisira noitagilbo tneserp a sah ytirahc eht erehw 
 ot eud tnuoma eht dna ytrap driht a ot sdnuf fo refsnart eht ni tluser ylbaborp lliw taht tneve tsap
 era snoisivorp dna srotiderC .ylbailer detamitse ro derusaem eb nac noitagilbo eht elttes

ngocer  desi .tnuoma tnemelttes rieht ta  
 
1. 11  stnemurtsni laicnaniF  

 laicnanif cisab sa yfilauq taht dnik a fo seitilibail dna stessa laicnanif sah ylno ytirahc ehT
 dna eulav noitcasnart ta dezingocer yllaitini era stnemurtsni laicnanif cisaB .stnemurtsni

euqesbus  gnisu derusaem yltn desitroma .dohtem etar tseretni evitceffe eht no tsoc  
 

1. 21  dnuF  a uocc n it ng 
sliateD  fo  ht e an erut  a dn  up r sop e of hcae  fu dn  is g vi ne  ni  No et  10. 

 
1. 31  snoisneP  

ot setubirtnoc ytirahc ehT  ni ,noitaicossA tsitpaB nodnoL eht aiv ,emehcS noisneP tsitpaB eht 
 detnuocca era snoitubirtnoc dna emehcs noitubirtnoc denifed a si sihT  .seeyolpme sti fo tcepser

.eud llaf yeht sa rof  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 egaP 21  

EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

NOT SE  TO T EH  CA OC UNTS 
ROF  T EH  AEY R DEDNE  31 ts  D ECE MB RE  6102  c( no nit ued) 

 
2 EMOCNI TNEMTSEVNI  6102  5102  

 £       £       
 
 seitreporp tnemtsevni morf emocni latneR  270,05  995,24  
 :deviecer tseretni dna sdnediviD  

stnemtsevni rehtO   367,9  884,9  
:elbaviecer tseretnI  
stisoped mret trohS   428,66   912,07   

 956,621  603,221  
 
  
3 STSOC ECNANREVOG DNA TROPPUS  6102  5102  

 £       £       
 

stsoc tnemyolpmE  888,35  327,25  
egrahc ecivres dna latner eciffO  344,01  187,9  

seef lanoisseforP  099,03  006,33  
segrahc rehtO  545,41  515,51  

)4 etoN ees( tnempiuqe eciffo & retupmoc fo noitaicerpeD      04  747,1     
noitarenumer s’rotiduA  004,5     ,4    008  

 603,511  661,811  
:esirpmoc stsoc tnemyolpmE  

seiralaS  983,34  414,24  
ecnarusni lanoitaN  569,2  548,2  

snoitubirtnoc noisneP  435,7   464,7   
 888,35  327,25  

 
 erew erehT ruof ( seeyolpme lluf owt ot tnelaviuqe - seeyolpme emit )  on erew erehT .raey eht gnirud 

 deviecer ohw seeyolpme srep tnemeganam yek ehT  .000,06£ naht erom fo stifeneb eeyolpme  lenno
eht gnirud )125,91£ :5102( 099,91£ fo stifeneb eeyolpme deviecer .raey  

 
4 STESSA DEXIF ELBIGNAT       

tnempiuqe eciffo & retupmoC      
                 £  

noitaulav ro tsoC  
1 tA ts 6102 yraunaJ     931,36  

snoitiddA                        - 
13 tA ts 6102 rebmeceD            931,36  

 
noitaicerpeD  

1 tA ts 6102 yraunaJ     944,85  
 raey rof egrahC     04        
 13 tA ts 6102 rebmeceD     984,85  
 

eulav koob teN  
13 tA ts 6102 rebmeceD       056,4  
13 tA ts  rebmeceD 5102     096,4   
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EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

NOT SE  TO T EH  CA OC UNTS 
ROF  T EH  AEY R DEDNE  31 ts  D ECE MB RE  6102  c( no nit ued) 

 
  

5 STNEMTSEVNI   rehtO  tnemtsevni dloheerF  
  stnemtsevni  seitreporp  latoT  
            £       £       £  

noitaulaV  
1 tA ts 6102 yraunaJ   751,791  000,188,1  751,870,2  

sulprus noitaulaveR   1  369,3  000,541               369,851    
13 tA ts 6102 rebmeceD   021,112  000,620,2  021,732,2  

 
tsoc lacirotsiH  

13 ta sA ts 6102 rebmeceD   941,02   230,768    181,788  
13 ta sA ts 5102 rebmeceD   941,02   230,768    181,788  

 
 erew seitreporp tnemtsevni dloheerf ehT  yllanoisseforp 102 rebmeceD 13 ta deulav  tnednepedni yb 5

 noitacol eht ni ecneirepxe evah dna snoitacifilauq lanoisseforp tnaveler dna desingocer dloh ohw sreulav
 tA  .deulav gnieb seitreporp eht fo epyt dna  lanoisseforp nekat evah srotceriD eht ,6102 rebmeceD 13

 gnilatot snoitaulav desiver detpoda evah dna ,raey eht ni seulav ni segnahc eht gninrecnoc ecivda
.stnuocca eseht ni 000,620,2£   

 
6 SROTBED  6102  5102  

 £       £       
secnavdA )tsoc desitroma ta derusaem stessa laicnanif(  
sehcruhC   991,453,3  408,588,2  

sesnaM   788,372  934,532  
seiteicos lanoitanimoneD   059,419    948,611    

 630,345,4   290,832,3  
stnemyaperP  438,3  919,3  

emocni deurccA  492,71       629,22      
 461,465,4  739,462,3  

 
7 SROTIDERC raey eno nihtiw eud gnillaf stnuomA :  6102  5102  

 £       £       
stisoped eciton yad 7  

sehcruhC   056,703,9  288,954,8  
sdnuf dna seiteicos lanoitanimoneD   732,561,1    925,649    

   788,274,01  114,604,9  
slaurccA  760,6  867,9  

noitaicossA tsitpaB nodnoL ot euD  146,4        245,4        
 595,384,01  127,024,9  

 
 
8 LATIPAC ERAHS   deussi ,dettollA  
  desirohtuA  diap ylluf dna  

 6102  5102  6102  5102  
 .oN  .oN  £ £ 

:hcae 01£ fo serahs yranidrO  
serahs A   114  114  011,4  011,4  
serahs B   985,1  985,1    035,7    035,7  

 000,2  000,2  046,11  046,11  
 

T eh  A serahs  yrrac  o en  vote rep  s ah re. T eh  B ahs ser  ah ve on  nitov g gir hts. 
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EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

NOT SE  TO T EH  CA OC NU TS 
ROF  T EH  AEY R DEDNE  31 ts  D ECE MB RE  6102  c( no nit ued) 

 
9 SDNUF LARENEG  dna emocnI  noitaulaveR  6102  5102  

 erutidnepxe  evreser  latoT  latoT  
      £       £  £       £       

 
1 tA ts 6102 yraunaJ  599,61  779,091,1  279,702,1  735,068  
 teN sniag tnemtsevni erofeb emocni  163,44  - 163,44  )837,9(  

5 etoN( stnemtsevni no sniaG )          - 369,851     369,851    371,753   
13 tA ts 6102 rebmeceD  653,16  049,943,1  692,114,1  279,702,1  

 
01  SDNUF DETANGISED  lareneG  lainneuqniuQ  

 dna tnemtsevni  yevrus  
 seicnegnitnoc  troppus  6102  5102  
 evreser  dnuf  latoT  latoT  
      £       £  £       £       

 
1 tA ts 6102 rebmeceD 13 dna 6102 yraunaJ  455,848,1  512,3  967,158,1  967,158,1  

 
  tnemtsevni no sniag desilaer eht morf nesira sah evreser seicnegnitnoc dna tnemtsevni lareneg ehT

.ytirahc eht fo snoitarepo gniunitnoc eht troppus ot dleh si tI  .sraey fo rebmun a revo slasopsid  
 

snart morf nesira sah dnuf troppus yevrus lainneuqniuq ehT  erutidnepxe dna emocni eht morf edam sref
 rieht fo yevrus a gniriuqer sehcruhc ot troppus laicnanif edivorp ot elbaliava era sdnuf ehT  .tnuocca

.sesimerp  
 
11  SDNUF 'SREDLOHERAHS NI TNEMEVOM FO NOITAILICNOCER  

 6102  5102  
 £       £       

 
1 tA ts 6102 yraunaJ  183,170,3  649,327,2  

sniag tnemtsevni erofeb emocni teN   163,44  )837,9(  
   

 stnemtsevni no sniag desilaernU  369,851    371,753    
13 tA ts 6102 rebmeceD  507,472,3  183,170,3  

 
   21  STNEMTIMMOC  6102  5102  

 £       £       
stnemtimmoc gniwollof eht sah ynapmoc ehT  

13 ta  ts :6102 rebmeceD  
pu nekat tey ton tub devorppa seitilicaf naoL  302,08  295,443  

 
13 SISYLANA  FO  TEN  STESSA  NEEWTEB  SDNUF  
  elbignaT   tnerruc teN  

 stessa  stnemtsevnI  stessa  latoT  
      £       £       £  £       

 sdnuf detangised dna detcirtsernU  
 erutidnepxe dna emocnI  - - 653,16  653,16  
 evreser noitaulaveR  - 049,943,1  - 049,943,1  
 evreser seicnegnitnoc dna tnemtsevni lareneG  056,4  081,788  427,659  455,848,1  
 dnuf troppus yevrus lainneuqniuQ          -                - 512,3         512,3        
  056,4  021,732,2        560,362,3        592,120,1    
 latipac erahS          -                - 046,11   046,11      
  056,4     021,732,2  539,230,1  507,472,3  
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EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

NOT SE  TO T EH  CA OC NU TS 
ROF  T EH  AEY R DEDNE  31 ts  D ECE MB RE  6102  c( no nit ued) 

 
14 DETALER  SEITRAP  
 

 eeyolpme latot eht dna seitrap detaler eb ot deredisnoc era ytirahc eht fo lennosrep tnemeganam yek ehT
ehT .evoba 3 eton ni tuo tes era stifeneb  srotcerid  rece vi e on  remunera oit sesnepxe ro n .  no desolcsid sA 

 egap 5  eht ot detailiffa era hcihw sehcruhc fo srebmem ro/dna sreciffO ylsuoirav era srotceriD eht ,
noitaicossA tsitpaB nodnoL  .BPBL eht htiw emit ot emit morf stisoped ecalp yam sehcruhc esoht dna ,

.sehcruhc lla ot dereffo esoht ot lacitnedi era stisoped hcus no elbayap setar ehT  
 

t rof hcruhC tsitpaB lartneC yrubsmoolB ot elbayap si )3 eton ees( egrahc ecivres dna latner eciffO  fo esael eh
 dna rerusaert osla si ,ynapmoc eht fo rotcerid dna rerusaert ,nworB drawoH .gnidliub hcruhC eht fo trap
 a yb htiw tlaed era egrahc ecivres eht rof sisab eht dna tner eht fo noitanimreted ehT .hcruhC eht fo nocaeD

p driht  tnednepedni si ohw ytra C eht fo .hcruhC eht dna ynapmo  
 
T eh  ”A“  serahs  era  yllohw  denwo  yb  eht  L nodno  paB tsit  cossA itai  rebmun ytirahc deretsiger( )ABL( no

)27252340 rebmun ynapmoc ,0611901 . ABL eht fo tcejbo ehT  dna ni ytinaitsirhC fo tnemecnavda eht si 
 eht fo selpicnirp eht htiw ecnadrocca ni ,rehtegot gnitca dna yllaudividni sehcruhc rebmem sti hguorht

sti lifluf ot skees ABL ehT .niatirB taerG fo noinU tsitpaB eht ot detailiffa si ABL ehT .noitanimoned tsitpaB  
 .sehcruhc rebmem sti fo noissim dna efil eht gnigaruocne dna gnitroppus ,gnicruoser hguorht esoprup

T eh  s’ynapmoc  er us tl s ah ve eeb n ni c ul d de  ni  eht  noc os il d deta  occa unts whi hc  a er  va a li ba el  from eht  
r ge istered o ff ci e. 

 
tA  eht  raey  ,dne  eht  ynapmoc  dah  eht  f llo o niw g ol na  dna  de op s ti  ba al nc se  tiw h the ABL : 

  6102   5102  
  £ £ 

 
decnavda snaoL  059,419    485,19   

 
dleh stisopeD  768,140,1  298,297  

 
tseretnI  si  deviecer  no  ht e ol ans dna  ap di  no  t eh  d tisope s at t eh  s at adn rd ra et s. 

 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 egaP 61  

 
 

EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

SEHCRUHC  DNA  AICOSSA T SNOI  ROF  W CIH H 
T EH  YNAPMOC  W SA  CA T NI G AS SUC TOD NAI  TR SU TE  E at 31 ts  BMECED RE  102 6 
 
A(  EHT HTIW PIHSREBMEM NI SEHCRUHC ) NOITAICOSSA TSITPAB NODNOL  

 
hcruhC tsitpaB daoR yebbA  

hcruhC tsitpaB notcA  
hcruhC tsitpaB kraP ynablA  
hcruhC tsitpaB koorbsredlA  
 hcruhC tsitpaB snoitaN llA

}kraP mahpalC{  
kraP ronaM ,hcruhC snoitaN llA  

hcruhC tsitpaB notreplA  
hcruhC tsitpaB daoR ttomA  

hcruhC tsitpaB drofhsA  
hcruhC tsitpaB nommoC drofhsA  

tpaB evirD tsruhsA droflI hcruhC tsi  
hcruhC tsitpaB eunevA  

hcruhC tsitpaB kraP snywdlaB  
hcruhC tsitpaB mahlaB  

 noitagergnoC limaT mhc tsitpaB  
hcruhC tsitpaB gnikraB  
hcruhC tsitpaB senraB  

 lanoitacudE lepahC aesrettaB
noitadnuoF  

hcruhC tsitpaB mahnekceB  
H drofdeB hcruhC tsitpaB lli  

hcruhC tsitpaB eredevleB  
hcruhC tsitpaB lehteB  

 tsitpaB notlrahC dna htaehkcalB
hcruhC  

hcruhC tsitpaB daoR esrohkcalB  
hcruhC tsitpaB lartneC yrubsmoolB  

 hcruhC tsitpaB snwoD ynnoB
]mahweN[  

hcruhC tsitpaB daoR notsoB  
hcruhC tsitpaB woB  

hcruhC tsitpaB eunevA ramearB  
hcruhC tsitpaB nodnarB  

hcruhC eerF droftnerB  
hcruhC tsitpaB daoR nothgirB  

hcruhC tsitpaB notxirB  
hcruhC tsitpaB daemdaorB  

hcruhC tsitpaB yelmorB  
hcruhC tsitpaB nommoC yelmorB  

hcruhC naitsirhC yrubsednorB  
hcruhC tsitpaB daoR llihnworB  

hcruhC tsitpaB lliH tsruhkcuB  
hcruhC tsitpaB daoR nedmaC  
hcruhC tsitpaB enruobspmaC  

hcruhC tsitpaB esormaC  
 tsitpaB neerG worraH & llaH nnaC

hcruhC  
hcruhC tsitpaB notlahsraC  

hceeB notlahsraC  eerF tsitpaB se
hcruhC  

droftartS ,hcruhC tsitpaB lartneC  

hcruhC tsitpaB htaeH llewdahC  
hcruhC tsitpaB mraF klahC  

hcruhC tsitpaB sirahC  
hcruhC tsitpaB htrowstahC  

hcruhC ytinummoC aeslehC  
 

hcruhC tsitpaB kciwsihC  
 & etaghtuoS weN ,hcruhC tsirhC

tenraB nreirF  
 tsitpaB nainamoR lliH eht no ytiC

hcruhC  
hcruhC tsitpaB mahpalC  

hcruhC eerF tnomeralC  
hcruhC tsitpaB llahyalC  

hcruhC tsitpaB enaL ruobrahdloC  
hcruhC tsitpaB lliH yenoC  
hcruhC tsitpaB koorbnarC  

hcruhC tsitpaB drofyarC  
hcruhC tsitpaB doowelkcirC  
hcruhC tsitpaB kraP notforC  

hcruhC tsitpaB daoR mahorC  
hcruhC tsitpaB teertS ssorC  

pihswolleF naitsirhC yawssorC  
hcruhC tsitpaB daoR nworC  

hcruhC tsitpaB esuoH motsuC  
hcruhC tsitpaB ecalP kramneD  

hcruhC tsitpaB selpicsiD  
hcruhC ytinummoC 1E  

hcruhC tsitpaB dleifslraE  
hcruhC tsitpaB tenraB tsaE  

hcruhC tsitpaB maH tsaE  
hcruhC tsitpaB lliH tsaE  

hcruhC tsitpaB daetsmulP tsaE  
hcruhC tsitpaB neehS tsaE  

hcruhC tsitpaB eunevA nretsaE  
hcruhC tsitpaB notnomdE  

hcruhC tsitpaB daoR nodlE  
hcruhC tsitpaB kraP mahtlE  
 ,hcruhC tsitpaB leunammE

wolsnuoH  
)daemsemahT( hcruhC leunammE  

hcruhC tsitpaB dleifnE  
ertneC hcruhC tsitpaB mospE  

notsgniK hcruhC yadyrevE  
sdleifhtuoS hcruhC yadyrevE  

)nodnoL( hcruhC tsitpaB htiaF  
hcruhC tsitpaB yelhcniF  

hcruhC tsitpaB yarC stooF  
hcruhC tsitpaB kraP notpmarF  

hcruhC tsitpaB mahluF  
hcruhC tsitpaB seyamdooG  

hcruhC tsitpaB noitarotseR lepsoG  
hcruhC tsitpaB kraP egnarG  

hcruhC tsitpaB neerG teertS neerG  
hcruhC tsitpaB drofneerG  
hcruhC tsitpaB faelneerG  

hcruhC tsitpaB llaH noddaH  
hcruhC tsitpaB tluaniaH  

ertneC naitsirhC maH  
 eerF brubuS nedraG daetspmaH  

hcruhC tsitpaB notpmaH  
hcruhC tsitpaB kciW notpmaH  

 yagnirraH hcruhC detinU - tsitpaB  
hcruhC tsitpaB worraH  
hcruhC eerF dnE hctaH  

hcruhC tsitpaB neerG nevaH  
hcruhC tsitpaB kraP drofseyaH  

hcruhC tsitpaB teertS htaeH  
hcruhC tsitpaB nodneH  

hcruhC tsitpaB lliH enreH  
hcruhC tsitpaB mahsreH  

hcruhC tsitpaB kraP smahgiH  
hcruhC tsitpaB daoR dleifhgiH  
hcruhC tsitpaB kraP nodgnilliH  

hcruhC tsitpaB neerG rehtiH  
hcruhC tsitpaB kaO ronoH  

hcruhC tsitpaB esiR yesnroH  
EPOHI  

hcruhC tsitpaB daoR hgiH droflI  
hcruhC tsitpaB naynuB nhoJ  

lanoitanretnI ertneC naitsirhC yoJ  
elcanrebaT tsitpaB esiR lasneK  

hcruhC tsitpaB notneK  
hcruhC eerF yrubsgniK  

hcruhC ytinummoC doowsgniK  
hcruhC eerF detinU enotsnotyeL  

seirtsiniM naitsirhC esiwekiL  
hcruhC tsitpaB kraP yasdniL  

hcruhC tsitpaB droflI elttiL  
hcruhC tsitpaB semalF gniviL  
hcruhC tsitpaB sretaW gniviL  

hcruhC lacilegnavE cibarA nodnoL  
hcruhC krowteN nodnoL  

hsinapS nodnoL -  tsitpaB gnikaepS
hcruhC  

hcruhC tsitpaB htaehgnoL  
hcruhC tsitpaB enaL pihsdroL  

hcruhC tsitpaB daoR rojaM  
ertneC naitsirhC kraP ronaM  

hcruhC tsitpaB etaG skraM  
hcruhC ytinummoC lairomeM  



EHT  NODNOL  TSITPAB  YTREPORP  DRAOB  DETIMIL  

SEHCRUHC  DNA  AICOSSA T SNOI  ROF  W CIH H 
T EH  YNAPMOC  W SA  CA T NI G AS SUC TOD NAI  TR SU TE  E at 31 ts  BMECED RE  102 6 
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hcruhC tsitpaB kraP notreM  
hcruhC tsaE lliH lliM  

hcruhC tsitpaB mahctiM  
hcruhC tsitpaB nedroM  

hcruhC tsitpaB kraP nedroM  
tsitpaB lliH llewsuM hcruhC  

pihswolleF naitsirhC ramnayM  
hcruhC tsitpaB notgniddA weN  

hcruhC tsitpaB naveB weN  
hcruhC efiL weN  

hcruhC tsitpaB reviR weN  

hcruhC tsitpaB yrubroN  
hcruhC tsitpaB maehC htroN  
hcruhC tsitpaB llewnaH htroN  

hcruhC tsitpaB mahkceP htroN  
hcruhC tsitpaB daoR etochtroN  
hcruhC tsitpaB egnarG tlohtroN  

hcruhC tsitpaB kraP tlohtroN  
hcruhC tsitpaB htaeH dnalrebmuhtroN  

hcruhC tsitpaB doowkaO  
tsurT elbatirahC sisaO  

dooW sreilloC hcruhC sisaO  
hcruhC tsitpaB enaL egdoL dlO  

)tsitpaB( hcruhC eerF dleifdlO  
hcruhC tsitpaB srooD nepO  

hcruhC tsitpaB neerG sremlaP  
hcruhC tsitpaB daoR snoswaP  

hcruhC tsitpaB daoR kraP mahkceP  
hcruhC tsitpaB elcanrebaT eyR mahkceP  

hcruhC tsitpaB egneP  
hcruhC tsitpaB tsocetneP  
hcruhC tsitpaB esiR yrreP  

 hcruhC tsitpaB renniP  
hcruhC tsitpaB lliH sdralloP  

hcruhC tsitpaB yelruP  
hcruhC naitsirhC enotsyauQ  
hcruhC tsitpaB teertS neeuQ  
hcruhC tsitpaB kraP hgielaR  
hcruhC tsitpaB truocsnevaR  

hcruhC tsitpaB enaL srenyaR  
hcruhC eerF enaL gnidoR  

hcruhC ytinummoC skcoD layoR  
hcruhC tsitpaB pilsiuR  

lepahC tsitpaB enaL eyR  
hcruhC tsitpaB melaS  

hcruhC tsitpaB nodsleS  
hcruhC tsitpaB elcanrebaT hctiderohS  

pihswolleF naitsirhC sdnalburhS  
hcruhC tsitpaB pucdiS  

pihswolleF naitsirhC neerG edalS  
hcruhC tsitpaB llewnaH htuoS  

hcruhC tsitpaB worraH htuoS  
elcanrebaT nodnoL htuoS  

hcruhC tsitpaB doowroN htuoS  
hcruhC tsitpaB teertS htuoS  

hcruhC tsitpaB llahtuoS  
hcruhC tsitpaB enaL hguorobhtuoS  

hcruhC tsitpaB dleifgnirpS  
hcruhC tsitpaB lliH ecurpS  

wotsmahtlaW ,hcruhC s'werdnA tS  
hcruhC tsitpaB eromnatS  

hcruhC tsitpaB notgniweN ekotS  
 

hcruhC tsitpaB enotS  
hcruhC tsitpaB hgielenotS  
hcruhC tsitpaB mahtaertS  

hcruhC tsitpaB elaV mahtaertS  
hcruhC tsitpaB neerG duortS  

hcruhC tsitpaB yrubduS  
hcruhC tsitpaB skloffuS  

hcruhC tsitpaB efiL weN notibruS  
hcruhC tsitpaB nottuS  
hcruhC tsitpaB ossaT  

hcruhC tsitpaB lliH elpmeT  
hcruhC tsitpaB ssorC s'gniK ehT  

hcruhC ytinummoC lleW ehT  
hcruhC tsitpaB noitcnuJ gnitooT  

hcruhC tsitpaB mahnettoT  
hcruhC tsitpaB daoR egdirettoT  
hciwlooW ,hcruhC tsitpaB ytinirT  

}doowroN tseW{ hcruhC tsitpaB ytinirT  
htaehyelxeB hcruhC tsitpaB ytinirT  

hcruhC tsitpaB efiL eurT  
hcruhC tsitpaB neerG mahnekciwT  

hcruhC tsitpaB llihrednU  
ertneC ytinummoC dna hcruhC noinU  

hcruhC tsitpaB yawolloH reppU  
hcruhC tsitpaB kraP airotciV  

gnitooT ,hcruhC tsitpaB yrotciV  
ertneC naitsirhC ylimaF yrotciV  

 
hcruhC tsitpaB efiL yrotciV  

hcruhC tsitpaB notgnillaW  
hcruhC tsitpaB yebbA mahtlaW  

hcruhC tsitpaB notlaW  
hcruhC tsitpaB daetsnaW  

hcruhC tsitpaB enotsdlaeW  
hcruhC tsitpaB gnilleW  

hcruhC tsitpaB nodyorC tseW  
hcruhC tsitpaB notyarD tseW  

hcruhC tsitpaB neerG tseW  
hcruhC tsitpaB nodneH tseW  

hcruhC tsitpaB yelrihS & mahkciW tseW  
hcruhC tsitpaB eunevA yrubtseW  

hcruhC tsitpaB nottihW  
hcruhC tsitpaB neerG nedselliW  

hcruhC tsitpaB naeroK tcirtsiD & nodelbmiW  
hcruhC tsitpaB lliH eromhcniW  

hcruhC tsitpaB drofdooW  
hcruhC tsitpaB egnargdooW  

hcruhC tsitpaB enretsnamdooW  
hcruhC tsitpaB edisdooW  

hcruhC tsitpaB lartneC hciwlooW  
hcruhC tsitpaB kraP retsecroW  

hcruhC tsitpaB yelsweiY  

 
EM NI SEHCRUHC )B( NOITAICOSSA TSITPAB NRETSAE EHT HTIW PIHSREBM  

 
hcruhC tsitpaB eunevA eertnoceB  

hcruhC tsitpaB teelfneB  
hcruhC tsitpaB doowtnerB  

hcruhC tsitpaB ssorC esahC  
hcruhC tsitpaB mahnarC  

hcruhC tsitpaB mahnegaD  
ffilctseW ,hcruhC tsitpaB llaH slraE  

hcruhC tsitpaB kraP mlE  

 
hcruhC tsitpaB srairF  

hcruhC tsitpaB hgieldaH  
hcruhC tsitpaB llewkwaH  

hcruhC tsitpaB kceB hgieL  
hcruhC tsitpaB enaL wolxO  

hcruhC tsitpaB hctaH smirgliP  
hcruhC tsitpaB esuohlleB nedsmaR  

hcruhC tsitpaB drofmoR  
hcruhC tsitpaB yaB eprohT dna ssenyrubeohS  

hcruhC tsitpaB etagtohS  
C hcruhC tsitpaB syalC droffitS  

hcruhC tsitpaB retsinimpU  
hcruhC tsitpaB snedraG retniW  

hcruhC tsitpaB enaL dooW  
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SNOITAICOSSA REHTO HTIW PIHSREBMEM NI SEHCRUHC )C(  
 

hcruhC tsitpaB mahneppiC  
hcruhC tsitpaB dnalsnamroD  

hcruhC tsitpaB enotsdoG  
yelffuC ,hcruhC efiL  

hcruhC tsitpaB raB srettoP  
hcruhC tsitpaB yrubsyarW  

 
NOITAICOSSA NA HTIW PIHSREBMEM NI TON SEHCRUHC )D(  

 
hcruhC halueB  

tsurT pihswolleF naitsirhC lliH niggiB  
wotsmahtlaW ,hcruhC tsitpaB lartneC  

hcruhC tsitpaB maehC  
hcruhC tsitpaB lliH sdlihC  
nodnoL hcruhC epoH ytiC  

hcruhC tsitpaB doowstnemelC  
yentuP ,hcruhC ytinummoC  

hcruhC tsitpaB drofnarC  
hcruhC tsitpaB enaL syaD  

hcruhC tsitpaB daoR gnilaE  
 elcanrebaT hciwluD tsaE  

hcruhC tsitpaB yelhcniF tsaE  

 tsitpaB elcanrebaT nodnoL tsaE  
hcruhC tsitpaB teertS tsaE  

hcruhC tsitpaB daetsmlE  
nodelbmiW hcruhC yadyrevE  

hcruhC tsitpaB mahserG  
hcruhC tsitpaB yrubsrennuG  

hcruhC tsitpaB htrowsdnomraH  
hcruhC tsitpaB daoR nottaH  

hcruhC tsitpaB tenraB hgiH  
hcruhC tsitpaB daoR dleifrehtiH  

hciwneerG ,ertneC efiL weN suhtcI  
revI hcruhC s’gniK  

nodnoL hcruhC s'gniK  

hcruhC tsitpaB daoR nrohgeL  
hcruhC tsitpaB notyeL  

hcruhC tsitpaB esuohthgiL  
 elcanrebaT natiloporteM  

hcruhC tsitpaB tevilO  
hcruhC tsitpaB mlohnywT  

hcruhC tsitpaB yenpU  
hcruhC tsitpaB nrubliK tseW  
 hcruhC evorG enruobtseW  
hcruhC tsitpaB retsnimtseW  

 

 
SNOITASINAGRO REHTO )E(  

 
egelloC kraP s'tnegeR  egelloC snoegrupS  noitaicossA tsitpaB nodnoL ehT  

 
 
 


