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�ŚĂƌŝƚǇ EŽ͘ ϭϭϮϲϲϭϰ

dƌƵƐƚĞĞƐΖ ZĞƉŽƌƚ ĂŶĚ hŶĂƵĚŝƚĞĚ �ĐĐŽƵŶƚƐ

ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ



WĂŐĞƐ

dƌƵƐƚĞĞƐΖ �ŶŶƵĂů ZĞƉŽƌƚ Ϯ ƚŽ ϱ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ &ŝŶĂŶĐŝĂů �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŽ ϲ

�ĂůĂŶĐĞ ^ŚĞĞƚ ƚŽ ϳ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ �ĂƐŚ ĨůŽǁƐ ƚŽ ϴ

EŽƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ �ĐĐŽƵŶƚƐ ϵ ƚŽ ϭϱ

�ĞƚĂŝůĞĚ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ &ŝŶĂŶĐŝĂů �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭϲ ƚŽ ϭϳ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
�KEd�Ed^

WĂŐĞ ϭ



dŚĞ dƌƵƐƚĞĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵŶĂƵĚŝƚĞĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ
ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ͘

Z�&�Z�E�� �E� ��D/E/^dZ�d/s� ��d�/>^

�ŚĂƌŝƚǇ EŽ͘ ϭϭϮϲϲϭϰ

WƌŝŶĐŝƉĂů KĨĨŝĐĞ

dŽƉ &ůŽŽƌ
ϮϬϬ Ͳ ϮϬϮ �ůŵ WĂƌŬ �ǀĞŶƵĞ
,ŽƌŶĐŚƵƌĐŚ
�ƐƐĞǆ
ZDϭϮ ϰZz

dƌƵƐƚĞĞƐ
dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ dƌƵƐƚĞĞƐ ƐĞƌǀĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͗

D͘ �ĚĞǇŝŶŬĂ
D͘ �ŚƵũŽƌ
&͘ DĞƌŽƚŽŚƵŶ

<ĞǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WĞƌƐŽŶŶĞů

'ĞŶĞƌĂů KǀĞƌƐĞĞƌ WĂƐƚŽƌ � � �ĚĞďŽǇĞ

DŝŶŝƐƚĞƌ /Ŷ �ŚĂƌŐĞ WĂƐƚŽƌ dŽƉĞ ^ƵŶĚĂǇ �ŬƵŶĚĂǇŽ

�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ

DĂƌǀĞůŽƵƐ sĞŶƚƵƌĞƐ
ϳϭ <ĞŶƚůĞĂ ZŽĂĚ
dŚĂŵĞƐŵĞĂĚ
>ŽŶĚŽŶ
^�Ϯϴ Ϭ:z

�ĂŶŬĞƌƐ
�ĂƌĐůĂǇƐ �ĂŶŬ
�ůŵ WĂƌŬ

K�:��d/s�^ �E� ��d/s/d/�^

Ă͘ WŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ
ϭ͘
dŽ ƐĞĞŬ ƚŚĞ ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ ƌĞůŝŐŝŽŶ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ZĞĚĞĞŵĞĚ
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŚƵƌĐŚ ŽĨ 'ŽĚ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĞĚƵĐĂƚĞ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞ tŽƌĚ ŽĨ 'ŽĚ͘
Ϯ͘ dŽ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ :ĞƐƵƐ �ŚƌŝƐƚ Ăůů ŽǀĞƌ >ŽŶĚŽŶ �ŽƌŽƵŐŚ ŽĨ ,ĂǀĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ͘
/Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŽ ŚĞůƉ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞůŝĞĨ ŽĨ ƉŽǀĞƌƚǇ ŝŶ Ăůů ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͗ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ŽƵƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ŵĞŵďĞƌƐ͕ ƚŚĞŝƌ
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ůŽĐĂů͕ ŶĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂƐ ŽĐĐĂƐŝŽŶ ǁŽƵůĚ ĚĞŵĂŶĚ͕ ŝŶ ĐĂƐŚ ĂŶĚ
ŝŶ
ŬŝŶĚ͘

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
dZh^d��^ �EEh�> Z�WKZd

WĂŐĞ Ϯ



ď͘ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ
dŚĞ ŵĂŝŶ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ĂƌĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ ^ƵŶĚĂǇ ƐĞƌǀŝĐĞ
ͻ ^ƵŶĚĂǇ ƐĐŚŽŽů ĨŽƌ Ăůů ĂŐĞƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ
ͻ DŝĚͲǁĞĞŬ �ŝďůĞ ^ƚƵĚŝĞƐ
ͻ
KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ŵĞĞƚŝŶŐƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ΗĐůŝĞŶƚƐΗ ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ͕ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕ ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ ĂŶĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ǁĂǇƐ
Đ͘ 'ƌĂŶƚ ŵĂŬŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ
hŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶ WƵƌƉŽƐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;ƐĞĞ ĂďŽǀĞͿ �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ŚĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ĂŶ
ĂŶŶƵĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ Z��' ;h<Ϳ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ
tŽƌůĚ
�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ DŝƐƐŝŽŶ͘ dŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ ;Ăƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ
ƚƌƵƐƚĞĞƐͿ ǁŚŽ ĂƌĞ ŝŶ ŶĞĞĚ͘
Ě͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ
tĞ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƚŚĂŶŬ Ăůů ŽƵƌ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ǁŚŽ ǁŽƌŬ ƐŽ ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͕ ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ĂƐ
ǁĞůů
ĂƐ ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂů Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ŽƵƌ ĐŚƵƌĐŚ ƌĞůĞǀĂŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

��,/�s�D�Ed^ �E� W�Z&KZD�E��

Ă͘ ZĞǀŝĞǁ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�ŝďůĞ ^ƚƵĚǇ
tĞ ŚĞůĚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ Ăƚ Ăůů ŽƵƌ �ŝďůĞ ƐƚƵĚǇ ĂŶĚ ƉƌĂǇĞƌ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ŝŶ >ŽŶĚŽŶ ĂŶĚ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ^ƵŶĚĂǇ ƐĐŚŽŽů ĨŽƌ
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘
�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ
�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ ǁĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ŽƵƚ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝŶ
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ŚŽŵĞƐ͕ ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽĨ ƚŚĞ ůŽǀĞ ŽĨ :ĞƐƵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŚŽƉĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽŽ ŝĨ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ
ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ
,ŝƐ ůŽǀĞ͘
�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ
dŚŝƐ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƌĞĞ ŽĨ ĐŚĂƌŐĞ ŵĂŝŶůǇ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƐƚŽƌ ĂŶĚ ŚŝƐ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘ �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĞ
ƉĂƐƚŽƌ
ĂƌĞ ŵĂĚĞ ĚŝƌĞĐƚůǇ ǁŝƚŚ Śŝŵ͘ dŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ �ŚƵƌĐŚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁĞĞŬ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ^ƵŶĚĂǇƐ͘
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ^ƉĞĐŝĂů DĞĞƚŝŶŐƐ
dŚĞ �ŚƵƌĐŚ ŚŽůĚƐ ƌĞŐƵůĂƌ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ dŚĞƐĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ŽƉĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂŶĚ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ŐƌŽƵƉƐ͘
tĞ ƉƌĂǇ ĂŶĚ ƉƌĞĂĐŚ ƚŚĞ ŐŽŽĚ ŶĞǁƐ ŽĨ ƐĂůǀĂƚŝŽŶ ŶŽƚ ŽŶůǇ ŝŶ >ŽŶĚŽŶ ďƵƚ ŝŶ ŵĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ h<͘
ď͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
dŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ŚĂǀĞ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚĂƚ Ăƚ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ĨƵŶĚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂŶŬ͘ �ŶǇ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƐƵĐŚ ďĂŶŬŝŶŐ
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ƚŚĞ ďŽĂƌĚ͘ �Ɛ ŵƵĐŚ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ĨƵŶĚƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ďĞĂƌŝŶŐ
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘

&/E�E�/�> Z�s/�t

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
dZh^d��^ �EEh�> Z�WKZd

WĂŐĞ ϯ



Ă͘ ZĞƐĞƌǀĞƐ ƉŽůŝĐǇ
dŚĞ dƌƵƐƚĞĞƐ ŚĂǀĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ă ƉŽůŝĐǇ ǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞ ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ ŶŽƚ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ Žƌ ŝŶǀĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚĂŶŐŝďůĞ
ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ ;ΖƚŚĞ ĨƌĞĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐΖͿ ŚĞůĚ ďǇ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ϯ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ĂŶŶƵĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘ �ƚ ƚŚŝƐ ůĞǀĞů͕
ƚŚĞ
ƚƌƵƐƚĞĞƐ ĨĞĞů ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ
ĚƌŽƉ ŝŶ ĨƵŶĚŝŶŐ͘

W>�E^ &KZ &hdhZ� W�Z/K�^

dŚĞ �ŚƵƌĐŚ ŚĂƐ ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ Ă ůĞĂƐĞĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ĞŶĂďůĞ ŝƚ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ŽƵƚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ ƉƌŽũĞĐƚƐ
ƚŚĂƚ

^dZh�dhZ�͕ 'Ks�ZE�E�� �E� D�E�'�D�Ed

Ă͘ �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĂŶĚ 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ �ŽĐƵŵĞŶƚ
ď͘ DĞƚŚŽĚ ŽĨ ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ Žƌ ĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ dƌƵƐƚĞĞƐ
Đ͘ KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ
Ě͘ ZĞůĂƚĞĚ ƉĂƌƚǇ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
Ğ͘ ZŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
dŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ŝƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ƵŶĚĞƌ Ă dƌƵƐƚ ĚĞĞĚ ĚĂƚĞĚ ϭϮ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϬϴ͕ ĂŵĞŶĚĞĚ ďǇ ƐƉĞĐŝĂů ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ϭϮ
KĐƚŽďĞƌ
ϮϬϬϴ ĂŶĚ ŝƐ Ă ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĐŚĂƌŝƚǇ ŶƵŵďĞƌ ϭϭϮϲϲϭϰ ŽŶ ϭϭ EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϬϴ
dŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ dƌƵƐƚĞĞƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĐŽͲŽƉƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ
ƚĞƌŵƐ
ŽĨ ƚŚĞ dƌƵƐƚ �ĞĞĚ͘
dŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ŝƐ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ŵĞĞƚ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ŝƚƐ ĂĨĨĂŝƌƐ͘ dŚĞ ĚĂǇ ƚŽ ĚĂǇ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ŝƐ ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ WĂƐƚŽƌ͘
ZĞĚĞĞŵĞĚ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŚƵƌĐŚ ŽĨ 'ŽĚ ;ΖZ��'ΖͿ �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ŝƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ZĞĚĞĞŵĞĚ
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŚƵƌĐŚ ŽĨ 'ŽĚ ;Z��'Ϳ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ƉĂƌŝƐŚĞƐ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ dŚĞ ƉĂƌŝƐŚΖƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ Z��'
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌŝƐŚĞƐ ŝƐ ŐŽǀĞƌŶĞĚ ďǇ ĂŶ Η�ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĨŽƌ �ŽŵŵŽŶ WƵƌƉŽƐĞƐΗ͘
dŚĞ dƌƵƐƚĞĞƐ ŚĂǀĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƌŝƐŬƐ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ŝƐ ĞǆƉŽƐĞĚ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƚŚŽƐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ͕ ĂŶĚ ĂƌĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ƚŚĂƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƚŽ ŵŝƚŝŐĂƚĞ ŽƵƌ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ƚŽ
ƚŚĞ
ŵĂũŽƌ ƌŝƐŬƐ͘

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚƌƵƐƚĞĞƐΖ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
dŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ Ă ƚƌƵƐƚĞĞƐΖ ĂŶŶƵĂů ƌĞƉŽƌƚ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ ĂŶĚ hŶŝƚĞĚ <ŝŶŐĚŽŵ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ ;hŶŝƚĞĚ <ŝŶŐĚŽŵ 'ĞŶĞƌĂůůǇ
�ĐĐĞƉƚĞĚ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ WƌĂĐƚŝĐĞͿ͘

dŚĞ dƌƵƐƚĞĞƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŬĞĞƉŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƌĞĐŽƌĚƐ ƚŚĂƚ ĚŝƐĐůŽƐĞ ǁŝƚŚ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ Ăƚ
ĂŶǇ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚŝĞƐ �Đƚ ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ŚĂƌŝƚŝĞƐ ;�ĐĐŽƵŶƚƐ ĂŶĚ ZĞƉŽƌƚƐͿ ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ dƌƵƐƚ ĚĞĞĚ͘ dŚĞ dƌƵƐƚĞĞƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ĂŶĚ
ŚĞŶĐĞ ƚĂŬŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ƐƚĞƉƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĨƌĂƵĚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͘

^ŝŐŶĞĚ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ ƚƌƵƐƚĞĞƐ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
dZh^d��^ �EEh�> Z�WKZd

WĂŐĞ ϰ



D͘ �ŚƵũŽƌ
dƌƵƐƚĞĞ
ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
dZh^d��^ �EEh�> Z�WKZd

WĂŐĞ ϱ



ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

EŽƚĞƐ ά ά ά

/ŶĐŽŵĞ ĂŶĚ ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ
ĨƌŽŵ͗
�ŽŶĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ůĞŐĂĐŝĞƐ ϯ ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϵ͕ϭϮϬ
KƚŚĞƌ ϰ ϰ͕ϲϳϱ ϰ͕ϲϳϱ Ϯϭ͕ϴϮϰ

dŽƚĂů ϱϭ͕Ϭϰϭ ϱϭ͕Ϭϰϭ ϳϬ͕ϵϰϰ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ͗
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϱ ϲϯ͕ϴϵϳ ϲϯ͕ϴϵϳ ϲϯ͕ϴϱϴ
KƚŚĞƌ ϳ ϳ͕Ϭϲϭ ϳ͕Ϭϲϭ ϭϭ͕ϴϭϱ

dŽƚĂů ϳϬ͕ϵϱϴ ϳϬ͕ϵϱϴ ϳϱ͕ϲϳϯ

EĞƚ ŐĂŝŶƐ ŽŶ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ͳ Ͳ Ͳ

EĞƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϴ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϰ͕ϳϮϵͿ
EĞƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ďĞĨŽƌĞ ŽƚŚĞƌ
ŐĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ

;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

KƚŚĞƌ ŐĂŝŶƐ ĂŶĚ ůŽƐƐĞƐ͗

EĞƚ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵŶĚƐ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨƵŶĚƐ͗

dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ ďƌŽƵŐŚƚ ĨŽƌǁĂƌĚ Ϯϴ͕ϭϬϭ Ϯϴ͕ϭϬϭ ϯϮ͕ϴϯϬ

dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ϴ͕ϭϴϰ ϴ͕ϭϴϰ Ϯϴ͕ϭϬϭ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
^d�d�D�Ed K& &/E�E�/�> ��d/s/d/�^

WĂŐĞ ϲ



Ăƚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

�ŚĂƌŝƚǇ EŽ͘ ϭϭϮϲϲϭϰ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
ά ά

&ŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ

dĂŶŐŝďůĞ ĂƐƐĞƚƐ ϭϬ Ϯ͕ϰϮϮ ϲ͕ϳϱϮ
Ϯ͕ϰϮϮ ϲ͕ϳϱϮ

�ƵƌƌĞŶƚ ĂƐƐĞƚƐ

�ĞďƚŽƌƐ ϭϭ ϯ͕ϵϱϵ ϭϯ͕ϭϯϮ
�ĂƐŚ Ăƚ ďĂŶŬ ĂŶĚ ŝŶ ŚĂŶĚ ϲ͕Ϭϯϰ ϱ͕ϰϰϴ

ϵ͕ϵϵϯ ϭϴ͕ϱϴϬ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗ �ŵŽƵŶƚ ĨĂůůŝŶŐ ĚƵĞ ǁŝƚŚŝŶ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ϭϮ ;ϰ͕ϮϯϭͿ Ϯ͕ϳϲϵ

EĞƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂƐƐĞƚƐ ϱ͕ϳϲϮ Ϯϭ͕ϯϰϵ

dŽƚĂů ĂƐƐĞƚƐ ůĞƐƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϴ͕ϭϴϰ Ϯϴ͕ϭϬϭ

EĞƚ ĂƐƐĞƚƐ ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ƉĞŶƐŝŽŶ ĂƐƐĞƚ Žƌ ůŝĂďŝůŝƚǇ ϴ͕ϭϴϰ Ϯϴ͕ϭϬϭ

dŽƚĂů ŶĞƚ ĂƐƐĞƚƐ ϴ͕ϭϴϰ Ϯϴ͕ϭϬϭ

dŚĞ ĨƵŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ ϭϯ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ ϭϯ
'ĞŶĞƌĂů ĨƵŶĚƐ ϴ͕ϭϴϰ Ϯϴ͕ϭϬϭ

ϴ͕ϭϴϰ Ϯϴ͕ϭϬϭ

ZĞƐĞƌǀĞƐ ϭϯ

dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ ϴ͕ϭϴϰ Ϯϴ͕ϭϬϭ

�ƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ŽŶ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

�ŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ďĞŚĂůĨ ďǇ͗

D͘ �ŚƵũŽƌ
dƌƵƐƚĞĞ
ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
��>�E�� ^,��d

WĂŐĞ ϳ



ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
ά ά

�ĂƐŚ ĨůŽǁƐ ĨƌŽŵ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
EĞƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ƉĞƌ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ &ŝŶĂŶĐŝĂů �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ ĨŽƌ͗
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϱ͕ϰϱϱ ϵ͕ϲϳϰ
�ŝǀŝĚĞŶĚƐ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĂŶĚ ƌĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ;ϰ͕ϲϳϱͿ ;Ϯϭ͕ϴϮϰͿ
�ĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϵ͕ϭϳϯ ϰ͕ϯϯϲ
/ŶĐƌĞĂƐĞͬ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ŝŶ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĂǇĂďůĞƐ ϳ͕ϬϬϬ ;ϱ͕ϲϲϲͿ

EĞƚ ĐĂƐŚ ƵƐĞĚ ŝŶ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;Ϯ͕ϵϲϰͿ ;ϭϴ͕ϮϬϵͿ

�ĂƐŚ ĨůŽǁƐ ĨƌŽŵ ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
WƵƌĐŚĂƐĞƐ ŽĨ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;ϭ͕ϭϮϱͿ Ͳ
�ŝǀŝĚĞŶĚƐ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĂŶĚ ƌĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϰ͕ϲϳϱ Ϯϭ͕ϴϮϰ

EĞƚ ĐĂƐŚ ĨƌŽŵ ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϯ͕ϱϱϬ Ϯϭ͕ϴϮϰ

EĞƚ ĐĂƐŚ ĨƌŽŵ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ Ͳ Ͳ

EĞƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϱϴϲ ϯ͕ϲϭϱ

�ĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ϱ͕ϰϰϴ Ͳ

�ĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ϲ͕Ϭϯϰ ϯ͕ϲϭϱ

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ
�ĂƐŚ ĂŶĚ ďĂŶŬ ďĂůĂŶĐĞƐ ϲ͕Ϭϯϰ ϱ͕ϰϰϴ

ϲ͕Ϭϯϰ ϱ͕ϰϰϴ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
^d�d�D�Ed K& ��^, &>Kt^

WĂŐĞ ϴ



ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

ϭ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ

�ĂƐŝƐ ŽĨ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ
dŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ďǇ �ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ WƌĂĐƚŝĐĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂů ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ h< ĂŶĚ ZĞƉƵďůŝĐ ŝĨ /ƌĞůĂŶĚ ;&Z^ ϭϬϮͿ Ͳ �ŚĂƌŝƚŝĞƐ ^KZW
;&Z^ ϭϬϮͿ ;ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ϭ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϱͿ Ͳ ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂů ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ h< ĂŶĚ ZĞƉƵďůŝĐ
ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ ;&Z^ ϭϬϮͿ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚŝĞƐ �Đƚ ϮϬϭϭ͘

�ŚĂŶŐĞ ŝŶ ďĂƐŝƐ ŽĨ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ Žƌ ƚŽ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĂĐĐŽƵŶƚƐ
dŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ ;ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐͿ ƐŝŶĐĞ
ůĂƐƚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌƐ͘

&ƵŶĚ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƵƐĞ Ăƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ŝŶ ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ

ŐĞŶĞƌĂů ŽďũĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ͘
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĨƵŶĚƐ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ĨŽƌ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘
ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĨƵŶĚƐ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ

ƌĞƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ĂƐƐĞƚƐ Ăƚ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌŬĞƚ ǀĂůƵĞƐ͘
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƵƐĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ ŝŵƉŽƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚŽŶŽƌ Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ

ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĂŶ ĂƉƉĞĂů͘

/ŶĐŽŵĞ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ
ŝŶĐŽŵĞ

/ŶĐŽŵĞ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ &ŝŶĂŶĐŝĂů �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;^Ž&�Ϳ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ
ďĞĐŽŵĞƐ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ͕ ĂŶĚ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ĐĞƌƚĂŝŶ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ͕ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ
ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ ĐĂŶ ďĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ǁŝƚŚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘

/ŶĐŽŵĞ ǁŝƚŚ ƌĞůĂƚĞĚ
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

tŚĞƌĞ ŝŶĐŽŵĞ ŚĂƐ ƌĞůĂƚĞĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŝƐ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŐƌŽƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ^Ž&�͘

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ůĞŐĂĐŝĞƐ

sŽůƵŶƚĂƌǇ ŝŶĐŽŵĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ǁĂǇ ŽĨ ŐƌĂŶƚƐ͕ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŐŝĨƚƐ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
ƚŚĞ ^Ž&� ǁŚĞŶ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ĂŶĚ ŽŶůǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚǇ ŚĂƐ ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů
ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ͘

dĂǆ ƌĞĐůĂŝŵƐ ŽŶ
ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŐŝĨƚƐ

/ŶĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚĂǆ ƌĞĐůĂŝŵƐ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^Ž&� Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ĂƐ ƚŚĞ
ŐŝĨƚͬĚŽŶĂƚŝŽŶ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ƌĞůĂƚĞƐ͘

�ŽŶĂƚĞĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

dŚĞƐĞ ĂƌĞ ŽŶůǇ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ŝŶĐŽŵĞ ;ǁŝƚŚ ĂŶ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ĂŵŽƵŶƚ ŝŶ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿ
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ƚŽ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚǇ ŝƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ƋƵĂŶƚŝĨŝĂďůĞ͕ ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ ĂŶĚ
ŵĂƚĞƌŝĂů͘

sŽůƵŶƚĞĞƌ ŚĞůƉ dŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĂŶǇ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ŚĞůƉ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŝƐ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŝŶĐŽŵĞ dŚŝƐ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ǁŚĞŶ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͘
'ĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ ŽŶ
ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨŝǆĞĚ
ĂƐƐĞƚƐ

dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶǇ ŐĂŝŶ Žƌ ůŽƐƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƌĞǀĂůƵŝŶŐ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ƚŽ ŵĂƌŬĞƚ ǀĂůƵĞ
Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘

'ĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ ŽŶ
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ĂƐƐĞƚƐ

dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶǇ ŐĂŝŶ Žƌ ůŽƐƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐĂůĞ ŽĨ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
EKd�^ dK d,� ���KhEd^

WĂŐĞ ϵ



�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ŽŶ ĂŶ ĂĐĐƌƵĂůƐ ďĂƐŝƐ͘ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶǇ s�d ǁŚŝĐŚ
ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĨƵůůǇ ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕ ĂŶĚ ŝƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ŝƚ
ƌĞůĂƚĞƐ͘

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ
ƌĂŝƐŝŶŐ ĨƵŶĚƐ

dŚĞƐĞ ĐŽŵƉƌŝƐĞ ƚŚĞ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŝŶĐŽŵĞ͕ ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ
ƚƌĂĚŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐŽƐƚƐ͘

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

dŚĞƐĞ ĐŽŵƉƌŝƐĞ ƚŚĞ ĐŽƐƚƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ŝƚƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ ŽĨ ŝƚƐ ŽďũĞĐƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂŬŝŶŐ ŽĨ ŐƌĂŶƚƐ ĂŶĚ
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĐŽƐƚƐ͘

'ƌĂŶƚƐ ƉĂǇĂďůĞ �ůů ŐƌĂŶƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ŽŶ ĂŶ ĂĐƚƵĂů ƉĂŝĚ ďĂƐŝƐ ƉůƵƐ ĂŶ ĂĐĐƌƵĂů ĨŽƌ
ŐƌĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ďƵƚ ŶŽƚ ǇĞƚ
ƉĂŝĚ͘

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĐŽƐƚƐ dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚŽƐĞ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŵĞĞƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ĂƵĚŝƚͬŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ĨĞĞƐ͕
ĐŽƐƚƐ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚǇ͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ Ă ƐŚĂƌĞ ŽĨ
ŽƚŚĞƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĐŽƐƚƐ͘

KƚŚĞƌ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĐŽƐƚƐ ŶŽƚ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

dĂǆĂƚŝŽŶ
dŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ŝƐ ĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵ ƚĂǆ ŽŶ ŝƚƐ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

dĂŶŐŝďůĞ ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂŶŶƵĂů ƌĂƚĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ŽĨĨ ĞĂĐŚ ĂƐƐĞƚ ŽǀĞƌ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͗
>ĞĂƐĞŚŽůĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ϭϬйй ^ƚƌĂŝŐŚƚ >ŝŶĞ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϯϱйй ^ƚƌĂŝŐŚƚ >ŝŶĞ
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ Θ &ŝƚƚŝŶŐƐ Ϯϱ йй ^ƚƌĂŝŐŚƚ >ŝŶĞ

&ƌĞĞŚŽůĚ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ĂƌĞ ƌĞǀĂůƵĞĚ ĂŶŶƵĂůůǇ ĂŶĚ ĂŶǇ ƐƵƌƉůƵƐ Žƌ ĚĞĨŝĐŝƚ ŝƐ ĚĞĂůƚ ǁŝƚŚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ &ŝŶĂŶĐŝĂů �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ EŽ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

/ŶƚĂŶŐŝďůĞ ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ

/ŶƚĂŶŐŝďůĞ ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŐŽŽĚǁŝůů͕ ƉĂƚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐͿ ĂƌĞ ĐĂƌƌŝĞĚ Ăƚ ĐŽƐƚ ůĞƐƐ
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ůŽƐƐĞƐ͘

^ƚŽĐŬƐ

^ƚŽĐŬ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ŽĨ ĐŽƐƚ Žƌ ŶĞƚ ƌĞĂůŝƐĂďůĞ ǀĂůƵĞ͘ �ŽŶĂƚĞĚ ŝƚĞŵƐ ŽĨ ƐƚŽĐŬ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ Ăƚ ĨĂŝƌ
ǀĂůƵĞ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ƉĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ŽŶ ƚŚĞ ŽƉĞŶ ŵĂƌŬĞƚ͘

dƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚĞďƚŽƌƐ
dƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚĞďƚŽƌƐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ĂŵŽƵŶƚ ĚƵĞ ĂĨƚĞƌ ĂŶǇ ƚƌĂĚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ŽĨĨĞƌĞĚ͘
WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ǀĂůƵĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ƉƌĞƉĂŝĚ ŶĞƚ ŽĨ ĂŶǇ ƚƌĂĚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ ĚƵĞ͘

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
EKd�^ dK d,� ���KhEd^

WĂŐĞ ϭϬ



�ĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ

�ĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞ ĐĂƐŚ Ăƚ ďĂŶŬ ĂŶĚ ŽŶ ŚĂŶĚ͕ ĚĞŵĂŶĚ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ǁŝƚŚ ďĂŶŬƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ŚŝŐŚůǇ ůŝƋƵŝĚ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŽƌŝŐŝŶĂů ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ŵŽŶƚŚƐ Žƌ ůĞƐƐ ĂŶĚ ďĂŶŬ ŽǀĞƌĚƌĂĨƚƐ͘
/Ŷ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕ ďĂŶŬ ŽǀĞƌĚƌĂĨƚƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ǁŝƚŚŝŶ ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ Žƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘
/Ŷ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ �ĂƐŚ &ůŽǁƐ͕ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŶĞƚ ŽĨ ďĂŶŬ ŽǀĞƌĚƌĂĨƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ
ƌĞƉĂǇĂďůĞ ŽŶ ĚĞŵĂŶĚ ĂŶĚ ĨŽƌŵ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ ĐĂƐŚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

dƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ
^ŚŽƌƚ ƚĞƌŵ ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ĂƌĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ ƉƌŝĐĞ͘ KƚŚĞƌ ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ŚĂƐ Ă ƉƌĞƐĞŶƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ƉĂƐƚ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƉƌŽďĂďůǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ
ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ĨƵŶĚƐ ƚŽ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ĚƵĞ ƚŽ ƐĞƚƚůĞ ƚŚĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ Žƌ
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ƌĞůŝĂďůǇ͘ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƌŵĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞŝƌ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ĂŵŽƵŶƚ ĂĨƚĞƌ
ĂůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌ ĂŶǇ ƚƌĂĚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ ĚƵĞ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽĨĨ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŝƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘

&ŽƌĞŝŐŶ ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ

DŽŶĞƚĂƌǇ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶ ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ĐƵƌƌĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ
ĐŚĂƌŝƚǇ ĂƌĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ŽĨ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ͘
dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ĐƵƌƌĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ĂƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ŽĨ
ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘
�ůů ĞǆĐŚĂŶŐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂƌĞ ĂƌĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ŝŶ ĂƌƌŝǀŝŶŐ Ăƚ ŶĞƚ ŝŶĐŽŵĞͬĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘

>ĞĂƐĞĚ ĂƐƐĞƚƐ

tŚĞƌĞ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ĞŶƚĞƌƐ ŝŶƚŽ Ă ůĞĂƐĞ ǁŚŝĐŚ ĞŶƚĂŝůƐ ƚĂŬŝŶŐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ Ăůů ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ ĂŶĚ ƌĞǁĂƌĚƐ ŽĨ
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ĂŶ ĂƐƐĞƚ͕ ƚŚĞ ůĞĂƐĞ ŝƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ Ă ĨŝŶĂŶĐĞ ůĞĂƐĞ͘
>ĞĂƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ĚŽ ŶŽƚ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ Ăůů ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ ĂŶĚ ƌĞǁĂƌĚƐ ŽĨ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ƚŽ ĐŚĂƌŝƚǇ ĂƌĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
ĂƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ůĞĂƐĞƐ͘
�ƐƐĞƚƐ ŚĞůĚ ƵŶĚĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞ ůĞĂƐĞƐ ĂƌĞ ŝŶŝƚŝĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ ĂƐƐĞƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ Ăƚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ Ăƚ ƚŚĞ
ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂƐĞ Žƌ͕ ŝĨ ůŽǁĞƌ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ůĞĂƐĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ dŚĞ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ůŝĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƚŚĞ ůĞƐƐŽƌ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ƐŚĞĞƚ ĚĂƚĞ ĂƐ Ă ĨŝŶĂŶĐĞ ůĞĂƐĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘
>ĞĂƐĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂƉƉŽƌƚŝŽŶĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ĨŝŶĂŶĐĞ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂƐĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƐŽ ĂƐ ƚŽ
ĂĐŚŝĞǀĞ Ă ĐŽŶƐƚĂŶƚ ƌĂƚĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŝĂďŝůŝƚǇ͘ &ŝŶĂŶĐĞ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĂƌĞ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ ƚŽ ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ ĂƐƐĞƚƐ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƐĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ
ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ ƉŽůŝĐǇ ŽŶ ďŽƌƌŽǁŝŶŐ ĐŽƐƚƐ͘
�ƐƐĞƚƐ ŚĞůĚ ƵŶĚĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞ ůĞĂƐĞƐ ĂƌĞ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŽǁŶĞĚ ĂƐƐĞƚƐ͘

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ůĞĂƐĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ ĂŶ ĞǆƉĞŶƐĞ ŽŶ Ă ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ ďĂƐŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĞĂƐĞ ƚĞƌŵ͘
/Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ůĞĂƐĞ ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ ĂƌĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ŝŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ůĞĂƐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ ĂƌĞ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ Ă ůŝĂďŝůŝƚǇ͘ dŚĞ ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ Ă ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞŶƚĂů
ĞǆƉĞŶƐĞ ŽŶ Ă ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ ďĂƐŝƐ͘

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
EKd�^ dK d,� ���KhEd^

WĂŐĞ ϭϭ



WĞŶƐŝŽŶ ĐŽƐƚƐ

dŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ŽƉĞƌĂƚĞƐ Ă ĚĞĨŝŶĞĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƉůĂŶ ĨŽƌ ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ � ĚĞĨŝŶĞĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƉůĂŶ ŝƐ Ă
ƉĞŶƐŝŽŶ ƉůĂŶ ƵŶĚĞƌ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ƉĂǇƐ ĨŝǆĞĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ŝŶƚŽ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĞŶƚŝƚǇ͘ KŶĐĞ ƚŚĞ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉĂŝĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ŚĂƐ ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĂƌĞ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĨĂůů ĚƵĞ͘ �ŵŽƵŶƚƐ ŶŽƚ ƉĂŝĚ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ĂĐĐƌƵĂůƐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ƐŚĞĞƚ͘
dŚĞ ĂƐƐĞƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶ ĂƌĞ ŚĞůĚ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ŝŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ĨƵŶĚƐ͘

Ϯ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ &ŝŶĂŶĐŝĂů �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ Ͳ ƉƌŝŽƌ ǇĞĂƌ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ

ĨƵŶĚƐ dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ
ϮϬϭϲ ϮϬϭϲ ϮϬϭϲ ϮϬϭϲ

ά ά ά ά
/ŶĐŽŵĞ ĂŶĚ ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ͗

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ůĞŐĂĐŝĞƐ ϰϵ͕ϭϮϬ Ͳ Ͳ ϰϵ͕ϭϮϬ
KƚŚĞƌ Ϯϭ͕ϴϮϰ Ͳ Ͳ Ϯϭ͕ϴϮϰ

dŽƚĂů ϳϬ͕ϵϰϰ Ͳ Ͳ ϳϬ͕ϵϰϰ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ͗
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϲϯ͕ϴϱϴ Ͳ Ͳ ϲϯ͕ϴϱϴ

KƚŚĞƌ ϭϭ͕ϴϭϱ Ͳ Ͳ ϭϭ͕ϴϭϱ

dŽƚĂů ϳϱ͕ϲϳϯ Ͳ Ͳ ϳϱ͕ϲϳϯ

EĞƚ ŝŶĐŽŵĞ ;ϰ͕ϳϮϵͿ Ͳ Ͳ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

EĞƚ ŝŶĐŽŵĞ ďĞĨŽƌĞ ŽƚŚĞƌ
ŐĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ

;ϰ͕ϳϮϵͿ Ͳ Ͳ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

KƚŚĞƌ ŐĂŝŶƐ ĂŶĚ ůŽƐƐĞƐ͗

EĞƚ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵŶĚƐ ;ϰ͕ϳϮϵͿ Ͳ Ͳ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨƵŶĚƐ͗
dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ ďƌŽƵŐŚƚ ĨŽƌǁĂƌĚ ϯϮ͕ϴϯϬ Ͳ Ͳ ϯϮ͕ϴϯϬ

dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ Ϯϴ͕ϭϬϭ Ͳ Ͳ Ϯϴ͕ϭϬϭ

ϯ /ŶĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ůĞŐĂĐŝĞƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů dŽƚĂů
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ά ά ά
sŽůƵŶƚĂƌǇ �ŽŶĂƚŝŽŶƐ ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϵ͕ϭϮϬ

ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϵ͕ϭϮϬ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
EKd�^ dK d,� ���KhEd^

WĂŐĞ ϭϮ



ϰ KƚŚĞƌ ŝŶĐŽŵĞ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů dŽƚĂů
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ά ά ά

'ŝĨƚ �ŝĚ ϰ͕ϲϳϰ ϰ͕ϲϳϰ Ϯϭ͕ϴϮϯ

/ŶƚĞƌĞƐƚ ZĞĐĞŝǀĞĚ ϭ ϭ ϭ

ϰ͕ϲϳϱ ϰ͕ϲϳϱ Ϯϭ͕ϴϮϰ

ϱ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů dŽƚĂů
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ά ά ά
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ
&ĂŝƚŚ

ϱϲ͕ϭϮϳ ϱϲ͕ϭϮϳ ϱϱ͕ϳϵϴ

'ƌĂŶƚƐ ŵĂĚĞ ϳ͕ϳϳϬ ϳ͕ϳϳϬ ϴ͕ϬϲϬ

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĐŽƐƚƐ
ϲϯ͕ϴϵϳ ϲϯ͕ϴϵϳ ϲϯ͕ϴϱϴ

ϲ �ŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ŐƌĂŶƚƐ

�ĐƚŝǀŝƚǇ Žƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ
'ƌĂŶƚƐ ƚŽ
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ dŽƚĂů dŽƚĂů

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ά ά ά

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϳ͕ϳϳϬ ϳ͕ϳϳϬ ϴ͕ϬϲϬ

ϳ͕ϳϳϬ ϳ͕ϳϳϬ ϴ͕ϬϲϬ

�ĐƚŝǀŝƚǇ Žƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

'ƌĂŶƚ
ĨƵŶĚŝŶŐ ŽĨ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ dŽƚĂů dŽƚĂů

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ά ά ά

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϳ͕ϳϳϬ ϳ͕ϳϳϬ ϴ͕ϬϲϬ

ϳ͕ϳϳϬ ϳ͕ϳϳϬ ϴ͕ϬϲϬ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
EKd�^ dK d,� ���KhEd^

WĂŐĞ ϭϯ



ϳ KƚŚĞƌ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů dŽƚĂů
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ά ά ά
�ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ͕ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͕
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕ ƉƌŽĨŝƚͬůŽƐƐ ŽŶ
ĚŝƐƉŽƐĂů ŽĨ ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ

ϱ͕ϰϱϱ ϱ͕ϰϱϱ ϵ͕ϲϳϰ

'ĞŶĞƌĂů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽƐƚƐ ϴϭϰ ϴϭϰ ϵϭϭ

>ĞŐĂů ĂŶĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĐŽƐƚƐ ϳϵϮ ϳϵϮ ϭ͕ϮϯϬ

ϳ͕Ϭϲϭ ϳ͕Ϭϲϭ ϭϭ͕ϴϭϱ

ϴ EĞƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ďĞĨŽƌĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

dŚŝƐ ŝƐ ƐƚĂƚĞĚ ĂĨƚĞƌ ĐŚĂƌŐŝŶŐ͗ ά ά
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽǁŶĞĚ ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ ϱ͕ϰϱϱ ϵ͕ϲϳϰ

ϵ ^ƚĂĨĨ ĐŽƐƚƐ
EŽ ĞŵƉůŽǇĞĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ ŝŶ ĞǆĐĞƐƐ ŽĨ άϲϬ͕ϬϬϬ͘

ϭϬ dĂŶŐŝďůĞ ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ

>ĂŶĚ ĂŶĚ
ďƵŝůĚŝŶŐƐ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ Θ

&ŝƚƚŝŶŐƐ
dŽƚĂů

ά ά ά ά ά

�ŽƐƚ Žƌ ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
�ƚ ϭ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϳ ϰ͕ϭϯϲ ϭϴ͕ϭϰϴ ϯ͕ϬϬϬ ϭϰ͕ϱϲϴ ϯϵ͕ϴϱϮ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ Ͳ ϭ͕ϭϮϱ Ͳ Ͳ ϭ͕ϭϮϱ
�ƚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ ϰ͕ϭϯϲ ϭϵ͕Ϯϳϯ ϯ͕ϬϬϬ ϭϰ͕ϱϲϴ ϰϬ͕ϵϳϳ
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ
�ƚ ϭ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϳ Ϯ͕ϰϴϭ ϭϰ͕ϱϱϭ ϭ͕ϱϬϬ ϭϰ͕ϱϲϴ ϯϯ͕ϭϬϬ
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĐŚĂƌŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ
ǇĞĂƌ

ϴϮϳ ϯ͕ϴϳϴ ϳϱϬ Ͳ ϱ͕ϰϱϱ

�ƚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ ϯ͕ϯϬϴ ϭϴ͕ϰϮϵ Ϯ͕ϮϱϬ ϭϰ͕ϱϲϴ ϯϴ͕ϱϱϱ

EĞƚ ďŽŽŬ ǀĂůƵĞƐ

�ƚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ ϴϮϴ ϴϰϰ ϳϱϬ Ͳ Ϯ͕ϰϮϮ
�ƚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϲ ϭ͕ϲϱϱ ϯ͕ϱϵϳ ϭ͕ϱϬϬ Ͳ ϲ͕ϳϱϮ

ϭϭ �ĞďƚŽƌƐ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ά ά
KƚŚĞƌ ĚĞďƚŽƌƐ ϯ͕ϵϱϵ ϭϯ͕ϭϯϮ

ϯ͕ϵϱϵ ϭϯ͕ϭϯϮ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
EKd�^ dK d,� ���KhEd^

WĂŐĞ ϭϰ



ϭϮ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗
ĂŵŽƵŶƚƐ ĨĂůůŝŶŐ ĚƵĞ ǁŝƚŚŝŶ ŽŶĞ ǇĞĂƌ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
ά ά

KƚŚĞƌ ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϰ͕Ϯϯϭ ;Ϯ͕ϳϲϵͿ
ϰ͕Ϯϯϭ ;Ϯ͕ϳϲϵͿ

ϭϯ DŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵŶĚƐ

�ƚ ϭ :ĂŶƵĂƌǇ
ϮϬϭϳ

/ŶĐŽŵŝŶŐ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ

ŽƚŚĞƌ
ŐĂŝŶƐͬůŽƐƐĞƐ

Ϳ

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
ĞǆƉĞŶĚĞĚ

�ƚ ϯϭ
�ĞĐĞŵďĞƌ

ϮϬϭϳ

ά ά ά
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ͗

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĨƵŶĚƐ͗
'ĞŶĞƌĂů ĨƵŶĚƐ Ϯϴ͕ϭϬϭ ϱϭ͕Ϭϰϭ ;ϳϬ͕ϵϱϴͿ ϴ͕ϭϴϰ

ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ZĞƐĞƌǀĞƐ͗

dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ Ϯϴ͕ϭϬϭ ϱϭ͕Ϭϰϭ ;ϳϬ͕ϵϱϴͿ ϴ͕ϭϴϰ
ϭϰ �ŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ŶĞƚ ĂƐƐĞƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĨƵŶĚƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů

ά ά
&ŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ Ϯ͕ϰϮϮ Ϯ͕ϰϮϮ
EĞƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂƐƐĞƚƐ ϱ͕ϳϲϮ ϱ͕ϳϲϮ

ϴ͕ϭϴϰ ϴ͕ϭϴϰ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
EKd�^ dK d,� ���KhEd^

WĂŐĞ ϭϱ



ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ dŽƚĂů ĨƵŶĚƐ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ά ά ά

/ŶĐŽŵĞ ĂŶĚ ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ͗
�ŽŶĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ůĞŐĂĐŝĞƐ
sŽůƵŶƚĂƌǇ �ŽŶĂƚŝŽŶƐ ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϵ͕ϭϮϬ

ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϲ͕ϯϲϲ ϰϵ͕ϭϮϬ

KƚŚĞƌ
'ŝĨƚ �ŝĚ ϰ͕ϲϳϰ ϰ͕ϲϳϰ Ϯϭ͕ϴϮϯ
/ŶƚĞƌĞƐƚ ZĞĐĞŝǀĞĚ ϭ ϭ ϭ

ϰ͕ϲϳϱ ϰ͕ϲϳϱ Ϯϭ͕ϴϮϰ

dŽƚĂů ŝŶĐŽŵĞ ĂŶĚ ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ ϱϭ͕Ϭϰϭ ϱϭ͕Ϭϰϭ ϳϬ͕ϵϰϰ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ͗
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ &ĂŝƚŚ ϱϲ͕ϭϮϳ ϱϲ͕ϭϮϳ ϱϱ͕ϳϵϴ
'ƌĂŶƚƐ ŵĂĚĞ ϳ͕ϳϳϬ ϳ͕ϳϳϬ ϴ͕ϬϲϬ

ϲϯ͕ϴϵϳ ϲϯ͕ϴϵϳ ϲϯ͕ϴϱϴ

dŽƚĂů ŽĨ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ϲϯ͕ϴϵϳ ϲϯ͕ϴϵϳ ϲϯ͕ϴϱϴ

'ĞŶĞƌĂů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽƐƚƐ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ůĂŶĚ ĂŶĚ
ďƵŝůĚŝŶŐƐ

ϴϮϳ ϴϮϳ ϴϮϳ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϯ͕ϴϳϴ ϯ͕ϴϳϴ ϰ͕ϱϯϳ
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ Θ
&ŝƚƚŝŶŐƐ

ϳϱϬ ϳϱϬ ϳϱϬ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ Ͳ Ͳ ϯ͕ϱϲϬ
�ĂŶŬ ĐŚĂƌŐĞƐ ϴϭϰ ϴϭϰ ϱϲϮ
'ĞŶĞƌĂů ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ Ͳ Ͳ ϯϬϯ
^ƚĂƚŝŽŶĞƌǇ ĂŶĚ ƉƌŝŶƚŝŶŐ Ͳ Ͳ ϰϲ

ϲ͕Ϯϲϵ ϲ͕Ϯϲϵ ϭϬ͕ϱϴϱ
>ĞŐĂů ĂŶĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĐŽƐƚƐ
�ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ ĂŶĚ ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ ϳϵϮ ϳϵϮ ϭ͕ϮϯϬ

ϳϵϮ ϳϵϮ ϭ͕ϮϯϬ

dŽƚĂů ŽĨ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ĐŽƐƚƐ ϳ͕Ϭϲϭ ϳ͕Ϭϲϭ ϭϭ͕ϴϭϱ

dŽƚĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϳϬ͕ϵϱϴ ϳϬ͕ϵϱϴ ϳϱ͕ϲϳϯ

EĞƚ ŐĂŝŶƐ ŽŶ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ͳ Ͳ Ͳ

EĞƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ
;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
��d�/>�� ^d�d�D�Ed K& &/E�E�/�> ��d/s/d/�^

WĂŐĞ ϭϲ



EĞƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ďĞĨŽƌĞ ŽƚŚĞƌ
ŐĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ

;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

KƚŚĞƌ 'ĂŝŶƐ Ͳ Ͳ Ͳ

EĞƚ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵŶĚƐ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϭϵ͕ϵϭϳͿ ;ϰ͕ϳϮϵͿ

Z��' �ĂŐůĞƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
��d�/>�� ^d�d�D�Ed K& &/E�E�/�> ��d/s/d/�^

WĂŐĞ ϭϳ


