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hE�h�/d��

�KEd�Ed^

WĂŐĞ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ŝƚƐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞƌƐ ϭ

dƌƵƐƚĞĞƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ Ϯ�Ͳ�ϰ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ ϱ�Ͳ�ϲ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϳ

�ĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ ϴ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ϵ�Ͳ�ϭϲ
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hE�h�/d��

Z�&�Z�E����E����D/E/^dZ�d/s����d�/>^�K&�d,���,�Z/dz͕�/d^�dZh^d��^��E����s/^�Z^
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ�:hE��ϮϬϭϵ

dƌƵƐƚĞĞƐ

Z��ĂŵƉďĞůůͲ�Ăƌƌ
W�ZŝĐŚĂƌĚƐ
��'ƌĞĞŶ
��&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ
Z�DŝĐŚĂůƐŬŝ
D�Z�&ŝƐŚĞƌ
D�^�&ŽƐƚĞƌ
'����ǀĂŶƐ�;ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϯ�DĂǇ�ϮϬϭϵͿ
:�W�tŝůƐŽŶ
��>��ŚĂƵŶĚǇ�;ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵͿ
^�^ƉŝůůĞƚƚ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ϭϴ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵͿ

�ŚĂƌŝƚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ

ϭϭϲϳϰϮϭ

WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨĨŝĐĞ

ϭϮϵ�tĞƐƚďŽƌŽƵŐŚ�ZŽĂĚ͕�tĞƐƚĐůŝĨĨͲŽŶͲ^ĞĂ͕��ƐƐĞǆ͕�^^Ϭ�ϵ:'

�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ

sĞŶƚŚĂŵƐ͕�DŝůůŚŽƵƐĞ͕�ϯϮ�Ͳ�ϯϴ��ĂƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ZŽĐŚĨŽƌĚ͕��ƐƐĞǆ͕�^^ϰ�ϭ��

WĂŐĞ�ϭ
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hE�h�/d��

dZh^d��^Ζ�Z�WKZd
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ�:hE��ϮϬϭϵ

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘

KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

Ă͘�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ

/Ŷ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ĚƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ͘

dŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ
ũĂǌǌ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ͘��

ď͘��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ

�ƌĐŚŝǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕� ǁĞĞŬůǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŽĨ� ũĂǌǌ� ĂŶĚ� ũĂǌǌͲƌĞůĂƚĞĚ� ĨŝůŵƐ� ǀŝĂ� Ă� Ĩŝůŵ� ĐůƵď͕� Ăƌƚ
ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĨŽƵƌ� ƐƉĂĐĞƐ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� ůŽĐĂůͬŶĂƚŝŽŶĂůͬŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĂƌƚŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ� ǀŝĂ� ƚŚĞ
ŵƵƐĞƵŵ͕� ĚŝƐƉůĂǇƐ� ŽĨ� ũĂǌǌ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͛� ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͕� � ǁĂůŬͲƚŚƌŽƵŐŚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ũĂǌǌ� ;ϭϵϬϬͲϮϬϭϵͿ͕� ŽŶͲůŝŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐƚƵĚǇ
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ũĂǌǌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐƐ͕�ĨƵůů�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ
ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�͚ũĂǌǌ�ĂŶĚ�ũĂǀĂ͛�ĐŽĨĨĞĞ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ũĂǌǌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ƐŚŽƉ͘

Đ͘�DĂŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ξ�ϯ͕ϱϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�;KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�WĂƌŬŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌŝƉůŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞͿ͖�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�DĞĚŝĂ� �ĞŶƚƌĞ� ;ϰϬϬ� ƐƋƵĂƌĞ� ĨĞĞƚͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ϲ͕ϱϬϬ� ĐůĂƐƐŝĐ� ǀŝŶǇů� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ĨƵůůͲƐĐƌĞĞŶ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ŽĨ
ĨŝůŵƐ͖� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƐƉĂĐĞ� ŝŶƚŽ� Ă�ǁŽƌŬƌŽŽŵ͖�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚǁŽ� ƚŽ� ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐ� Ă�ǁĞĞŬ� ;ϭϬĂŵͲ
ϰ͘ϯϬƉŵ͕�dƵĞƐĚĂǇͲ^ĂƚƵƌĚĂǇͿ͖�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƌŽƚĂ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ũĂǌǌ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞͲƌĂŶŐĞ
ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

Ă͘�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͖� ĨƌĞĞ�ƉƵďůŝĐ� ũĂǌǌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ďǇ� ůŽĐĂůͬŶĂƚŝŽŶĂůͬŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͖
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚŝŐŚͲƉƌŽĨŝůĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ǀŝĂ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌĞƐĂƌŝŽ�^ƵƐĂŶ�DĂǇ͖�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ
ŽĨ�<ĂǇ�tŚŝƚƚĂŬĞƌ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂƌƚŝƐƚͲŝŶͲƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͖�ĨƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞĐŝƚĂůƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ
ƚĂůŬƐ͕�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�,>&�'ƌĂŶƚ͗�͚dŚĞ�ϭϬϬ��ůƵď͖�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ůŝĨĞ͛�;άϵϰ͕ϴϬϬ͘ϬϬͿ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ

Ă͘�'ŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ

�ĨƚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ
ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ
ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͘

WĂŐĞ�Ϯ
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hE�h�/d��

dZh^d��^Ζ�Z�WKZd�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ�:hE��ϮϬϭϵ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Ă͘��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ďǇ�Ă��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽŶ�Ϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ͘

ď͘�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘

Đ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ

dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕� /ͬd�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ůĂǁ�ĂŶĚ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ��ŝŐďǇ�&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ͘

WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ

Ă͘�&ƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ

WůĂŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶ� ŽŶͲůŝŶĞ� ƌĂĚŝŽ� ƐƚĂƚŝŽŶ� ;ϮϬϮϬͿ� ŝŶ� ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� &ŽůĚĞĚ� tŝŶŐ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ� ;<ĂƌĞŶ
WĞĂƌƐŽŶͬ����ZĂĚŝŽ�ϮͿ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝŶĂ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�;�ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů��ŶŐůĂŶĚͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
άϭϱŬ� ŐƌĂŶƚ� ĨŽƌ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ũĂǌǌ� ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ;ϮϬϮϬͿ͘� dŚŝƐ� ŐƌĂŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� Ă
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�����ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƉĞŶͲ
Ăŝƌ� ĂƌĞĂ�ŽĨ� dŚĞ� :Ăǌǌ��ĞŶƚƌĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ƐƉĂĐĞ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚĞŶĚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů� ƚŽ
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ďŝĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘�KƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐͬ�ƵƐŝŶĞƐƐ
ƉůĂŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϮϬͲϮϯ͘�

WĂŐĞ�ϯ



7+(�-$==�&(175(��8.�

hE�h�/d��

dZh^d��^Ζ�Z�WKZd�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ�:hE��ϮϬϭϵ

dƌƵƐƚĞĞƐΖ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ
ůĂǁ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞͿ͘

dŚĞ�ůĂǁ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�Θ�tĂůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů
ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗

x ƐĞůĞĐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖

x ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�^KZW͖

x ŵĂŬĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͖

x ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ
ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�;�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĚĞĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ
ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŽŶ�Ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ďǇ͗

��&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ�
dƌƵƐƚĞĞ

WĂŐĞ�ϰ



7+(�-$==�&(175(��8.�

hE�h�/d��

/E��W�E��Ed��y�D/E�ZΖ^�Z�WKZd
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ�:hE��ϮϬϭϵ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�:Ăǌǌ��ĞŶƚƌĞ�;h<Ϳ�;ƚŚĞ�ΖĐŚĂƌŝƚǇΖͿ

/�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘

dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ďŽĚǇ͕� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�;�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ
ZĞƉŽƌƚƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϴ͘�DǇ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�/
Ăŵ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĂŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĞǆĂŵŝŶĞƌΖƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŶŽ� ŽƚŚĞƌ� ƉƵƌƉŽƐĞ͘� dŽ� ƚŚĞ� ĨƵůůĞƐƚ� ĞǆƚĞŶƚ
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƐ�Ă
ďŽĚǇ͕�ĨŽƌ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ

�Ɛ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϭ�;ΖƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĐƚΖͿ͘

/� ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ�ŵǇ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ϭϰϱ� ŽĨ� ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��Đƚ� � ĂŶĚ� ŝŶ
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ
ϭϰϱ;ϱͿ;ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��Đƚ͘

WĂŐĞ�ϱ



7+(�-$==�&(175(��8.�

hE�h�/d��

/E��W�E��Ed��y�D/E�ZΖ^�Z�WKZd�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ�:hE��ϮϬϭϵ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

zŽƵƌ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŝƐ� ĚƌĂǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ŚĂƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ
ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ďǇ� �ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� WƌĂĐƚŝĐĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ�ŝŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ
ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϱ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ
ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘

/� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă� ƚƌƵĞ�ĂŶĚ� ĨĂŝƌ� ǀŝĞǁ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ
'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘

/� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŵǇ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘� /� ĐĂŶ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ƚŚĂƚ� ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�ŵǇ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͗

ϭ͘ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϯϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��Đƚ͖�Žƌ

Ϯ͘ ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͖�Žƌ

ϯ͘ ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐĞƚ
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�;�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϴ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŐŝǀĞ�Ă
ΖƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌΖ�ǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ
ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘

^ŝŐŶĞĚ͗ �ĂƚĞĚ͗�ϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

^ƚƵĂƌƚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ �&��

sĞŶƚŚĂŵƐ

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ

DŝůůŚŽƵƐĞ
ϯϮ�Ͳ�ϯϴ��ĂƐƚ�^ƚƌĞĞƚ
ZŽĐŚĨŽƌĚ
�ƐƐĞǆ
^^ϰ�ϭ��

WĂŐĞ�ϲ
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hE�h�/d��

^d�d�D�Ed�K&�&/E�E�/�>���d/s/d/�^
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ�:hE��ϮϬϭϵ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

EŽƚĞ
ϮϬϭϵ

ά
ϮϬϭϵ

ά
ϮϬϭϵ

ά
ϮϬϭϴ

ά

/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͗�

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ Ϯ ϲ͕ϵϴϰ ϱϰ͕ϱϴϬ ϲϭ͕ϱϲϰ ϰϮ͕ϵϮϳ
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϯ ϲ͕ϵϵϮ Ͳ ϲ͕ϵϵϮ ϰ͕ϱϮϰ

dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ ϭϯ͕ϵϳϲ ϱϰ͕ϱϴϬ ϲϴ͕ϱϱϲ ϰϳ͕ϰϱϭ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗�

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϰ͕ϱ͕ϲ ϭϳ͕ϳϱϭ ϭϯ͕ϯϵϱ ϯϭ͕ϭϰϲ ϯϬ͕ϭϵϳ

dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϳ ϭϳ͕ϳϱϭ ϭϯ͕ϯϵϱ ϯϭ͕ϭϰϲ ϯϬ͕ϭϵϳ

EĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ͬ�;ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ ;ϯ͕ϳϳϱͿ ϰϭ͕ϭϴϱ ϯϳ͕ϰϭϬ ϭϳ͕Ϯϱϰ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ ;ϯ͕ϳϳϱͿ ϰϭ͕ϭϴϱ ϯϳ͕ϰϭϬ ϭϳ͕Ϯϱϰ

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͗�

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϯϱ͕ϵϲϲ ϲ͕ϵϴϵ ϰϮ͕ϵϱϱ Ϯϱ͕ϳϬϭ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ
ϯϮ͕ϭϵϭ ϰϴ͕ϭϳϰ ϴϬ͕ϯϲϱ ϰϮ͕ϵϱϱ

WĂŐĞ�ϳ



7+(�-$==�&(175(��8.�

hE�h�/d��

��>�E���^,��d
�^��d�ϯϬ�:hE��ϮϬϭϵ

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ
EŽƚĞ ά ά ά ά

&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ

dĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϬ ϭϮ͕ϱϯϳ ϭϰ͕ϱϱϱ

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ

�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ ϲϴ͕ϰϰϳ Ϯϴ͕ϵϵϵ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϭϭ ;ϲϭϵͿ ;ϱϵϵͿ

EĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϲϳ͕ϴϮϴ Ϯϴ͕ϰϬϬ

EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ � ϴϬ͕ϯϲϱ � ϰϮ͕ϵϱϱ

�ŚĂƌŝƚǇ�&ƵŶĚƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϭϮ ϰϴ͕ϭϳϰ ϲ͕ϵϴϵ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϭϮ ϯϮ͕ϭϵϭ ϯϱ͕ϵϲϲ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ � ϴϬ͕ϯϲϱ � ϰϮ͕ϵϱϱ

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�Ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ďǇ͗

��&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ�

WĂŐĞ�ϴ
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127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176
)25�7+(�<($5�(1'('����-81(�����

ϭ͘ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ

ϭ͘ϭ �ĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

dŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� Ă� ΖƚƌƵĞ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌΖ� ǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĚĞƉĂƌƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ
�ŚĂƌŝƚŝĞƐ� ;�ĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϴ�ŽŶůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă� ΖƚƌƵĞ�ĂŶĚ� ĨĂŝƌΖ
ǀŝĞǁ͘�dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŚĂƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�^KZW�;&Z^�ϭϬϮͿ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ϭϲ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�ƌĂƚŚĞƌ
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭ��Ɖƌŝů
ϮϬϬϱ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ
ĐŽƐƚ� Žƌ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ǀĂůƵĞ� ƵŶůĞƐƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŶŽƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� dŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� WƌĂĐƚŝĐĞ͗��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
ĂŶĚ� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ďǇ� �ŚĂƌŝƚŝĞƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<� ĂŶĚ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ� ;&Z^� ϭϬϮͿ� ŝƐƐƵĞĚ� ŽŶ� ϭϲ� :ƵůǇ� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ�ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϭ͘

dŚĞ�:Ăǌǌ��ĞŶƚƌĞ�;h<Ϳ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�&Z^�ϭϬϮ͘

ϭ͘Ϯ /ŶĐŽŵĞ

�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů
ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘

&Žƌ�ůĞŐĂĐŝĞƐ͕�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŝƚŚĞƌ͗�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽďĂƚĞ
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕� ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĨŝŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ� ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŽƌ;ƐͿ� ƚŽ�ƚŚĞ
dƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ͘��ZĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ůĞŐĂĐǇ͕
ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŽďĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŽƌΖƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘��tŚĞƌĞ�ůĞŐĂĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

�ŽŶĂƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Žƌ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ŚĂƐ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵ͕� ĂŶǇ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ
^KZW�;&Z^�ϭϬϮͿ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘

KŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ
ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ͖�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�'ŝĨƚ��ŝĚ�Žƌ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ
ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͘

WĂŐĞ�ϵ
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127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176
)25�7+(�<($5�(1'('����-81(�����

ϭ͘ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

ϭ͘ϯ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ůĞŐĂů�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�Ă
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞ
ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘��ŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�^ŚĂƌĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�ŶŽƚ� ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ� ƚŽ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĂƌĞ
ĂƉƉŽƌƚŝŽŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ĞŶƚƌĂů�ƐƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͛Ɛ�ƵƐĞ͘

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ
Ăƚ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ĂƉƉŽƌƚŝŽŶĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

�ůů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŝƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�s�d͘

ϭ͘ϰ dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ

�ůů�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽƐƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϱϬϬ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ͘

��ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ
ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĨŝǆĞĚ� ĂƐƐĞƚ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘� ^ŚŽƌƚĨĂůůƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ĨŝǆĞĚ
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͘� /ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ŝŶ
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƌĂƚĞƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂůƵĞ͕�ŽǀĞƌ
ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂƐĞƐ͗

&ŝǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝƚƚŝŶŐƐ Ͳ Ϯϱй�ZĞĚƵĐĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĞƚŚŽĚ
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ͳ ϯϯй�ZĞĚƵĐĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĞƚŚŽĚ

ϭ͘ϱ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ�ďǇ
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƵƉŽŶ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ͘

ϭ͘ϲ �ĂƐŚ�Ăƚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ

�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ� ŝŶ�ŚĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ�ŚŝŐŚůǇ� ůŝƋƵŝĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐŚŽƌƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ
ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

WĂŐĞ�ϭϬ
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ϭ͘ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

ϭ͘ϳ >ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ
ƉƌŽďĂďůĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ďĞŶĞĨŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝƚ
ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƚ
ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ
ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƚĂǆ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƵŶǁŝŶĚŝŶŐ
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘

ϭ͘ϴ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

dŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ŽŶůǇ� ŚĂƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� Ă� ŬŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ƋƵĂůŝĨǇ� ĂƐ� ďĂƐŝĐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘� � �ĂƐŝĐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� Ăƚ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ǀĂůƵĞ� ĂŶĚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ůŽĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ
ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘

ϭ͘ϵ &ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ

'ĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ŝŶ
ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĚŽŶŽƌƐ
Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ
ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ
ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

Ϯ͘ /ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϴ
ά

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ ϲ͕ϵϴϰ Ͳ ϲ͕ϵϴϰ ϭϳ͕ϴϬϳ
'ƌĂŶƚƐ Ͳ ϱϰ͕ϱϴϬ ϱϰ͕ϱϴϬ Ϯϱ͕ϭϮϬ

dŽƚĂů�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ � ϲ͕ϵϴϰ � ϱϰ͕ϱϴϬ � ϲϭ͕ϱϲϰ ϰϮ͕ϵϮϳ

dŽƚĂů�ϮϬϭϴ � ϭϳ͕ϴϬϳ � Ϯϱ͕ϭϮϬ ϰϮ͕ϵϮϳ

WĂŐĞ�ϭϭ
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ϯ͘ /ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϴ
ά

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:Ăǌǌ�DƵƐŝĐ � ϲ͕ϵϵϮ � Ͳ � ϲ͕ϵϵϮ � ϰ͕ϱϮϰ

dŽƚĂů�ϮϬϭϴ � ϰ͕ϱϮϰ � Ͳ � ϰ͕ϱϮϰ

ϰ͘ �ŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ
ŽĨ�:Ăǌǌ�DƵƐŝĐ

dŽƚĂů
ϮϬϭϵ

dŽƚĂů
ϮϬϭϴ

ά ά ά

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ϰ͕ϯϮϴ ϰ͕ϯϮϴ ϯ͕ϱϯϵ
�ĂŶŬ�ĐŚĂƌŐĞƐ Ϯϱ Ϯϱ Ϯ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭϬ͕Ϯϲϯ ϭϬ͕Ϯϲϯ ϲ͕ϬϬϯ
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϱϳϳ ϱϳϳ ϱϵϴ
�ǀĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵŶĚƌŝĞƐ ϲ͕ϰϬϳ ϲ͕ϰϬϳ Ϯ͕ϲϱϳ
WŽƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶĞƌǇ ϴϮ ϴϮ ϱϯϲ
^ƵŶĚƌŝĞƐ ϭ͕ϵϭϳ ϭ͕ϵϭϳ ϳϭϯ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨĞĞƐ ϭ͕ϳϬϬ ϭ͕ϳϬϬ ϲ͕ϴϬϬ
ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ͳ Ͳ ϭ͕ϲϲϰ
DƵƐŝĐŝĂŶƐ Ͳ Ͳ ϯ͕Ϭϳϱ
dƌĂǀĞů ϱϴϬ ϱϴϬ ϳϵϯ
tĞďƐŝƚĞ Ͳ Ͳ ϯϴϲ
/ŶƚĞƌŶĞƚ ϴϭϰ ϴϭϰ Ͳ
^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ϳϬ ϳϬ Ͳ

� Ϯϲ͕ϳϲϯ � Ϯϲ͕ϳϲϯ � Ϯϲ͕ϳϲϲ

dŽƚĂů�ϮϬϭϴ � Ϯϲ͕ϳϲϲ � Ϯϲ͕ϳϲϲ

ϱ͘ ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ
ŽĨ�:Ăǌǌ�DƵƐŝĐ

dŽƚĂů
ϮϬϭϵ

dŽƚĂů
ϮϬϭϴ

ά ά ά

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ � ϯ͕ϳϲϯ � ϯ͕ϳϲϯ � Ϯ͕ϴϯϭ

dŽƚĂů�ϮϬϭϴ � Ϯ͕ϴϯϭ � Ϯ͕ϴϯϭ

WĂŐĞ�ϭϮ
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ϲ͘ 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϴ
ά

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ͳ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌΖƐ
ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ � ϲϮϬ � Ͳ � ϲϮϬ � ϲϬϬ

ϳ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚǇƉĞ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ KƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ dŽƚĂů dŽƚĂů
ϮϬϭϵ

ά
ϮϬϭϵ

ά
ϮϬϭϵ

ά
ϮϬϭϴ

ά

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:Ăǌǌ�DƵƐŝĐ ϯ͕ϳϲϯ Ϯϲ͕ϳϲϯ ϯϬ͕ϱϮϲ Ϯϵ͕ϱϵϳ
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ͳ ϲϮϬ ϲϮϬ ϲϬϬ

� ϯ͕ϳϲϯ � Ϯϳ͕ϯϴϯ � ϯϭ͕ϭϰϲ ϯϬ͕ϭϵϳ

dŽƚĂů�ϮϬϭϴ Ϯ͕ϴϯϭ Ϯϳ͕ϯϲϲ ϯϬ͕ϭϵϳ

ϴ͘ EĞƚ�ŝŶĐŽŵĞͬ;ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͗

��������ϮϬϭϵ ��������ϮϬϭϴ
��������ά ά

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͗
Ͳ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ ϯ͕ϳϲϯ Ϯ͕ϴϯϭ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ĨĞĞ ϲϮϬ ϲϬϬ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶ�ŬŝŶĚ�;ϮϬϭϴ�Ͳ�άE/>Ϳ͘
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ϮϬϭϴ�Ͳ�άE/>Ϳ͘

ϵ͘ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ

dŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ŽĨ�ά ϲϮϬ�;ϮϬϭϴ�Ͳ�ά ϲϬϬͿ͘

WĂŐĞ�ϭϯ
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ϭϬ͘ dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ

&ŝǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ
ĨŝƚƚŝŶŐƐ

�ŽŵƉƵƚĞƌ
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ dŽƚĂů

ά ά ά

�ŽƐƚ�

�ƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ ϭϱ͕ϯϭϴ Ϯ͕ϭϮϰ ϭϳ͕ϰϰϮ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ ϭ͕ϳϰϱ Ͳ ϭ͕ϳϰϱ

�ƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ ϭϳ͕Ϭϲϯ Ϯ͕ϭϮϰ ϭϵ͕ϭϴϳ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ

�ƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ Ϯ͕ϯϬϲ ϱϴϭ Ϯ͕ϴϴϳ
�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϯ͕Ϯϱϰ ϱϬϵ ϯ͕ϳϲϯ

�ƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ ϱ͕ϱϲϬ ϭ͕ϬϵϬ ϲ͕ϲϱϬ

EĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ

�ƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ � ϭϭ͕ϱϬϯ � ϭ͕Ϭϯϰ � ϭϮ͕ϱϯϳ

�ƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ � ϭϯ͕ϬϭϮ � ϭ͕ϱϰϯ � ϭϰ͕ϱϱϱ

ϭϭ͘ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗��ŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ

��������ϮϬϭϵ ��������ϮϬϭϴ
��������ά ά

�ĐĐƌƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ � ϲϭϵ � ϱϵϵ

ϭϮ͘ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�Ͳ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϭ
:ƵůǇ�ϮϬϭϴ /ŶĐŽŵĞ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϬ
:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

ά ά ά ά

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ ϯϱ͕ϵϲϲ ϭϯ͕ϵϳϲ ;ϭϳ͕ϳϱϭͿ ϯϮ͕ϭϵϭ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ

,ĞƌŝƚĂŐĞ�ůŽƚƚĞƌǇ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ ϲ͕ϵϴϵ ϱϰ͕ϱϴϬ ;ϭϯ͕ϯϵϱͿ ϰϴ͕ϭϳϰ

dŽƚĂů�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ � ϰϮ͕ϵϱϱ � ϲϴ͕ϱϱϲ � ;ϯϭ͕ϭϰϲͿ � ϴϬ͕ϯϲϱ

dŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ůŽƚƚĞƌǇ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�άϲ͕ϵϴϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ
άϰϳ͕ϲϬϬ�ďĞŝŶŐ�ϱϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�,>&�ŐƌĂŶƚ�Ͳ�ΖdŚĞ�ϭϬϬ��ůƵď�Ͳ��ƌŝŶŐŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�>ŝĨĞΖ͘�

WĂŐĞ�ϭϰ
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hE�h�/d��

127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176
)25�7+(�<($5�(1'('����-81(�����

ϭϮ͘ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�Ͳ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ
ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ /ŶĐŽŵĞ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

dƌĂŶƐĨĞƌƐ
ŝŶͬŽƵƚ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϬ
:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ

ά ά ά ά ά

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ ϭϭ͕Ϭϲϭ ϮϮ͕ϯϯϭ ;ϵ͕ϬϱϭͿ ϭϭ͕ϲϮϱ ϯϱ͕ϵϲϲ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ

,ĞƌŝƚĂŐĞ�ůŽƚƚĞƌǇ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ � ϭϰ͕ϲϰϬ � Ϯϱ͕ϭϮϬ � ;Ϯϭ͕ϭϰϲͿ � ;ϭϭ͕ϲϮϱͿ � ϲ͕ϵϴϵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�Ͳ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϭ
:ƵůǇ�ϮϬϭϴ /ŶĐŽŵĞ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϬ
:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

ά ά ά ά

'ĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ ϯϱ͕ϵϲϲ ϭϯ͕ϵϳϲ ;ϭϳ͕ϳϱϭͿ ϯϮ͕ϭϵϭ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϲ͕ϵϴϵ ϱϰ͕ϱϴϬ ;ϭϯ͕ϯϵϱͿ ϰϴ͕ϭϳϰ

� ϰϮ͕ϵϱϱ � ϲϴ͕ϱϱϲ � ;ϯϭ͕ϭϰϲͿ � ϴϬ͕ϯϲϱ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�Ͳ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ
ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ /ŶĐŽŵĞ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

dƌĂŶƐĨĞƌƐ
ŝŶͬŽƵƚ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϬ
:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ

ά ά ά ά ά

'ĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ ϭϭ͕Ϭϲϭ ϮϮ͕ϯϯϭ ;ϵ͕ϬϱϭͿ ϭϭ͕ϲϮϱ ϯϱ͕ϵϲϲ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϭϰ͕ϲϰϬ Ϯϱ͕ϭϮϬ ;Ϯϭ͕ϭϰϲͿ ;ϭϭ͕ϲϮϱͿ ϲ͕ϵϴϵ

� Ϯϱ͕ϳϬϭ � ϰϳ͕ϰϱϭ � ;ϯϬ͕ϭϵϳͿ � Ͳ � ϰϮ͕ϵϱϱ

WĂŐĞ�ϭϱ
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hE�h�/d��

127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176
)25�7+(�<($5�(1'('����-81(�����

ϭϯ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚƐ

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚƐ�Ͳ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϵ
ά

ϮϬϭϵ
ά

dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϮ͕ϱϯϳ Ͳ ϭϮ͕ϱϯϳ
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϮϬ͕Ϯϳϰ ϰϴ͕ϭϳϰ ϲϴ͕ϰϰϴ
�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ;ϲϮϬͿ Ͳ ;ϲϮϬͿ

� ϯϮ͕ϭϵϭ � ϰϴ͕ϭϳϰ � ϴϬ͕ϯϲϱ

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚƐ�Ͳ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ

ϮϬϭϴ
ά

ϮϬϭϴ
ά

ϮϬϭϴ
ά

dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϰ͕ϱϱϱ Ͳ ϭϰ͕ϱϱϱ
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϮϮ͕ϬϭϬ ϲ͕ϵϴϵ Ϯϴ͕ϵϵϵ
�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ;ϱϵϵͿ Ͳ ;ϱϵϵͿ

� ϯϱ͕ϵϲϲ � ϲ͕ϵϴϵ � ϰϮ͕ϵϱϱ

ϭϰ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� Z� DŝĐŚĂůƐŬŝ� Ă� dƌƵƐƚĞĞ͕� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� άϴϬϬ� ;ϮϬϭϴ͗� άϯ͕ϮϬϬͿ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵƉƉůŝĞĚ͘� � �� &ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ͕� Ă
dƌƵƐƚĞĞ͕� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�άϵϬϬ� ;ϮϬϭϴ͗�άϯ͕ϲϬϬͿ� ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘� ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ� ƚŽ�ƉĂǇ� ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵƐ�ŚĂƐ
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��

WĂŐĞ�ϭϲ


