


4ÈÉÓ 9ÅÁÒ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ Σ 

#ÈÉÌÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ȣȢȢȢȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ Υ 

     )ÍÐÒÏÖÉÎÇ (ÏÍÅÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ Χ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ Ω 

     0ÌÁÙÇÒÏÕÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ Ω 

     +ÉÎÄÕ +ÌÕÂ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ Ϋ 

     &ÏÏÔÂÁÌÌ 4ÅÁÍÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΡ 

     ,ÉÊÉÎÅÔÅ 7ÏÍÅÎȭÓ .ÅÔ×ÏÒËȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΣΤ 

/ÕÒ 4ÅÁÍ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΥ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΧ 

&ÉÎÁÎÃÅÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΨ 

)ÎÃÏÍÅ ÁÎÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΨ 

     &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΩ 

     "ÁÌÁÎÃÅ 3ÈÅÅÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΪ 

    .ÏÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÃÃÏÕÎÔÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΫ 

    )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ %ØÁÍÉÎÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΤΡ 



4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÕÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 

ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÖÅÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ΤΡΣΫ ÕÐ ÔÏ -ÁÒÃÈ ΤΡΤΡȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 

ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÂÅÇÁÎȢ   

!Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ 4ÈÅ +ÉÎÄÕ 4ÒÕÓÔ ÈÁÓ ÍÅÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ÃÈÁÒÉÔÙ ,ÉÎË %ÔÈÉÏÐÉÁȢ 7Å 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÎÏ× ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ /ÕÒ ×ÏÒË ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ %ÔÈÉÏÐÉÁÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÕÎÄÅÒ ÏÕÒ ÎÅ× 

ÎÁÍÅȡ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 7Å ,ÅÁÒÎȢ  

)Î ΤΡΣΫ-ΤΡ 4ÈÅ +ÉÎÄÕ 4ÒÕÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÂÕÉÌÔ ÎÅ× 

ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÔ-ÒÉÓË ÇÉÒÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȦ  

! ÔÅÁÍ Á×ÁÙ ÄÁÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÁÙȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÆÒÏÍ !ÍÈÁÒÁ 

ÁÎÄ ,ÏÎÄÏÎ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 4ÈÅ ÄÁÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

4ÈÅ +ÉÎÄÕ 4ÒÕÓÔ ÁÎÄ ,ÉÎË %ÔÈÉÏÐÉÁ ÔÅÁÍÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒȢ  

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÕÎÉÔÉÎÇ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÓ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 7Å ,ÅÁÒÎ 

ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÊÕÓÔ ÈÏ× ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÐÕÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ×ÏÒË 

ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ  

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍȟ  

#ÁÒÏÌÉÎÅ 7ÁÌËÅÒȟ +ÉÎÄÕ 5+ -ÁÎÁÇÅÒ 



 

 

 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

 ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 

ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÒ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 

 

 

ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ  

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÁÍÓ  ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÏÔ ÍÅÁÌÓ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅË 



 

£ 

 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒÃÅÌÓ ÂÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

  ÐÅÒÉÏÄ ËÉÔÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÇÉÒÌÓ  

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÏÍÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ  

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÄÓȟ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ×ÁÔÅÒ ÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 



/ÕÒ ÃÈÉÌÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÅÌÐÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ 

ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÏ 

ÓÔÁÙÉÎÇ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÇÏ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ 4Ï 

ÁÔÔÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ Á ÕÎÉÆÏÒÍȟ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÉÏÎÅÒÙȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÔ ÈÏÍÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȡ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

×ÁÔÅÒȟ Á ÓÁÆÅ ÒÏÏÆ ÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÄȟ ÁÎÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÇÕÁÒÄÉÁÎȢ /ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÌÌ 

ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÈÁÎÃÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄȢ 

#ÈÉÌÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÏÎ Á ÏÎÅ-ÔÏ-ÏÎÅ ÂÁÓÉÓȟ ×ÈÅÒÅ 

Á ÓÐÏÎÓÏÒ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÏÎÅ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙȢ 

)Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ  ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

   4ÈÉÓ ÙÅÁÒȢȢȢ 

 

   

 

 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 

ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÎÔ ÔÏ  

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ  

ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÅÎÅǢÔÅÄ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ  

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 



$ÉÒÅÃÔ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ  ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÎ 

ÁǟÏÒÄ ÆÏÏÄȟ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÓÔÓ 

3ÃÈÏÏÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÕÎÉÆÏÒÍȟ ÔÅØÔÂÏÏËÓ 

ÁÎÄ ÐÅÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ  

/ÕÒ -ÅÄÉÃÁÌ &ÕÎÄ ÃÏÖÅÒÓ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

×ÈÏÌÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 

/ÕÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ &ÕÎÄ ÍÅÁÎÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÓÅÓ 

0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÁÎÓ ÓÔÁǟ ÉÎ %ÔÈÉÏÐÉÁ ÈÅÌÐ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÓÏÌÖÅ ÁÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÉÌÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 



/ÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÂÁÓÉÃ 

ÈÏÍÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÏÆ ×ÏÏÄ ×ÉÔÈ ÍÕÄ ÐÌÁÓÔÅÒÉÎÇȢ 

3ÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÐÒÉÖÁÔÅÌÙȟ ×ÈÉÌÅ 

ÓÏÍÅ ÌÉÖÅ ÉÎ ÈÏÕÓÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÌÁÎÄ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 

ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÈÏÍÅÓȢ  

7ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎÃÏÍÅÓ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÒ ÆÕÒÎÉÓÈ ÈÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÌÁÃË ÂÁÓÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

7ÈÅÒÅÖÅÒ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅȟ ×Å ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÈÏÍÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÏÓÔ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 7Å ÈÅÌÐ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ×ÁÔÅÒ ÔÁÐÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÍÅÔÅÒÓȟ 

ÌÁÔÒÉÎÅÓȟ ËÉÔÃÈÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÂÕÉÌÄ ×ÈÏÌÅ 

ÈÏÕÓÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÎÅ× ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÌÉÖÉÎÇ 

ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÈÏÍÅÓ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒȟ ÓÁÆÅÒ ÁÎÄ 

ÈÁÐÐÉÅÒ ÐÌÁÃÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅȢ 

4ÁÐÓ ÍÅÁÎ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÕÎÎÉÎÇ ×ÁÔÅÒȢ 4ÉÍÅ ÉÓ 

ÓÁÖÅÄ ÏÎ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÁÐÓ ɉ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÒÁÔÉÏÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÎÇ 

ÑÕÅÕÅÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÖÙ ÊÅÒÒÙ ÃÁÎÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ  

4ÁÐÓ ÁÎÄ ÔÏÉÌÅÔÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÍÅÁÎ ÂÅÔÔÅÒ 

ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȢ (ÁÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÎÅÁÒÂÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÁÆÅÒ ÆÏÒ 

ÇÉÒÌÓ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÁÔ ÒÉÓË ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÏ 

ÆÅÔÃÈ ×ÁÔÅÒ ÏÒ ÇÏÉÎÇ ÔÏ Á ÑÕÉÅÔ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÉÌÅÔȢ 



! ÎÅ× ÒÏÏÆ ÏÒ ÐÌÁÓÔÅÒÅÄ ×ÁÌÌÓ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ Á ÈÏÍÅ 

ÉÓ ×ÅÁÔÈÅÒÐÒÏÏÆ ÁÎÄ ÔÈÁÔ Á ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÎ ÇÅÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÁÉÎÙ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÄÁÍÁÇÅ ÏÒ ÌÅÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ  

+ÉÔÃÈÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÉÌÌÎÅÓÓ ÂÙ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÓÍÏËÅ ÉÎÈÁÌÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÏÏËÉÎÇ 

ÏÖÅÒ Á ǢÒÅ ÉÎ ÁÎ ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÓÐÁÃÅȢ 

$ÏÏÒÓ ÁÎÄ ×ÉÎÄÏ×Ó ÁÌÌÏ× Á ÈÏÍÅ ÔÏ ÂÅ ÌÏÃËÅÄȟ 

ËÅÅÐÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÓÁÆÅȢ  

%ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ 

ÐÏ×ÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÈÏÍÅȡ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎ Á 

ÌÉÇÈÔ ÂÕÌÂȢ $ÁÒËÎÅÓÓ ÆÁÌÌÓ ÁÔ ΨÐÍ 

ÓÏȟ ÏÎÃÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÈÏÒÅÓ ÁÒÅ 

ÄÏÎÅȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÔÕÄÙȢ !Î ÅÌÅÃÔÒÉÃ 

ÌÉÇÈÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÃÈÉÌÄ ÃÁÎ ÓÐÅÎÄ 

ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÄÏÉÎÇ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ 

ÒÅÁÄÉÎÇȢ 



 
-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÃÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÄÕÅ ÔÏ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ()6 ÓÔÁÔÕÓȟ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÔÅÎÄ ÔÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÁÓ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÁÒÅ 

ÏÆÔÅÎ ÉÌÌÉÔÅÒÁÔÅȢ 4ÈÅ +ÉÎÄÕ +ÌÕÂ ÁÎÄ 0ÌÁÙÇÒÏÕÐ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÌÉÆÅȢ 

4ÈÅ 0ÌÁÙÇÒÏÕÐ ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÐ ÔÏ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ 

ÏÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓȢ ! ÙÏÕÔÈ ×ÏÒËÅÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÁÃÙȟ ×ÈÉÃÈ 

ÈÅÌÐÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÙ ÓÔÁÒÔ ÓÃÈÏÏÌȢ  

4ÈÅ 0ÌÁÙÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÏÙÓ ÍÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÁÔ 

ÈÏÍÅȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÐÌÁÙȟ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÍÅÁÌȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÏÁÐ ÆÏÒ 

×ÁÓÈÉÎÇȢ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÔ ÔÈÅ 

0ÌÁÙÇÒÏÕÐ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ ÃÁÒÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ  ÌÅÁÒÎ 

ÁÂÏÕÔ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÔÅÁÍȢ  



 ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÏÔ ÍÅÁÌÓ 

     ÔÏÄÄÌÅÒÓ ÈÁÄ ÂÁÔÈÓ ×ÉÔÈ ÆÒÅÓÈ ×ÁÔÅÒȟ ÓÏÁÐ ÁÎÄ 

            ÃÌÅÁÎ ÔÏ×ÅÌÓ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÏÔ ÅØÔÒÁ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 

   ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÌÁÙÅÄ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ 



 
4ÈÅ +ÉÎÄÕ +ÌÕÂ ÉÓ Á ÙÏÕÔÈ ÃÌÕÂ ×ÈÅÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ÃÁÎ ÇÅÔ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ×ÏÒËȟ 

ÁÎÄ ÍÁËÅ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÃÌÕÂ ÉÓ ÒÕÎ ÂÙ Á ÙÏÕÔÈ ×ÏÒËÅÒ 

ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÓÕÐÐÏÒÔȟ 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓȢ ! ÈÏÔ ÍÅÁÌ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÁÌÌ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ ÅÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÎÄ Á ×ÅÌÌ ÓÔÏÃËÅÄ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÕÂȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÅÌÐ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ +ÉÎÄÕ +ÌÕÂȟ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÃÒÁÆÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÁÎÄȟ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȢ (ÁÖÉÎÇ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÇÉÖÅÓ ÐÕÐÉÌÓ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ Á ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÇÒÅÁÔÌÙ 

ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÒÏÍ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌȢ  

/ÕÒ +ÉÎÄÕ +ÌÕÂ 9ÏÕÔÈ 7ÏÒËÅÒ !ÓÆÁ× ÓÁÙÓȡ ͼ2ÅÇÕÌÁÒ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÅÌÐÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

4ÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÓÏÃÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 

ÓÔÁÒÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ�ó�� 


